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LAMOR LYHYESTI

Liikevaihtojakauma alueittain 2021

EURU (Eurooppa ja Vendja)

44 %

Avainlukuja vuodelta 2021

Liikevaihto 51,5 MEUR

Kdyttokate (EBITDA) 6.0 MEUR
Oikaistu EBITDA 6.7 MEUR

Oikaistu EBITDA-% 13.0%
Liikevoitto (EBIT) 1.9 MEUR
Olkaistu liikevoitto (EBIT) 2.8 MEUR
Oikaistu liikevoitto-% (EBIT) 5.5%
Tilauskanta 226,9 MEUR
Henkildstd 290
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51 5 . MEAF (Lahi-itd ja Afrikka)
MEUR AMER (Amerikat)
[ APAC (Aasian ja Tyynenmeren alue)

Lamor - Larsen Marine

Oil Recovery - on vuonna

1982 Suomessa perustettu
perheyhtio ja yksi maa-

ilman johtavista ymparisto-
ratkaisujen toimittajista.
Yhtion osake on listattu Nasdaq
First North Premier Growth

Market Finland - markkina-
paikalla. Tarjpamme asian-

tuntemusta ja ratkaisuja
ympadriston ja ekosysteemien
suojaamiseen ja puhdistami-
seen - globaalisti mutta
paikallisesti.

Lamor toimii yhteensa yli 100
maassa kumppani- ja jakelu-
verkostojensa kautta ja yhtidlla
on tytdr- ja osakkuusyhtioita
21 maassa. Paikallisuutemme

vuoksi pystymme tarjoamaan

laajan valikoiman raataléityja rat-
kaisuja ja kykenemme reagoimaan
nopeasti asiakkaiden tarpeisiin.

Ratkaisemme maailmanlaajuisia
ymparistdongelmia paikallisesti
- Oljyntorjunnasta massiivisiin
puhdistusoperaatioihin seka
jatteen- ja vedenkasittelyn
kokonaisratkaisuihin.
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Lamor voitti kolme Lamorille madriteltiin Lamor listautui Nasdaq First
merkittdvaa palvelu- vastuullisuusstrategia, North Premier Growth Market
projektia Ldhi-idassa: tavoitteet ja mittaristot ja Finland -markkinapaikalle.

vhden Saudi-Arabiassa laskettiin ensimmadisen kerran

ja kaksi Kuwaitissa yhtion hiilijalanjalki. Lamor kerdsi annissa

GCNYCSERGEEAE noin 35 miljoonan

Kharafi & Bros Co:n kanssa. Lamor haki Nasdagin Green euron bruttovarat

Equity Designation -merkintad kasvustrategiansa

Lamorin tilauskanta kasvoi ja sai sen tammikuussa toteuttamiseksi ja
edellisvuodesta 2022 ensimmaisend padomarakenteensa

yli kymmenkertaiseksi. suomalaisena yhtiéna. vahvistamiseksi.




TOIMITUSJORTAJALTA

Tilauskanta osoituksena tulevasta

lilkketoiminnan huomattavasta kasvusta

Vuosi 2021 oli Lamorille kddnteentekeva. Voitimme
merkittdavia usean vuoden mittaisia palvelusopimuksia ja
paransimme toimitusvalmiuttamme vastaamaan isojen
projektien tarpeita. Kehitimme myos liiketoimintaamme ja
vastuullisuustyétamme. Kasvustrategiamme mahdollista-
miseksi jarjestimme joulukuussa onnistuneen osakeannin
ja listauduimme Nasdagq First North Premier Growth
Market Finland -markkinapaikalle.

Maailmanlaajuisesti paikallinen

Strategiamme - olla maailmanlaajuisesti paikallinen -
osoitti toimivuutensa vuoden mittaan. Strategiamme
ansiosta olemme pystyneet toimimaan erittdin tehok-
kaasti, vaikka koronatoimenpiteet ovatkin rajoittaneet
liikkumista.

Vuonna 2021 liikevaihtomme kasvoi 52 miljoonaan
euroon. Kasvu edellisesta vuodesta oli 12,9 prosenttia.
Liikevaihdon kasvuun vaikutti merkittavasti Saudi-Arabian
NCEC-sopimus, vaikka suuri osa taman suuren palvelupro-
jektin liikevaihdosta kirjautuukin tuleville vuosille. Voitim-
me kaikki suuret kilpailutukset, joihin osallistuimme, joten
voimme olla erittdin tyytyvaisia suoritukseemme.
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Tilauskantamme oli vuoden lopussa 227
miljoonaa euroa, joka on yli 10 kertaa

suurempi kuin aiempina vuosina. Tasta vuonna
2022 toimitettavien laitteiden ja palvelujen
osuus on arviolta noin 79 miljoonaa euroa.

Loput tilauskannan laitetoimitukset seka palvelu-
sopimusten toimitukset ajoittuvat useammalle
tulevalle vuodelle.

Vuoden aikana allekirjoitimme merkittavan palvelu-

sopimuksen Punaisenmeren alueen 6ljyntorjuntavalmiuk-

sien vahvistamisesta Saudi-Arabiassa seka kaksi projektiso-
pimusta Kuwait Oil Companyn kanssa. Osallistuimme vuoden
aikana my0s useisiin eri éljyntorjuntaharjoituksiin ympadri
maailmaa. Harjoituksilla on erittdin tdrkea rooli toimintakyvyn
yllapitamisessa: "Niin pelaat kuin harjoittelet” patee niin urheilussa
kuin 6ljyntorjunnassakin.

Koko vuoden oikaistu liikevoittoprosenttimme oli 5,5 prosenttia, mika

ei viela vastannut pitkdn aikavalin tavoitteitamme, joka on 14 prosenttia.
Vuoden jalkimmadisella puoliskolla kannattavuutemme kuitenkin parani,

ja oikaistu liikevoittoprosentti oli 10,5 %. Kasvu tukee skaalautuvan liike-
toimintamallimme ansiosta kannattavuuden paranemista, ja teemme maara-
tietoisesti t6itd saavuttaaksemme tavoittelemamme kannattavuustason.




TOIMITUSJORTAJALTA

Listautuminen Nasdaq First
North Premier -markkinapaikalle

Yksi viime vuoden tarkeimpia tapahtumia oli Lamorin
joulukuinen listautuminen Nasdagq First North Premier
-markkinapaikalle. Listautumista valmisteltiin pitkaan, ja se
oli suuri ponnistus koko organisaatioltamme. Tavoitteenam-
me oli kerata annilla varoja kasvustrategiamme toteutta-
miseksi ja pddomarakenteemme vahvistamiseksi. Mittavat
palveluprojektimme vaativat merkittavasti kayttopadaomaa,
ja listautumisannin ansiosta taseemme onkin nyt huomat-
tavasti vahvempi. Kerasimme annissa 35 miljoonan euron
bruttovarat ja saimme yli 10 000 uutta osakkeenomistajaa.

Strategiset kehityshankkeet

Listautumisen lisaksi aloitimme kaksi muuta tarkeaa kehi-
tysprojektia, vastuullisuusraportointimme kehityshankkeen
seka muovijateongelmaan liittyvan kasvumoottorihankkeen.
Kasvumoottorihankkeella pyrimme ratkaisemaan globaalia
muovijdteongelmaa. Aloitimme ensimmaiset projektimme
Kaakkois-Aasiassa yhteistydssa RiverRecycle Oy:n kanssa ja
investoimme jatemuovin nesteytysteknologiaan. Tavoittee-
namme on jatkuvasti etsid ja kehittaa uusia ymparistératkai-
suja, jotta voimme tarjota asiakkaillemme entista laaja-alai-
sempia kokonaisuuksia.

Vuonna 2021 teimme paljon tydtd vastuullisuutemme

ja vastuullisuusraportoinnin kehittamiseksi. Laadimme
ensimmaista kertaa vastuullisuusstrategian, maaritimme
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tdarkeimmat mittarit ja laskimme toimintamme hiilijalan- ja
kadenjdljen. Osoituksena hyvasta tyéstamme saimme
ensimmaisena suomalaisena yhtiond Nasdaq Green Equity
Designation -tunnustuksen tammikuussa 2022. Haluamme
olla malliyhtio vastuullisuuden saralla ja kehittaa jatkossakin
omaa liiketoimintaamme yha vastuullisemmaksi, esimerkiksi
suunnittelemalla ja rakentamalla kaikki jatteen- ja veden-
kasittelyratkaisumme kestdvan kehityksen periaatteita
noudattaen.

Henkil6stdmme ty6tyytyvaisyys ja -turvallisuus ovat meille
tdrkeita vastuullisuusteemoja, ja tavoitteenamme on kehit-
tad edelleen johtamisosaamistamme, jotta pystymme vas-
taamaan hyvin kasvumme aiheuttamiin muutoksiin. Arvioim-
me henkildstdmddrdmme kasvavan merkittavasti tulevina
vuosina, vaikka henkildstén maara voi vaihdella vuosittain
runsaastikin tilauskannan ja projektitilanteen mukaan.

Katse kohti vuotta 2022

Vuonna 2022 liiketoimintamme painopiste on isojen
palvelusopimusten ansiosta vahvasti Lahi-idassa, ja
uskomme, etta nama sopimukset mahdollistavat merkitta-
van orgaanisen kasvun seuraavien vuosien aikana. Lisaksi

meilla on hyvia kasvumahdollisuuksia Etela-Amerikassa,
missd olemme olleet vahva paikallinen toimija jo useiden
vuosien ajan. Tasta osoituksena, olemme vuonna 2022
mukana kahdessa ymparistévahingon torjunta- ja kunnos-
tushankkeessa Perussa ja Ecuadorissa. Tilikauden jalkeen
tammikuussa 2022 avasimme myyntikonttorin Norjaan,
jotta voimme tarjota paikallisille kalankasvatusmarkkinoille
vedenkasittelyratkaisujamme ja solmimme aiesopimuksen
vhteisyrityksen perustamisesta Saudi-Arabiaan.

Vastuullisuus ja ympadristdarvot ovat viime vuosina korostu-
neet voimakkaasti, ja uskomme tdmadn kehityksen jatkuvan.
Arviomme mukaan ymparistoratkaisujen markkina kasvaa
vuonna 2022 merkittavasti. Liikevaihtomme on nopeassa
kasvussa ja odotamme, etta saavutamme pitkan aikavalin
mukaisen 100 miljoonan euron tavoitteen jo vuonna 2022

Venajan perusteeton hyokkdys Ukrainaan lisaa yleista
epavarmuutta ja vaikuttaa maailmantalouteen. Hyokkays
vaikuttaa erityisesti Venajan liiketoimintaamme, jonka
vaikutus on kuitenkin Lamorille vahdinen. Lisdksi se
saattaa vaikuttaa myds esimerkiksi hankinta- ja logistiikka-
ketjuihimme. Seuraamme tilannetta ja reagoimme siihen
aktiivisesti.

Mika Pirneskoski
Toimitusjohtaja
Lamor Corporation Qyj



LAMORIN VUOSI 2021 LUKUINA LAMOR

TUNNUSLUVUT Muutos
(tuhatta euroa)

Liikevaihto 51517 45621 129%
Kayttokate (EBITDA) 6014 5610 7.2 %
EBITDA % 11,7 12,3 -
Oikaistu EBITDA 6 692 6399 4,6 %
Oikaistu EBITDA % 13,0 14,0 -
Liikevoitto (EBIT) 1941 2426 -20,0%
Liikevoitto (EBIT) %’ 3,8 5,3 -
Oikaistu liikevoitto (EBIT) 2831 3438 -17,7 %
Oikaistu liikevoitto (EBIT) % 55 7.5 -
Tilikauden tulos 869 840 35%
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 0,05 0,03 52,7 %
Oman padoman tuotto (ROE) % 19 3,0 -
Sijoitetun padaoman tuotto (ROI) % 3,0 53 -
Omavaraisuusaste % 56,2 46,8 -
Nettovelkaantumisaste % -6,9 41,6 -
Saadut tilaukset 260831 42 646 5116%
Tilauskanta 226 906 19 400 10696 %
Henkilokunta keskimaarin tilikauden aikana 290 432 -329%
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MISSIO, VISIO JA ARVOT
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LAMORIN STRATEGIA
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Liiketoiminta-alueiden teknologinen
ja kansainvalinen laajentaminen

e Strategisesti valitut maayhtiot mahdollistavat
laajentumisen Iahialueille.

* | aaja jakeluverkosto tukee lisamyyntia
olemassa oleville asiakkaille.

Uusien merkittavien pitka-
aikaisten palvelusopimusten
voittaminen

* Pitkaaikaiset palvelusopimukset lisaavat
ennustettavuutta ja vahentavat kausivaihtelua.

* Ankkurisopimukset mahdollistavat laajemman
ratkaisutarjonnan kohdemarkkinassa.

‘e

A

LAMOR

Resurssien
kayton optimointi

 Toiminnan kokonaisvaikutuksen optimointi pyrkimalla
positiivisen vaikutuksen lisaamiseen ja negatiivisen
vaikutuksen vahentamiseen.

» Kiertotalousratkaisut ja jatteiden hyddyntaminen
raaka-aineena.

Operatiivisen tehokkuuden
Ja kannattavuuden jatkuva
kehittaminen

e Liiketoiminnan kasvu mahdollistaa prosessien
skaalautumisen.,

* Resurssien globaali hydodyntaminen mahdollistaa
kiinteiden kulujen hallinnan.



PITKAAIKAISET TALOUDELLISET LAMOR
TAVOITTEET JA OSINKOPOLITIIKKA

Kasvu Kannattavuus

N Annualisoidun liikkevaihdon kasvattaminen yli 100 Oikaistu EBITDA % yli 16 prosenttia

I miljoonaan euroon niin pian kuin mahdollista ja markkina- 4 ja oikaistu liikevoitto (EBIT) %
. I kasvua merkittavasti nopeampi vuosittainen kasvu yli 14 prosenttia.

D
100 miljoonan euron tason saavuttamisen jalkeen.
Rahoitusrakenne Osinkopolitiikka
Yhtion strategiaan, tavoitteisiin ja riskiprofiiliin e YRtio pyrkii jakamaan vuosittaista osinkoa,

huomioiden kuitenkin liiketoiminnan kasvun

sopivan rahoitusrakenteen saavuttaminen
vahvan taseen kautta.

5

-—— yhtion tarkeimpana tavoitteena.



MISSIOMME ON PUHDISTAA

MAAILMA YHDESSA

Turvallinen, tasa-arvoinen, syrjimaton
ja houkutteleva tyopaikka

e Lamor tarjoaa merkityksellisen tyopaikan, jolla on selkea
tarkoitus, joka motivoi, sitouttaa ja kannustaa tekemaan viela
vahdn enemman maailman puhdistamiseksi Lamorin mission
mukaisesti.

e Henkiléstdmme turvallisuus on meille ensiarvoisen
tdrkedd. Haluamme varmistaa riittavan koulutuksen ja
ohjeistuksen kaikille toimintaamme osallistuville.
Seuraamme vahinkoja, tutkimme, vahennamme ja
ehkdisemme riskeja.

Vuoropuhelu ja luottamus ihmisten valilla on

meille ensiarvoisen tdrkedad. Teemme saanndllisesti
henkildstotyytyvdisyyskyselyja keskeisten
kehityskohteiden tunnistamiseksi.

Henkilston keskimaardinen lukumddra vaihtelee
suuresti Lamorin projektiluontoisen toiminnan
johdosta. Vuoden 2020 henkildstdmaaraan vaikutti
huomattavasti tydvoimavaltainen palveluprojekti
Ecuadorissa.

Yhteisomme
Globaali ® Inklusiivinen e Luotettava e Yrittajahenkinen e VVerkostoitunut e Kettera e Asiakaskeskeinen

Henkiléston maantieteellinen jakauma 2020
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Henkiloston maantieteellinen jakauma 2021
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POSITIIVINEN

NETTOVAIKUTUKSEMME

Upright-tutkimuksen mukaan Lamorin
nettovaikutus on vahvasti positiivinen

The Upright Project (Upright) on laskenut Lamorin
nettovaikutuksen elokuussa 2021. Nettovaikutus
kuvastaa ydinliiketoiminnan merkittavimpien
positiivisten ja negatiivisten vaikutusten yhteissummaa
vhteiskuntaan ja ymparistéon ja niiden linkittamista
vhteen. Nettovaikutus kuvastaa, mita resursseja
yritys kayttaa lilketoiminnassaan ja mitd se saa
ndilla resursseilla aikaan. Nettovaikutustarkastelussa
olennaista on kokonaisvaikutus eli se, kuinka

paljon arvoa yritys luo suhteessa aiheuttamiinsa
kustannuksiin ja kdyttamiinsa resurssihin.

Pystymme tuottamaan liiketoiminnallamme niukoilla
resursseilla laajoja ymparisto- ja terveyshyotyja, joihin
kuuluvat muun muassa luonnon monimuotoisuuden
suojeleminen, padstojen ja jatteiden vahentaminen
sekad niukkojen ympdristéresurssien sdastaminen.
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Nettovaikutussuhdelukumme on +74 %

Pitkalla aikavalilla taloudellisen lisdarvon tuottaminen
on riippuvainen siita, minkalaisella resurssien kaytolla
vhtid pystyy palvelujaan tuottamaan ja minkalainen
vhtion kokonaisvaikutus on. Mita positiivisempi tama
nettovaikutussuhde on, sita kestavammalla pohjalla
yhtion toiminta on. Lamorin tavoitteena on parantaa
tatd nettovaikutussuhdetta jatkuvasti kehittamalla
tehokkaampia toimintatapoja, jotta vahilla resursseilla
saataisiin aikaan mahdollisimman paljon positiivista
vaikutusta.

Lue koko raportti:
https://www.lamor.com/fi/vastuullisuus.

B tamor

[ Nasdaq Helsingin keskiarvo

Yhteiskunta

Negatiiviset
vaikutukset

Positiiviset

Tulos vaikutukset
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VAS TUULLIS TA LIIKE TOIMINTAA

Lamorille ensimmaisena suomalaisena yhtiona
Nasdaq Green Equity Designation -merkinta

Lamorille my6nnettiin ensimmaisend suomalaisena
yhtiond Nasdaqin Green Equity Designation -merkinta
19.1.2022. Merkinta tukee listattujen yhtididen siirty-
mada kohti vihreita liiketoimintamalleja ja strategioita.
Lisdksi se mahdollistaa sijoittajille paremman nakyvyy-
den yhtion vihredan strategiaan ja tavoitteisiin liittyen.

“Lamor on ollut jo pitkdan edellakadvija ja se, etta saam-
me Nasdagqin Green Equity Designation -merkinndn
ensimmadisena suomalaisena yhtiona, kertoo halus-
tamme toimia luotettavana kumppanina ympadriston
kunnostushankkeissa ja asiakkaidemme kiertotalousta-
voitteiden tukemisessa’, sanoo Lamorin toimitusjohtaja
Mika Pirneskoski.

Nasdaq Green Equity Designation myonnetdan listatuille yhtidille, joiden liiketoiminnasta yli 50 prosenttia
muodostuu ymparistoystavalliseksi luokitelluista liiketoimista ja joiden investoinneista yli 50 prosenttia
kohdistuu vihreaksi luokiteltavaan toimintaan. Hakemusvaiheessa Nasdagin hyvaksyma arvioija tekee yhtion liike-
toiminnasta ja investointien ymparistoystavallisyydesta laadullisen arvioinnin todentaakseen, etta yhtio tayttaa Nasdag
Green Equity Designation -merkinnan edellytykset. Lamorin liiketoiminnan arvioi norjalainen Cicero Shades of Green.

Lamorin liikketoiminta vastaa maailmanlaajuisesti
vahvistuvan ymparistétietoisuuden luomaan kysyntaan
kestaville ymparistoratkaisuille. Lamor tukee asiakkai-
taan ymparistévahinkojen torjumisessa kehittamalla
ratkaisuja, jotka mahdollistavat paremman varautumi-
sen erilaisiin vahinkoihin. Liiketoimintansa myota Lamo-
rilla on huomattavan positiivinen vaikutus ymparistéon
ja yhteiskuntaan.

"Vastuullisuus on Lamorin mission "Puhdistetaan
maailma” ytimessa. Visionamme on puhdas huominen,
jossa tulevatkin sukupolvet saavat nauttia puhtaista
vesistoista ja puhtaasta maaperdsta. Nasdaqin Green
Equity Designation -merkintd tukee vastuullisuusstra-

Raportti on luettavissa osoitteessa www.lamor.com/fi/vastuullisuus

LAMOR Vuosikertomus 2021
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tegiamme ja vastuullisten liiketoimintamalliemme
toteuttamista. Merkinnan ja sitd edellyttdvdn analyysin
ansiosta lapinakyvyytemme hiilijalanjdlkemme osalta
kasvaa ja voimme kasvattaa jo ennestdan vahvaa
positiivista hiilikadenjdlkeamme”, toteaa kehitysjohtaja
Johanna Gronroos.




LIIKE TOIMINTAKATSAUS

Innovatiivisten ymparistoratkaisujen erikoisosaaja

Lamor on yksi maailman johtavista ympadristoratkaisu-
jen toimittajista. Liiketoimintamme muodostuu 6ljyn-
torjuntaan, jatteenkasittelyyn ja vedenkasittelyyn
liittyvasta laite- ja palveluliiketoiminnasta.

Tarjoamme asiakkaillemme 6ljyntorjuntaan ja dljyva-
hinkoihin seka muihin ymparistévahinkoihin liittyvia
puhdistus- ja ennakkovarautumispalveluita, vaarallis-
ten ja vaarattomien jatteiden kasittelypalveluita seka

raataldityja ja mukautettuja vedenpuhdistusratkaisuja.

Liikevaihtojakauma 2021

[] taitteet
[l Palvelut

Tavoitteenamme on kasvattaa voimakkaasti palve-
luiden osuutta liiketoiminnassamme. Vuoden 2021
liikevaihdosta 56 % syntyi palveluliiketoiminnasta,
ja tilauskannastamme 31.12.2021 92 % koostui
palvelusopimuksista.

Laaja asiakaskuntamme koostuu padosin julkisen
sektorin asiakkaista, kuten rannikkovartiostoista ja
ympdristdalan viranomaisista ja organisaatioista seka
kansainvalisista dljyalan suuryrityksista.

Tilauskannan jakauma 2021

[] taitteet

[l Palvelut

LAMOR

Asiakkaisiimme kuuluvat lisaksi teollisuus-
yritykset, satamat, telakat sekd varustamot.
Asiakkaidemme ja laajan paikallisen kumppani-
verkostomme ansiosta meilld on toimintaa yli
100 maassa. Pohjois- ja Etela-Amerikka muodos-
tivat 23 %, Eurooppa ja Vendja 22 % ja Aasia ja
Tyynimeri 12 % liikevaihdostamme vuonna 2021.
Lahi-ita on merkittava kasvualueemme, ja sen
osuus lilkevaihdosta vuonna 2021 oli 44 %.



MERKITTAVAT PITKAAIKAISET
PALVELUSOPIMUKSET

Lamor parantaa 6ljyntorjuntavalmiuksia Punaisellamerella

Lamor ja Saudi-Arabian kansallinen ymparistdvalvontakes- Lamorin ja NCEC:n sopimus on olennainen osa

kus National Center for Environmental Compliance (NCEC) alueen ymparistonsuojelutavoitteiden toteuttamista.

solmivat maaliskuussa 2021 kolmivuotisen palvelusopi-

muksen Punaisenmeren alueen 6ljyntorjuntavalmiuksien Projekti aloitettiin kesakuussa 2021 ja Lamor on tahan
vahvistamisesta. Sopimus sisdltdd muun muassa nykyisten mennessa toimittanut alueelle laitteistoa ja aluksia seka pal-
resurssien arvioinnin, valmiussuunnitelmien laatimisen, kannut henkiléstda. Hankkeessa taysipdivaisesti tydskentele-
koulutusta seka meri- ja lentokalustoa. Alueelle raken- van oljyntorjuntahenkildston lisaksi yli 300 henkild on osallistu-
netaan myos kolme 6ljyntorjuntakeskusta. Hankkeen nut Lamorin jarjestamille éljyntorjuntakursseille. Myds saanndllisia
tarkoituksena on tukea tavoitetta rakentaa ja parantaa dljyntorjuntaharjoituksia on pidetty syksysta 2021 alkaen.

ymparistopalveluvalmiuksia Punaisenmeren alueella
muun muassa sen luonnontilassa olevien ekosysteemien
suojelemiseksi.

Vaikka Punainenmeri on maailman vilkkaimpia meria, sen

rannikoilla on yha tdysin luonnontilaisia vyéhykkeitd, joi- ) o o )

den ekosysteemit saattaisivat kdrsia korjaamatonta vahin- NCEC:n investoinnit ja tyo oljyntorjunta-

koa suuren 6ljyvahingon sattuessa. NCEC:n ja Saudi-Ara- valmiuksien parantamiseksi Punaisenmeren
bian ymparist6-, vesi- ja maatalousministerion keskeisena alueella ovat merkittdvid maailmanlaajuisesti
tehtavand on parantaa kuningaskunnan toimintakykya tarkasteltuna. Tama on selkea osoitus Saudi-Arabian

onnettomuustilanteissa. Seudulla on myds kdynnissa suu- ) . R .
ria projekteja Saudi-Arabian matkailualan kehittamiseksi, sitoutumisesta ymparistonsuojeluun, sanoo

mika korostaa ympéristonsuojelun tarkeytta entisestaan. Lamorin projektipaallikko llias Pavlidis.
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MERKITTAVAT PITKAAIKAISET
PALVELUSOPIMUKSET

Lamor kehittaa Guyanan jatehuoltoa ja
ympadristotaloutta 10 vuoden palvelusopimuksella

Lamor solmi heindkuussa 2020 sopimuksen mittavan, Jatehuoltolaitos valmistui syyskuussa 2021 ja
vaarallisten jatteiden integroidun kasittelyratkaisun toi- jatteenkasittely aloitettiin laitoksessa heti sen val-

mittamisesta Guyanaan paikalliselle energiayhtidlle Esso mistumisen jalkeen. Laitokseen kehitettiin integroitu
Exploration and Production Guyana Limitedille (EEPGL) menetelma, joka mahdollistaa vaarallisten ja vaaratto-
konsortiossa Gaico Construction and General Services Inc:n mien jdtevirtojen yhdistelmien kasittelemisen. Ratkaisu

ja Guyana Shore Base Inc:n kanssa. Kymmenen vuoden auttaa vahentamadan jatteen syntymista seka tehostamaan
palvelusopimus kattaa jatehuoltolaitoksen rakentamisen jatteen hyddyntamista ja kierrdtysta, jotta loppusijoitukseen
Georgetowniin, seka sen operoimisen. Palvelusopimuksen paatyvan jatteen madra jaa mahdollisimman vahaiseksi.

toteuttamista varten perustettiin operatiivinen yhtio Sus-
tainable Environmental Solutions Guyana Inc. (SES), josta

Lamor omistaa valillisesti noin 24,5 prosenttia. . - G
Tulemme jBTKOSSa toimimaan tiiviissa

SES tekee hankkeessa tilviissé yhteistygssi EEPGLN yhteistyossa Exxonin ja muiden paikallisten
kanssa uraauurtavaa jatealan kehitystyota, silla Guy- toimijoiden kanssa luodaksemme Georgetowniin

anasta puuttuu ennestaan jatehuollon ja kierratyksen kiertotaloutta edistavan ympériston, jossa

infrastruktuuri. Hankkeen kantavana tekijana on ollut L .
b s .l o an 6ljy- ja kaasuteollisuuden jatteet muunnetaan
alusta Iahtien kiertotalousnakokulma. Jate nahddan

raaka-aineena ja esimerkiksi jatedljy myydasn asiakkaan kierratetyiksi tuotteiksi ja palveluiksi, sanoo Lamorin
toimitusketjulle jatkokéyttda varten. jatteenkasittelyliiketoiminnan johtaja Paul Roach.
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MERKITTAVAT PITKAAIKAISET
PALVELUSOPIMUKSET

Lamor puhdistaa maailman suurinta
ihmisen aiheuttamaa 6ljyvahinkoa Kuwaitissa

Lamor on heindkuussa 2021 tehnyt sopimukset Maaperdn puhdistamiseen liittyvdt projektit on
maaperan puhdistamiseen liittyvista projekteista aloitettu Pohjois- ja Eteld-Kuwaitissa loppu-

Pohjois- ja Eteld-Kuwaitissa konsortiossa Khalid vuonna 2021 kasittelylaitoksen rakennustailla
Ali Al-Kharafi & Bros. Co:n kanssa. ja muilla valmistelutgilla. Vuoden 2022 aikana

toteutetaan kasiteltdvyyskokeet ja tehdddn lopulliset
teknologiavalinnat, jonka jalkeen varsinainen maaperan
puhdistustyo voi alkaa.

Maailman suurin ihmisen aiheuttama 6ljyvahinko
syntyi Kuwaitissa vuonna 1991 Persianlahden
sodan tuloksena. Kun Irak vuonna 1991 hyokkasi
Kuwaitiin, sen joukot sytyttivat tuleen 600-700
Kuwaitin éljylahdettd, minka seurauksena alueel-
le syntyi massiivinen 6ljyvahinko ja ymparisto-

katastrofi.

Katastrofin jalkihoitoa varten perustettiin YK:n Meidan menestymisemme yhdessa

hallinnoima Kuwait Environmental Remediation maailmanhistorian suurimmista ympadristéalan

Program (KERP), jonka tavoitteena on alueen kilpailutuksista kertoo luotettavuudestamme ja

pilaantuneen maaperdn kunnostaminen ja puh- . i . .
o , i . ammattitaidostamme ympdristéongelmien ratkaise-

distaminen. YK:n korvauskomissio on myéntanyt ) o ) ) o

Kuwaitin valtiolle 3 miljardia Yhdysvaltain dollaria misessa globaalisti, sanoo Lamorin projektipaallikko

avustusta maaperan puhdistamiseksi. Manel Fernandez Bosch.

LAMOR Vuosikertomus 2021 17



LAMOR EMSAN KUMPPANINA

Lamor toimii Euroopan meriturvallisuusviraston (EMSA)
kumppanina ja tarjoaa teknista asiantuntemusta, operatii-
vista tukea ja varastointia parantaakseen EMSA:n 6ljyntor-
juntavalmiuksia.

EMSA perustettiin kahden suuren 6ljyvuodon saastutettua
vuosina 1999-2002 Pyreneiden niemimaan rannat Atlan-

tilta Biskajanlahdelle, mika johti laajamittaisiin ja pitkdaikai-

siin ymparistdvahinkoihin. Syntyi tarve Euroopan laajuisille
oljyntorjuntavalmiuksille, joilla saataisiin lisdkapasiteettia

ja voitaisiin auttaa Euroopan rannikkovaltioita reagoimaan
nopeasti, vaikuttavasti ja tehokkaasti suuriin 6ljyvuotoihin.

EMSA kehitti julkisen ja yksityisen sektorin yhdistavan
kumppanuusmallin, jossa voidaan kayttaa kaupallisia
oljyntorjunta-aluksia, jotka ovat yalmiudessa vastaamaan
tarpeeseen 24 tunnin sisalla. Sitt@mmin EMSA on myos

ottanut tehtdvakseen yllapitaa laitevarastojen verkostoa
€U:n rannikolla. Verkosto kattaa useimmat kriittiset
ympariston kannalta sensitiiviset ja taloudellisesti
merkittavat alueet.

Varmuusvarastointiin liittyva Equipment Assistance Ser-
vice (EAS) varmistaa, etta varusteet ovat onnettomuus-
tilanteissa saatavilla kuljetusta varten alle 12 tunnissa.

EMSA:n julkistettua uuden toimir_ltamallinsa Lar_n_or ryhtyi -

kumppaniksi tanskalaisen JBiraemistajan kanssa ja
tarjosiViittaesivartste tuadljyntorjunta-alusta seké
kahtalaitevarastod ltameren alueeR suojelemiseksi.

Onnistuneen konseptin mydta Lamor voitti vuonna
2005 tarjouskilpailun ja oli yksi kolmesta ensimmadisestd
EMSA-urakoitsijasta.

Siitd lahtien Lamor on toiminut menestyksekkddsti
palveluiden ja dljyntorjuntalaitteistojen toimittajana
EMSA:lle ja EMSA:n 6ljyntorjunta-aluksia kayttaville
sopimuskumppaniyrityksille.

Lamor on vuonna 2021 toiminut EMSA:n;luotettavana
kumppaninajajatkanuterilaistentaitieiden ja palvelui-
den toimittamistaEMSANE™"

Lamor voi olla ylpea pitkasta historiastaan 6ljyntorjuntavalmiuksien ja
torjuntatoimien parantamisessa Euroopan rannikoilla EMSA:n kanssa. Moni

Lamorin laitteita on asennettu onnistuneesti jaanmurtajaan, useisiin
bunkraustankkereihin ja EMSA:n tilaamiin monitoimialuksiin [tamerellg,
Atlantilla, Valimerella ja Mustallamerella, kertoo Lamorin éljyntorjunta-
liiketoiminnan johtaja Rune Ho6gstrém.

EMSA-urakoitsija on valinnut Lamorin etsiessadn luotettavaa ja osaavaa
oljyntorjuntalaitteistojen ja varusteltujen oljyntorjunta-alusten toimittajaa.




TIETOA OSAKKEENOMIS TAJILLE LAMOR

Lamor toteutti vuoden 2021 lopussa listautumisannin ja kaupankaynti osakkeilla alkoi Nasdaq Helsinki
Oy:n yllapitamalla Nasdaq First North Premier Growth Market Finland -markkinapaikalla 8.12.2021.
Listautumisannissa Lamor laski liikkeeseen 7 281 374 uutta osaketta ja osakkeenomistajien maara
nousi yli 10 000 osakkeenomistajaan.

(© Markkina-arvo 31.12.2021: 124 milj. euroa ( Osakkeenomistajia 31.12.2021: 7 381
(® Vinkurssi5,88 € O Alinkurssi4,14 €
(® LUistautumishinta 4,83 € (© Paatsskurssi 3112.2021 4,61 €



TIETOA OSAKKEENOMIS TAJILLE

Lamor Corporation Oyj:n
varsinainen yhtiokokous

Lamor Corporation Oyj:n varsinainen yhtiokokous on
suunniteltu jarjestettavaksi torstaina 28.4.2022.

Hallituksen esitys
tilikauden tuloksesta

Yhtién tavoitteena on jakaa osinkoa vuosittain
pitden kasvun yhtién tarkeimpana tavoitteena.
Hallitus ehdottaa, ettei osinkoa jaeta tilikaudelta
2021. Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat

34 009 086,68 euroa, josta tilikauden tulos on
-7 478 375,60 euroa.

LAMOR Vuosikertomus 2021

Taloudellinen tiedottaminen
vuonna 2022

Lamor julkistaa seuraavat taloudelliset
raportit vuoden 2022 aikana:

¢ Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2022 (Q1)

tiistaina 17.5.2022

e Puolivuosikatsaus tammi-kesdkuu 2022 (H1)

tiistaina 16.8.2022

* Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2022 (Q3)
tiistaina 15.11.2022

Osakkeenomistajat sektoreittain 2021

. Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
20%
. Kotitaloudet
40 % . Yritykset

Julkisyhteisot

Ulkomaat
N
2,8%

OSAKKEENOMISTAJA Osakemdara Osakkeet, %
Larsen Family Corporation Oy 8 705 094 31,65
Keskindinen Elakevakuutusyhtio llmarinen 1938850 7,05
Suomen Teollisuussijoitus Oy 1938800 7,05
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 1648 246 5,99
Larsen Nico Benjamin 1539450 5,60
Larsen Fred Jorgen 1098 350 3,99
Elakevakuutusosakeyhtio Veritas 724 637 2,64
Danske Bank AS Helsinki Branch 709 811 2,58
Sijoitusrahasto Danske Invest Suomi osake 669118 2,43
Capital Dynamics Oy 621 500 2,26
10 suurinta osakkeenomistajaa yhteensa 19 593 856 71,24



HALLITUS

Esa lkaheimonen
(synt. 1963)

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2018

Fred Larsen
(synt. 1968)

Hallituksen jasen vuodesta 2008

Timo Rantanen
(synt. 1961)

Hallituksen jasen vuodesta 2020

Nina Ehrnrooth
(synt. 1962)

Hallituksen jasen listautumisesta alkaen

Kaisa Lipponen
(synt. 1980)

Hallituksen jasen listautumisesta alkaen

* Talousjohtaja ja johtoryhman jasen Genel
Energy plcssa (16.3.2022 asti) seka hallituksen
jasen 10G plcssa seka Averda Internationalissa

« Toiminut viimeisen viiden vuoden aikana halli-
tuksen jasenena Energy Infrastructure Company
Itd:ssé ja Vantage Drilling Internationalissa
jasita ennen hallituksen jasenend Ahlstrom
Oyjssa

¢ Yli 30 vuoden kokemus padasiassa oljy- ja
kaasuliiketoiminnasta muun muassa Royal
Dutch Shellin, Péyryn, Transoceanin ja Seadrillin
palveluksesta

* Oikeustieteen maisteri Turun yliopistosta

* Suomen kansalainen

LAMOR Vuosikertomus 2021

Yksi Lamorin perustajista, Lamorin
toimitusjohtaja 2010-2019 ja
johtoryhman jasen 1998-2019

Hallituksen puheenjohtaja Larsen Family
Corporation Oy:ssd ja Kramaretorget
fFastighets Abissa

Y1i 40 vuoden toimialakokemus
Ylioppilas

Suomen ja Tanskan kansalainen

* Lamorin operatiivinen johtaja
(valiaikainen) 2018-2020 ja
talousjohtaja vuosina 2001-2007

* Hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja
Capital Dynamics Oy:ssa, hallituksen
puheenjohtaja Eksell Holding Oy:ssa,
Corrosion Control International Oy:ssa,
Genera Management-konserniin kuuluvissa
yrityksissa seka hallituksen jasen Petter
Larsen Holding Oy:ssd, Nurmijarven Linja
Oy:sséd ja Joensuun Tila -konserniin kuuluvissa
yrityksissa

¢ Rantasella on yli 30 vuoden kokemus like-
toimintojen strategisesta suunnittelusta ja
rahoituksesta

* Kauppatieteen maisteri Vaasan yliopistosta

¢ Suomen kansalainen
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* Toimitusjohtaja Partioaitta Oy:ssa
* Frilufts Retail Europen johtoryhman jasen
o Lyrain Africa ry.n hallituksen puheenjohtaja

* Toiminut aiemmin HR-konsulttina Virvo Oy:ssa,
HR-johtajana (HR manager) Dell Oy:ssa seka
Stadium Oy:n HR- ja varamaajohtajana

* Kauppatieteen maisteri Hanken
Svenska Handelhogskolanista

* Suomen kansalainen

¢ Johtoryhman jasen (SVF, Communications &
Sustainability) Paulig Abissa

« Toiminut viimeisen viiden vuoden aikana toimi-
nut hallituksen jasenend ProCom Oy:ssd seka
muun muassa viestintajohtajana Neste Oyjissa

¢ Filosofian maisteri Jyvaskylan yliopistosta

¢ Suomen kansalainen



OHTORYHMA

Mika Pirneskoski
(synt. 1978)

Toimitusjohtaja vuodesta 2019

* Ennen nykyista tehtdvaad Pirneskoskella
on ollut useita tehtavia Lamor-konsernissa

* Kauppatieteen maisteri Oulun yliopistosta

¢ Suomen kansalainen

Johanna Grénroos
(synt. 1977)

Kehitysjohtaja vuodesta 2021

* Ennen siirtymistadn Lamorille, Gronroos on toiminut
osakkaana seka Senior Managerina Ernst & Young Oy:ssa

* Kauppatieteen maisteri Turun kauppakorkeakoulusta
* Gronroos toimii lisaksi hallituksen jésenend CarbonLink Oy:ssa

* Suomen kansalainen

Mervi Oikkonen
(synt. 1976)

Henkilostojohtaja 1/2022

¢ Ennen siirtymistadn Lamorille, Oikkonen on toiminut

Timo Koponen
(synt. 1969)

Talousjohtaja vuodesta 2021

Ennen siirtymistaan Lamorille Koponen on toiminut useissa
tehtavissa Wartsila Oyj:ssa seka ulkopuolisena neuvonantajana
Bain & Companyssa ja Trailmaker Oy:ssa

Kauppatieteen maisteri Turun kauppakorkeakoulusta

Suomen kansalainen

Magnus Miemois
(synt. 1970)

Operatiivinen johtaja vuodesta 2020

Ennen siirtymistaan Lamorille, Miemois on toiminut useissa
tehtavissa Wartsila Oyjissa

Diplomi-insindori Teknillisesta korkeakoulusta

Miemois toimii lisdksi hallituksen puheenjohtajana ja toimitus-
johtajan sijaisena PMR Performance Oy:ssa

Suomen kansalainen

Johan Gron
(synt. 1966)

Operatiivinen johtaja 5/2022

¢ Ennen siirtymistadn Lamorille, Grén on toiminut johtotehtavissa
Gasumilla sekd Outotecilla, Kemiralla seka Xylem Inc.ssa. Téman lisaksi
han on toiminut useissa johtotehtdvissa mm. Stora Ensolla ja Valmetilla.

HR-johtotehtavissa Neste Oyjssa ja ABB Oy:n
eri liketoimintayksikdissa

* Kauppatieteen maisteri Helsingin Kauppakorkeakoulusta «  Tekniikan tohtori Abo Akademista

* Suomen kansalainen * Suomen kansalainen

Nykyinen operatiivinen johtaja Magnus Miemois jatkaa Lamorin
kaupallisena johtajana Johanin aloitettua.
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hittynyt monipuolisten ymparistoratkaisujen kansainvaliseksi toimijaksi

’\ Clean Globe Lamor toimitti Tesi & limarinen Corenan yritysosto Lisenssisopimus Harbo Ensimmaiset
International vli70 % sijoittavat yhtioon palveluliik imi Technologiesin § P pitkaaikaiset ja
Boge ja Bent Larsen Laajentuminen palveluliiketoiminnan Deepwater Horizon laajentamiseksi dljyntorj i volyymin
perustavat Vendjan perustaminen yhdessa d Palveluliiketoiminta Latinalaisessa maailmanlaajuisen I auk- ympadristopalvelui
Larsen Marinen markkinalle kumppanien kanssa kdytetyista laitteista yhdistettiin Lamoriin Amerikassa sen mahdollistamiseksi koskevat sopimukset

Vedenkasittelypalvelut

Jatteenkasittelypalvelut

Monipuolinen
ymparisto-
ratkaisujen
tarjoama

Laaja tarjoama ja osaaminen 6ljyntorjuntamarkkinalla




TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2021



Sisallys

Hallituksen toimintakertomus 26 3 Kdyttopddoma ja investoinnit 60 Emoyhtidn tilinpadtos (FAS)
PP 3.1 Liiketoimintojen yhdistaminen 60
Konsernitilinp3atos {IFRS) 38 3.2 Osakkuusyhtiot ja yhteisjarjestelyt 62
Konsernin tuloslaskelma 38 33 Liikearvo ja arvonalentumistestaus 65 ja tilinpditékseen 108
Laaja tuloslaskelma 38 3.4 Aineettomat hyodykkeet 67
Konsernitase 39 3.5 Aineelliset hyddykkeet 69 Tilintarkastuskertomus 109
Laskelma konsernin oman pddaoman muutoksista 41 36 \/UOkraSODWUKSQT L
3.7 Vaihto-omaisuus 73
Konsernin rahavirtalaskelma 43 3.8 Myyntisaamiset ja sopimukseen
Konsernitilinpdatdoksen liitetiedot 44 perustuvat omaisuuserat 74
1 Konsernitilinpaatéksen laadintaperiaatteet 44 3.9 Varaukset, ostovelat, muut lyhytaikaiset
1.1 Konsernin perustiedot 44 velat ja sopimukseen perustuvat velat 76
1.2 Laatimisperusta 46 4 Rahoitusinstrumentit ja pddomarakenne 77
1.3 Johdon harkintaa edellyttavat keskeiset arviot 4.1 Rahoitusriskien hallinta 77
jaoletukset 47 4.2 Kéyvan arvon laskenta 81
1.4 Julkistetut uudet ja muutetut IFRS-standardit, 4.3 Rahoitusvarat ja -velat 82
jotka eivat ole voimassa 47 4.4 Rahat ja pankkisaamiset 88
2 Konsernin taloudellinen kehitys 48 4.5 Velat ja vuokrasopimusvelat 83
2.1 Myyntituotot asiakassopimuksista 48 4.6 Padoman hallinta 90
2.2 Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 53 4.70ma padoma 9l
2.3 Henkilostokulut 54 5 Muut liitetiedot 92
2.4 Rahoitustuotot ja -kulut 55 5.1 Lahipiiritapahtumat 9¢e
2.5 Tuloverot 56 5.2 Ehdolliset velat ja vastuusitoumukset 93
2.6 Osakekohtainen tulos 59 5.3 Tilikauden jalkeiset tapahtumat 94

LAMOR Tilinpadtds 2021



Hallituksen toimintakertomus 1.1 -31.12.2021

Vuosi 2021 Iyhyesti

Saadut tilaukset kasvoivat 511,2 % ja olivat 260,8 miljoonaa
euroa (42,6)

Tilauskanta kasvoi voimakkaasti ja oli 226,9 miljoonaa euroa
(19.4)

Liikevaihto kasvoi 12,9 % ja oli 51,5 miljoonaa euroa (45,6)
Kayttokate (EBITDA) oli 6,0 miljoonaa euroa (5,6)

Oikaistu kayttokate (EBITDA) kasvoi 4,6 % ja oli 6,7 miljoonaa
euroa (6,4) (oikaistu listautumiseen liittyvilla kuluilla 0,6 miljoo-
naa euroa)

Liikevoitto (EBIT) oli 1,9 miljoonaa euroa (2,4)

Oikaistu likevoitto (EBIT) oli 2,8 miljoonaa euroa (3,4)
Liiketoiminnan rahavirta oli -5,4 miljoonaa euroa (6,0)
Osakekohtainen tulos kasvoi 0,05 euroon (0,03)

Hallitus endottaa, ettd osinkoa ei jaeta tilikaudelta 2021,

LAMOR Tilinpadtds 2021

Liiketoiminnan kehitys vuonna 2021

Vuosi 2021 oli Lamorille kdanteentekeva. Voitimme merkittavia
usean vuoden mittaisia palvelusopimuksia ja paransimme toimitusval-
miuttamme vastaamaan isojen projektien tarpeita. Kehitimme my0ds
liketoimintaamme ja vastuullisuustydtamme, Kasvustrategiamme
mahdollistamiseksi jarjestimme joulukuussa onnistuneen osakeannin
ja listauduimme Nasdaq First North Premier Growth Market Fin-
land-markkinapaikalle.

Strategiamme - olla maailmanlaajuisesti paikallinen - osoitti toimi-
vuutensa vuoden mittaan. Strategiamme ansiosta olemme pystyneet
toimimaan erittain tehokkaasti, vaikka koronatoimenpiteet ovatkin
rajoittaneet liikkumista.

Vuonna 2021 liikevaihtomme kasvoi 52 miljoonaan euroon. Kasvu
edellisestd vuodesta oli 12,9 prosenttia. Liikkevaihdon kasvuun
vaikutti merkittavasti Saudi-Arabian NCEC-sopimus, vaikka suuri osa
taman suuren palveluprojektin likevaihdosta kirjautuukin tuleville
vuosille. Voitimme kaikki suuret kilpailutukset, joihin osallistuimme,
joten voimme olla erittdin tyytyvaisia suoritukseemme,

Tilauskantamme oli vuoden lopussa 227 miljoonaa euroa, joka on yli
10 kertaa suurempi kuin aiempina vuosina. Tasta vuonna 2022 toimi-
tettavien laitteiden ja palvelujen osuus on arviolta noin 79 miljoonaa
euroa. Loput tilauskannan laitetoimitukset seka palvelusopimusten
toimitukset ajoittuvat useammalle tulevalle vuodelle.

Vuoden aikana allekirjoitimme merkittdvan palvelusopimuksen
Punaisenmeren alueen 6ljyntorjuntavalmiuksien vahvistamisesta
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Saudi-Arabiassa seka kaksi projektisopimusta Kuwait Oil Companyn
kanssa. Osallistuimme vuoden aikana myds useisiin eri 6ljyntorjunta-
harjoituksiin ympdri maailmaa. Harjoituksilla on erittain tarkea rooli
toimintakyvyn vllapitamisessa: “Niin pelaat kuin harjoittelet” patee
niin urheilussa kuin 6ljyntorjunnassakin.

Koko vuoden oikaistu likevoittoprosenttimme oli 5,5 prosenttia,
mika ei vield vastannut pitkdn aikavalin tavoitteitamme, joka on 14
prosenttia. Vuoden jalkimmaiselld puoliskolla kannattavuutemme
kuitenkin parani, ja oikaistu likevoittoprosentti oli 10,5 %. Kasvu
tukee skaalautuvan liketoimintamallimme ansiosta kannattavuuden
paranemista, ja teemme madratietoisesti tditd saavuttaaksemme
tavoitelemamme kannattavuustason.

Yksi viime vuoden tarkeimpia tapahtumia oli Lamorin joulukuinen
listautuminen Nasdaq First North Premier -markkinapaikalle. Listautu-
mista valmisteltiin pitkaan, ja se oli suuri ponnistus koko organisaa-
tioltamme. Tavoitteenamme oli keratd annilla varoja kasvustrate-
giamme toteuttamiseksi ja padomarakenteemme vahvistamiseksi.
Mittavat palveluprojektimme vaativat merkittdvasti kdyttdpaaomaa,
ja listautumisannin ansiosta taseemme onkin nyt huomattavasti vah-
vempi. Kerdsimme annissa 35 miljoonan euron bruttovarat ja saimme
yli 10 000 uutta osakkeenomistajaa.

Listautumisen lisaksi aloitimme kaksi muuta tdrkedd kehitysprojektia,
vastuullisuusraportointimme kehityshankkeen seka muovijateongel-
maan liittyvan kasvumoottorihankkeen. Kasvumoottorihankkeella pyrim-
me ratkaisemaan globaalia muovijateongelmaa. Aloitimme ensimmaiset
projektimme Kaakkois-Aasiassa yhteistydssa RiverRecycle Oy:n kanssa
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ja investoimme jatemuovin nesteytysteknologiaan. Tavoitteenamme
on jatkuvasti etsid ja kehittad uusia ympdristoratkaisuja, jotta voimme
tarjota asiakkaillemme entista laaja-alaisempia kokonaisuuksia.

Vuonna 2021 teimme paljon ty6ta vastuullisuutemme ja vastuul-
lisuusraportoinnin kehittamiseksi. Laadimme ensimmaista kertaa
vastuullisuusstrategian, madritimme tarkeimmadt mittarit ja laskimme
toimintamme hiilijalan- ja kadenjaljen. Osoituksena hyvasta tyds-
tamme saimme ensimmaisena suomalaisena yhtiéna Nasdaq Green
Equity Designation -tunnustuksen tammikuussa 2022. Haluamme
olla malliyhti6 vastuullisuuden saralla ja kehittaa jatkossakin omaa
liketoimintaamme yha vastuullisemmaksi, esimerkiksi suunnittele-
malla ja rakentamalla kaikki jatteen- ja vedenkasittelyratkaisumme
kestdvan kehityksen periaatteita noudattaen.

Henkilostomme tyotyytyvaisyys ja -turvallisuus ovat meille tarkeita
vastuullisuusteemoja, ja tavoitteenamme on kehittad edelleen joh-
tamisosaamistamme, jotta pystymme vastaamaan hyvin kasvumme
aiheuttamiin muutoksiin, Arvioimme henkildstémaaramme kasvavan
merkittdvasti tulevina vuosing, vaikka henkiléston madra voi vaihdella
vuosittain runsaastikin tilauskannan ja projektitilanteen mukaan.

Vuonna 2022 liketoimintamme painopiste on isojen palvelusopimus-
ten ansiosta vahvasti Lahi-iddssa, ja uskomme, ettd ndma sopimukset
mahdollistavat merkittdvan orgaanisen kasvun seuraavien vuosien
aikana. Lisaksi meilla on hyvia kasvumahdollisuuksia Eteld-Amerikassa,

missa olemme olleet vahva paikallinen toimija jo useiden vuosien ajan.
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Tasta osoituksena olemme mukana kahdessa ympadristévahingon
torjunta- ja kunnostushankkeessa Perussa ja Ecuadorissa, joiden
yhteisarvo on vahintdan 22,5 miljoonaa euroa. Tilikauden jalkeen
tammikuussa 2022 avasimme myyntikonttorin Norjaan, jotta voimme
tarjota paikallisille kalankasvatusmarkkinoille vedenkasittelyratkaisu-
jamme ja solmimme aiesopimuksen yhteisyrityksen perustamisesta
Saudi-Arabiaan.

Vastuullisuus ja ympdristéarvot ovat viime vuosina korostuneet voi-
makkaasti, ja uskomme taman kehityksen jatkuvan. Arviomme mukaan
ympadristoratkaisujen markkina kasvaa vuonna 2022 merkittavasti,
Lilkevaihtomme on nopeassa kasvussa ja odotamme, etta saavu-
tamme pitkan aikavalin mukaisen 100 miljoonan euron tavoitteen jo
vuonna 2022,

Vendjan perusteeton hyokkays Ukrainaan lisad yleista epavarmuutta

ja vaikuttaa maailmantalouteen. Hyokkays vaikuttaa erityisesti Vena-
jan liketoimintaamme, jonka vaikutus on kuitenkin Lamorille vahainen.
Lisaksi se saattaa vaikuttaa myos esimerkiksi hankinta- ja logistiikka-

ketjuihimme. Seuraamme tilannetta ja reagoimme siihen aktiivisesti.
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Liikevaihdon jakauma 2021

Laitteet ja palvelut

B Laitteet
56 %
Palvelut

Alueet

22%
EURU

B Mear
AMER

B ApPAC
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Tunnusluvut

Tuhatta euroa

Liikevaihto

Kéyttokate (EBITDA)

EBITDA %

Oikaistu EBITDA

Oikaistu EBITDA %

Liikevoitto (EBIT)

Liikevoitto (EBIT) %

Oikaistu liikevoitto (EBIT)

Oikaistu liikevoitto (EBIT) %
Tilikauden tulos

Tulos/osake (EPS), laimentamaton, euroa
Oman pddoman tuotto (ROE) %
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) %
Omavaraisuusaste %
Nettovelkaantumisaste %

Saadut tilaukset

Tilauskanta

Henkilékunta keskimaarin tilikauden aikana

1.1.-31.12.2021
51517
6014
11,7 %
6692
13,0%
1941
38%
2831
55%
869
0,05
1.9%
3,0%
56,2 %
-6,9 %
260831
226 906
290

Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty toimintakertomuksen lopussa.

1.1.-31.12.2020
45621
5610
123 %
6399
140%
2426
53%
3438
75%
840
0,03
3.0%
53%
46,8 %
41,6 %
42 646
19400
432

Muutos %

129%

72%

4,6 %

-20,0 %

17,7 %

35%
52,7 %

5116 %
1069,6 %
-329%
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Vaihtoehtoiset tunnusluvut (APM)

Oikaistu EBIT ja EBITDA 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020

Lamor noudattaa ESMA:n (European Securities and Markets

) ) ) o Liiketulos (EBIT) 1941 2 426
Authority) vaihtoehtoisten tunnuslukujen esittdmisestd annettua
ohjeistusta, joka on ollut voimassa vuodesta 2016 ldhtien. Poistot ja arvonalentumiset 4072 3183
Lamor kayttad ja esittad seuraavia vaihtoehtoisia tunnuslukuja, EBITDA 6 014 5610

jotka havainnollistavat paremmin Lamorin toiminnan kehitysta:

oikaistu EBIT, oikaistu EBITDA, ROI, ROE, omavaraisuusaste ja Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt

nettovelkaantumisaste. Yritysjarjestelykulut 79 789
Oikaistut EBIT ja EBITDA sisaltavat seuraavat erat: Listautumiseen liittyvét kulut 599 0
Oikaistu EBITDA 6 692 6399
Poistot ja arvonalentumiset -4072 -3183
Hankintamenojen kohdistuksiin liittyvat poistot 211 223
Oikaistu EBIT 2831 3438

LAMOR Tilinpadtds 2021
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Markkinandakymat

Maailmanlaajuisesti vahvistuva ymparistotietoisuus luo kysyntaa
kestaville ratkaisuille maaperan ja vesistéjen puhdistamiseksi. Kas-
vanut ympadristotietoisuus on saanut valtiot ja yksityisen sektorin
kiinnittamadn huomiota puhdistamatta jaaneisiin maapera- ja
vesistdalueisiin. Oljyvahingoista syntyneita ennallistamisvastuita on
maailmanlaajuisesti paljon, ja huomattava madra aiemmista merkitta-
vista 6ljyvahingoista on edelleen puhdistamatta.

Esimerkiksi Pohjois-Amerikassa on arviolta noin 3,5 miljoonaa hy-
lattya 6ljykaivoa ja Euroopassa yhteensd noin miljoona saastunutta
maa-aluetta. Lamor arvioi vanhojen vahinkojen puhdistamiseen liit-
tyvien toimenpiteiden luovan merkittavat markkinat innovatiivisille
ja kestdvasti toteutettaville kokonaisvaltaisille ympéristoratkaisuille.
Ympadristotietoisuuden kasvamisen seurauksena ymparistolainsda-
dantoa on kiristetty, ja riittavilla oljyntorjuntalaitteilla ja -palveluilla
on suuri merkitys tulevaisuuden ymparistonsuojelussa.

Kattavan laitevalikoimansa ja maaperan ja vesistojen puhdistami-
seen liittyvan kokemuksensa ansiosta Lamor pystyy tarjoamaan
asiakkailleen kattavia kokonaisratkaisuja ennallistamisvastuun
pienentdmiseksi ja ennakkovarautumisvalmiuden parantamiseksi.
Oliynporauksen arvioidaan kasvavan seuraavan viiden vuoden
alkana. Samaan aikaan lisdantynyt ymmarrys ekosysteemien haa-
voittuvuudesta ja kertyneesta pilaantuneesta maa-aineksesta luo
julkiselle ja yksityiselle sektorille tarpeita varautua paremmin tuleviin
onnettomuuksiin ja rahoittaa aiempien vahinkojen puhdistusta.
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Lamor pyrkii hyddyntdmaan vahvaa osaamistaan kasvaakseen naissa
markkinasegmenteissa ja ndilld maantieteellisilla alueilla.

Lisaantynyt ympadristotietoisuus ja varsinkin ESG-mittareiden kdyt-
tBONotto ovat merkittavia kilpailuetuja Lamorille. Oljyalan yhtisita
painostetaan kehittamadn kestavia ratkaisuja liiketoiminta-alueilleen.
Uskomme ympdristéinvestointien kasvavan suhteellisesti enemman
6ljy-, kaasu- ja petrokemian teollisuudessa verrattuna muihin teolli-
suuden aloihin. Lamor kehittaa tapoja auttaa asiakkaitaan epasuoran
paastddatan keradmisessa (niin kutsuttu Scope 3 -padstodata) ja
mahdollistaa monille suurille yhtiéille vaaditun tarkkuuden projek-

tiensa hiilijalanjaljen arvioinnissa.

Ohjeistus vuodelle 2022

Lamor arvioi likevaihtonsa olevan vahintaan 110 miljoonaa euroa
vuonna 2022. Oikaistun liikevoiton arvioidaan olevan vahintdan
12 miljoonaa euroa.

Lamorilla on vahva tilauskanta vuodelle 2022, Merkittava osa
likevaihdosta syntyy suurten palveluprojektien toimituksista, joten
mahdolliset suuremmat viivastymat projektien etenemisessa muo-
dostaisivat riskin vuoden 2022 liikevaihtoon ja tulokseen.

\endjan perusteeton hyokkays Ukrainaan lisaa yleista epavarmuutta
ja vaikuttaa maailmantalouteen. Hyokkays vaikuttaa erityisesti Ve-
najan liketoimintaan, jonka vaikutus on kuitenkin Lamorille vahdinen.
Lisdksi se saattaa vaikuttaa myos esimerkiksi Lamorin hankinta- ja
logistiikkaketjuihin.
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Mahdollinen uusi Covid-19 -variantti saattaisi niin ikdan vaikuttaa
negatiivisesti Lamorin likevaihtoon ja tulokseen myds vuonna 2022,
koska se saattaisi vaikuttaa Lamorin kykyyn toimittaa projekteja
tehokkaasti.

Pitkan aikavilin taloudelliset tavoitteet

Lamorin hallitus on madritellyt yhtiolle seuraavat taloudelliset
tavoitteet:

¢ Kasvu: Annualisoidun liikevaihdon kasvattaminen yli 100
miljoonaan euroon niin aikaisin kuin mahdollista ja markkinakas-
vua merkittdvasti nopeampi vuosittainen kasvu taman tason
saavuttamisen jdlkeen.

¢ Kannattavuus: Oikaistu EBITDA-% yli 16 prosenttia ja oikaistu
likevoitto (EBIT) % yli 14 prosenttia.

» Rahoitusrakenne: Yhtion strategiaan, tavoitteisiin ja riskiprofiiliin
sopivan rahoitusrakenteen saavuttaminen vahvan taseen kautta.

¢ Osinkopolitiikka: Yhtié pyrkii jakamaan vuosittaista osinkoa,
huomioiden kuitenkin liketoiminnan kasvun yhtion tarkeimpana
tavoitteena.
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Taloudellinen tulos

Konsernin likevaihto kasvoi 12,9 % ja oli 51,5 miljoonaa euroa (45,6).
Aikaisempien vuosien tapaan konsernin liikevaihdosta suuri osa
muodostui toisella vuosipuoliskolla. Konsernin palveluprojektitoi-
mitukset Saudi-Arabiassa ja Kuwaitissa toivat suuren osan toisen
vuosipuoliskon likevaihdosta. Katsauskauden aikana konsernin
Eteld-Amerikan toiminnot jatkuivat matalalla tasolla 6ljynporaukseen
liittyvan paikallisen toiminnan vahaisyyden vuoksi.

Konsernin oikaistu kdyttokate (EBITDA) oli 6,7 miljoonaa euroa (6,4)
eli 4,6 % enemman kuin vertailukaudella, Organisaation vahvis-
tamiseen liittyvat kustannukset ja tytaryhtiéiden huomattavasti
heikompi tulos heikensivat muiden yksikéiden positiivisen kehityksen
vaikutusta. Vertailukauden kannattavuuteen vaikutti erittain
kannattava Oljyntorjuntaoperaatio Amazonin alueella Ecuadorissa.
Toisen vuosipuoliskon korkeampi likevaihto kertoo konsernin kyvysta
hyddyntda operatiivisen toiminnan laajenemisen mukanaan tuomaa
positiivista skaalaetua.

Oikaistu liikevoitto (EBIT) oli 2,8 miljoonaa euroa (3,4). Edella
mainitun kustannusten nousun lisaksi likevoittoon vaikuttivat myos
Saudi-Arabian projektiin liittyneet kayttdoikeusomaisuuden poistot
(IFRS 16), jotka olivat kauden aikana -1.0 miljoonaa euroa.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat -1,8 miljoonaa euroa (-1,4). Rahoi-
tuskulut sisdlsivat -1,0 miljoonaa euroa takauskuluja (-0,6) ja -0,6
miljoonaa euroa (-0,6) korkokuluja. Naiden lisaksi rahoituskuluihin
sisdltyi vuokrasopimusvelkojen korkoja -0,1 miljoonaa euroa (0,0).
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Konsernin tulos ennen veroja oli 0,2 miljoonaa euroa (1,0).

Lilketoiminnan rahavirta oli -5,4 miljoonaa euroa (6,0). Rahavirtaan
vaikutti negatiivisesti erityisesti Saudi-Arabian palveluprojektin
kaynnistymiseen liittyva hankintojen ja asiakkaan maksupostien
eriaikaisuus. Suuret projektit sitovat tyypillisesti padomaa projektin
alkuvaiheessa.

Investointien rahavirta oli -4,3 miljoonaa euroa (-2,0), mika koostui
investoinneista globaalin verkoston kehittamiseen Business Finlan-
din kasvumoottorihankkeen puitteissa seka palveluliiketoiminnan
kalustokannan kasvattamiseen. Lisaksi yhti¢ investoi kaudella 0,4
miljoonaa euroa Pyroplast Energy -teknologiayhtioon.

Konsernin omavaraisuusaste oli 56,2 (46,8) prosenttia ja nettovel-
kaantumisaste -6,9 prosenttia (41,6). Velkojen madran kasvun lisaksi
omavaraisuus- ja nettovelkaantumisasteeseen vaikuttivat IFRS
16-standardin mukaiset Saudi-Arabian projektin 6ljyntorjunta-alus-
ten vuokravastuut.

Tilauskanta oli kauden lopussa 226,93 miljoonaa euroa (19,4). Katsaus-
kauden aikana saatujen uusien tilausten arvo oli 260,8 miljoonaa eu-
roa (42,6). Merkittavimpia uusia tilauksia olivat Saudi-Arabian projekti
ja kaksi Kuwaitin palveluprojektia, jotka kirjattiin tilauskantaan huhti-
ja heinakuussa. Ndiden projektien liikevaihto tuloutuu seuraavien

3-5 vuoden aikana.

Investoinnit seka tutkimus- ja kehitystoiminta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin vuonna 2021
olivat 3,4 miljoonaa euroa (2,1). Lamor investoi katsauskauden
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aikana 0,4 miljoonaa euroa Pyroplast Energy -teknologiayhtidn osak-
keisiin. Kayttooikeusomaisuuserien kasvu 6,2 miljoonaan euroon
(0,2) liittyy suurimmaksi osaksi Saudi-Arabian palveluprojektissa
kaytettavien alusten vuokriin.

Kauden poistot ja arvonalentumiset olivat yhteensa 4,1 miljoonaa
euroa (3,2).

Konsernin kehitysmenot tilikaudella olivat 1,2 (1,4) miljoonaa euroa,
joihin saatiin julkisia tuotekehitysavustuksia yhteensa 0,4 (0,6) mil-
joonaa euroa. Saadut julkiset avustukset on vahennetty taseeseen
aktivoiduista kehitysmenoista. Kehitystoiminta kasitti 6ljyntorjunta-
laitteiden ja palveluliiketoiminnan kehitysta.

Taloudellinen asema

Lamorin korolliset velat koostuvat pankkilainoista, pdaomalainoista
ja IFRS 16 -standardin mukaisista vuokrasopimusveloista. Lamorin
korolliset velat 31.12.2021 olivat 24,7 miljoonaa euroa (17,1),

joista vuokrasopimusvelat olivat 5,5 miljoonaa euroa (1,0), ja yhtion
nettovelat olivat -4,2 miljoonaa euroa (11,8). Katsauskauden lopussa
konsernin rahavarat olivat 28,9 miljoonaa euroa (5,3). Lamorin
velkojen kasvu vuonna 2021 johtui konsernin suurten projektien
kayttopaaoman rahoitustarpeesta ja Saudi-Arabian projektin vuokra-
sopimusvelkojen kasvusta.

Konsernin rahalaitoslainoihin kuului kauden lopussa kesakuussa
2021 solmittuja senioriehtoisia rahoitussopimuksia. Ndihin sopimuk-
siin kuuluu 8,0 miljoonan rahoituslimiitti, josta 6,7 miljoonaa euroa oli
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kaytossa. Pankkilainoja oli 8,0 miljoonaa euroa, minka lisaksi yhtiolla
oli 3,5 miljoonan euron kdyttamaton valmiusluotto. Annettujen
takausten arvo oli 22,9 miljoonaa euroa.

Luottojarjestelyjen lisaksi Lamorin velkarahoituksen maara oli 2,5
miljoonaa euroa, josta 2,3 miljoonaa euroa oli 31.12.2021 nostamat-
13, ja Valtiokonttorin myontama padomalaina 3,0 miljoonaa euroa,
joka liittyy Business Finlandin kasvukonekilpailuun, Nama jarjestelyt
ovat toissijaisessa asemassa senioriehtoiseen rahoitukseen nahden.

Henkilosto

Vuoden 2021 aikana Lamor tyodllisti keskimadrin 290 henkiloa
(432). Henkiloston keskimadraiseen lukumadraan vaikuttaa suuresti
konsernin projektiluontoinen toiminta. Vuoden 2020 henkilosto-
maardan vaikutti huomattavasti tydvoimavaltainen palveluprojekti
Ecuadorissa.

Vastuullisuus

Lamorin tavoitteena on puhdistaa maailma, ja yhtio on perustamises-
taan alkaen toiminut tdman tavoitteen saavuttamiseksi. Lamor on si-
toutunut korkeisiin laatutavoitteisiin varmistaakseen koko toimintansa
ymparistoystavallisyyden. Lamor kehittda jatkuvasti uusia menetelmia
ja etsii uusia ratkaisuja tavoitteensa saavuttamiseksi

Green Equity Designation -merkintd

Lamor oli ensimmadinen suomalainen yhtid, jolle myoénnettiin Nasda-
qgin Green Equity Designation -merkintd. Merkinta tukee listattujen
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yhtididen siirtymaa kohti vihreita liiketoimintamalleja ja strategioita
sekd mahdollistaa sijoittajille paremman nakyvyyden yhtién vihredan
strategiaan ja tavoitteisiin.

Nasdaq Green Equity Designation voidaan myontaa listatuille yhtidil-
le, joiden liiketoiminnasta yli 50 prosenttia muodostuu ymparistoys-
tavalliseksi luokitelluista liiketoimista ja joiden investoinneista yli 50
prosenttia kohdistuu vihredksi luokiteltavaan toimintaan. Hakemus-
vaiheessa Nasdaqin hyvaksyma arvioija tekee yhtion liketoiminnasta
jainvestointien ympadristdystavallisyydesta laadullisen arvioinnin
todentaakseen, etta yhtio tayttaa Nasdaq Green Equity Designation
-merkinnan edellytykset. Norjalainen Cicero Shades of Green teki
tdman arvioinnin Lamorista.

Vastuullisuus on Lamorin mission Puhdistetaan maailma ytimessa.
Lamorin visiona on puhdas huominen, jossa tulevatkin sukupolvet
saavat nauttia puhtaista vesistoistd ja puhtaasta maaperasta.
Nasdaqin Green Equity Designation -merkinta tukee Lamorin
vastuullisuusstrategiaa ja vastuullisia liketoimintamalleja. Merkinnan
avulla Lamorin lapindkyvyys sen hiilijalanjaljen osalta kasvaa, ja
toisaalta se tukee yhtiota kehittamaan toimintamalleja, joiden avulla
sen positiivinen hiilikadenjalki kasvaa edelleen.

Lamor sai oikeuden Nasdagin Green Equity Designation -merkintdan
191.2022.

Positivinen nettovaikutus

Liiketoiminnallaan Lamor luo positiivisen nettovaikutuksen ym-
paristoon ja yhteiskuntaan. Téma todettiin The Upright Projectin
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tutkimuksessa. The Upright Project toimii Nasdagin kumppanina
yhtididen nettovaikutuksen arvioinnissa.

Lamor pystyy tuottamaan liikketoiminnallaan niukoilla resursseilla
laajoja ymparisto- ja terveyshyotyjd, joihin kuuluu muun muassa
luonnon monimuotoisuuden suojeleminen, padstéjen ja jatteiden
vahentaminen seka niukkojen ympadristéresurssien saastaminen.
Verrattuna Nasdaq Helsingin listayhti¢ihin Lamorin liketoiminta
erottuu korkean nettovaikutussuhdelukunsa ansiosta. Luku on +74
prosenttia, kun Nasdag Helsingin virallisen listan keskiarvo on -13
prosenttia. Nettovaikutussuhde muodostuu positiivisten ja nega-
tiivisten yhteiskuntavaikutusten erotuksen suhteesta positiivisiin
yhteiskuntavaikutuksiin.

Vastuullisuustoiminta

Ymparistotietoisuus ja erityisesti vastuullisuusmittareiden kdyttoon-
otto tuovat Lamorille huomattavan kilpailuedun. Lamor on investoi-
nut voimakkaasti vastuullisuuden systemaattiseen seuraamiseen,
Lamor on laatinut vastuullisuusstrategian, laskenut vastuullisuus-
mittareita ja madritellyt vastuullisuustavoitteensa.

Vuonna 2021 Lamor teki olennaisuusanalyysin sidosryhmiensa
mielipiteisiin ja muuhun saatavilla olevaan tietoon pohjautuen.
Tahan kuuluivat Ciceron ja Uprightin analyysit, jotka ovat olennaisen
tarkeita konsernin vastuullisuustyon kannalta. Taman analyysin
perusteella Lamor muodosti vastuullisuusohjelman, johon kuuluu
liketoiminnan ja sen kadenjdljen yhdistaminen ympadrist6- ja sosiaali-
siin tavoitteisiin, joiden avulla vahennetdan jalanjalkead.
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Lamor julkaisee ensimmadisen vastuullisuusraporttinsa vuodelta
2021 maaliskuussa 2022. Jatkossa Lamor on sitoutunut seuraa-
maan ympariston kehitystd ja tydskentelee jatkuvasti tullakseen yha
vastuullisemmaksi markkinatoimijaksi, jolla on kdytossa tarkeimmat
vastuullisuusmittarit.

Hallinto

Varsinaisen yhtiékokouksen pddtdkset

Lamor Corporation Oy:n varsinainen yhtidkokous pidettiin Porvoossa
29.6.2021.

Yhtidkokous vahvisti tilinpadtoksen vuodelta 2020 ja myonsi hallituk-
sen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta 2020.

Yhtidkokous vahvisti hallituksen lukumaaran kolmeksi ja nimitti Esa lka-
heimosen hallituksen puheenjohtajaksi. Timo Rantanen ja Fred Larsen
jatkoivat hallituksen jésenind. Hallituksen jasenten toimikausi kestda
vuoden 2022 varsinaisen yhtiokokouksen loppuun.

Tilintarkastusyhteis® Ernst & Young Oy valittiin yhtion tilintarkastajaksi
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka.

Ylimddrdinen yhtiékokous
Lamor Corporation Qyj:n ylimaaradinen yhtidkokous pidettiin Porvoossa

110.2021.

Lamorin osakkeenomistajat padttivat ylimaaraisessa yhtiokokouksessa
vksimielisesti valita yhtion uusiksi hallituksen jaseniksi Nina Ehrnroothin
ja Kaisa Lipposen ehdollisena listautumisen ja listautumisannin toteu-
tumiselle.
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Ylimaardinen yhtiékokous paatti yhtion osakkeiden liittamisesta arvo-
osuusjarjestelmdan seka yhtion yhtidjarjestyksen muuttamisesta
osakkeen arvo-osuusjarjestelmaan littamisen mahdollistamiseksi.

Lisaksi osakkeenomistajat padttivat ylimadraisessa yhtiokokoukses-
sa muuttaa yhtion yhtidmuodon vksityisesta osakeyhtiosta julkiseksi
osakeyhtioksi ja hyvdksya hallituksen endotukset yhtidjarjestyksen
muuttamiseksi mahdollisen listautumisen mahdollistamiseksi.

Muut osakkeenomistajien pddtokset

Lamorin osakkeenomistajat tekivat 15.11.2021 kirjallisen paatoksen
yhtiékokouksen paatosvaltaan liittyvassa asiassa.

Lamorin osakkeenomistaja padttivat, ettd osakkeita tarjottaisiin
suunnatussa osakeannissa samassa suhteessa kuin heidan nykyinen
omistusosuutensa yhtidsta on. Jokaiselle osakkeenomistajalle
annettaisiin 49 osaketta jokaista omistettua osaketta kohden niin,
etta osakkeiden kokonaismaara paatospaivana olisi 19 816 629, ja
etta tdsmaytyspaiva olisi 17.11.2021.

Hallitus valtuutettiin paattamadn enintdan 15 000 000 uuden
osakkeen liikkeellelaskusta ja kdynnistamdan listautumisanti Nasdaq
First North Premier Growth Market Finland -markkinapaikalla likkeel-
lelaskun yhteydessa. Valtuutus olisi mahdollista kdyttaa yhdessa tai
useammassa erdssa osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen.
Hallitus valtuutettiin paattamadn osakeannin kaikista muista ehdois-
ta. Valtuutus oli voimassa 31.12.2021 asti.

Hallitus

Lamorin hallituksen jasenet ovat hallituksen puheenjohtaja Esa
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lkaheimonen seka Nina Ehrnrooth, Fred Larsen, Kaisa Lipponen ja
Timo Rantanen. Tarkastusvaliokunnan jdsenet ovat Timo Rantanen
(puheenjohtaja), Nina Ehrnrooth ja Kaisa Lipponen.

Tilintarkastaja

Lamorin tilintarkastaja on tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy.
Ernst & Young Oy on nimittanyt padvastuulliseksi tilintarkastajaksi
KHT Juha Hilmolan.

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd

Selvitys Lamor Corporation Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmdsta on
laadittu Suomen porssiyhtididen hallinnointia koskevan raportoin-
nin ohjeistuksen perusteella hallituksen toimintakertomuksesta
erillisend kertomuksena. Selvitys julkaistaan 31.3.2022 Lamorin
internetsivuilla osoitteessa https://sijoittajatlamor.com/hallinnointi/.

Listautuminen 2021

Lamor Corporation Qyj ilmoitti 11.11.2021 harkitsevansa listautu-
misantia ja listautumista Nasdaq First North Premier Growth Market
Finland -markkinapaikalle.

Lamor Corporation Qyj:n hallitus paatti 7.12.2021 listautumisannin
toteuttamisesta.

Tarjottavien osakkeiden merkintahinta oli instituutioannissa ja
yleisdannissa 4,83 euroa osakkeelta ja henkiléstdéannissa 4,35 euroa
osakkeelta, mika vastasi yhteensa noin 130 miljoonan euron markki-
na-arvoa Lamorille valittémasti listautumisannin jalkeen.

Listautumisannissa Lamor laski likkeeseen 7 281 374 uutta
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osaketta, mika vastasi noin 27,0 prosenttia Lamorin liikkeeseen
laskettujen ja ulkona olevien osakkeiden kokonaismdardsta listautu-
misannin jalkeen. Lamor sai listautumisannista noin 35,0 miljoonan
euron bruttovarat, joista vahennettiin osakeantiin littyvat kulut 3,1
miljoonaa euroa.

Listautumisannissa kysynta suomalaisilta ja kansainvalisiltd
sijoittajilta oli erittdin vahvaa, ja listautumisanti ylimerkittiin mo-
ninkertaisesti. Yleisbannissa vastaanotettiin merkinnat yli 10 000
sijoittajalta.

Kaikkiaan 7 021 422 osaketta allokoitiin instituutioannissa insti-
tutionaalisille sijoittajille Suomessa ja kansainvdlisille sijoittajille, ja
1 000 000 osaketta allokoitiin yleisdannissa yksityishenkildille ja
yhteisdille Suomessa. Taman lisaksi 352 158 osaketta allokoitiin
henkilostoannissa Lamorin tyéntekijille. Lamorin likkeeseen las-
kettujen ja ulkona olevien osakkeiden kokonaismadra nousi 26 959
974 osakkeeseen ja kaikkien osakkeiden kokonaismadard (mukaan
lukien Lamorin hallussa olevat osakkeet) 27 502 424 osakkeeseen
listautumisannissa tarjottujen uusien osakkeiden tultua rekisteroi-
dyksi Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan kaupparekisteriin
7122021

Kaupankaynti Lamorin osakkeilla alkoi Nasdaq Helsinki Ltd:n ylla-
pitamdssa Nasdaq First North Premier Growth Market Finlandissa
8.12.2021. Lamorin kaupankdyntitunnus on LAMOR.

Osakkeet ja osakepddoma

Lamorilla on yksi osakesarja. Jokaisella osakkeella on yhtaldinen aa-
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nioikeus, ja yhtion osakkeet tuottavat yhtaldiset oikeudet osinkoon.

Osakkeisiin ei liity danestysrajoituksia. Osakkedilla ei ole nimellisarvoa.

Osakkeet on laskettu likkeeseen Suomen lakien mukaisesti, ja

kaikki osakkeet on maksettu kokonaisuudessaan. Osakkeet ovat
euromaardisia.

Katsauskauden padttyessa 31.12.2021 Lamorin osakepdaoma oli
3866 375,40 euroa ja likkeeseen laskettujen osakkeiden kokonais-
madara oli 26 959 974 lukuun ottamatta yhtion hallussa olevia osak-
keita. Lamor lunasti tilikauden aikana yhteensa 438 400 kappaletta
omia osakkeitaan, ja silld oli 31.12.2021 hallussaan 542 450 omaa
osaketta, mika vastasi 2,0 % kaikkien osakkeiden kokonaismadrasta.

Kaupankaynti Lamorin osakkeilla alkoi Nasdaq First North Premier
Growth Market Finlandissa 8.12.2021. Ensimmadisena kaupankaynti-
paivana osakkeen avauskurssi oli 5,88 euroa. Osakkeen hinta katsa-
uskauden viimeisen kaupankayntipdivan paattyessa 31.12.2021 oli
4,61 euroa. Vuonna 2021 osakkeen korkein hinta oli 5,88 euroa ja
alin hinta 4,14 euroa. Osakkeita vaihdettiin First North Premierissa
joulukuussa 2021 noin 4 miljoonaa kappaletta. Osakevaihdon arvo
oli noin 19 miljoonaa euroa. 31.12.2021 Lamorin markkina-arvo oli
noin 124 miljoonaa euroa, ja yhtiolla oli 7 381 osakkeenomistajaa.

Riskit ja liilketoiminnan epdavarmuustekijat

Lamorin toimintaan vaikuttavat erilaiset toimintaympadristoon, saan-
telyyn, liketoimintaan ja rahoitukseen liittyvat riskit, Lamor pyrkii
hyddyntdmdan saatavilla olevia mahdollisuuksia ja rajaamaan riskien
mahdollisia haitallisia vaikutuksia. Lamorin riskienhallinnan tavoit-

34

teena on varmistaa tehokas ja onnistunut strategian toteutus seka
pitkan ettd lyhyen aikavdlin tavoitteiden saavuttamiseksi. Lamorin
johdon tehtdvand on saddella riskinottohalukkuutta.

Toimintaympdristoén liittyvdt riskit

Lamorin toimintaan vaikuttavat erilaiset toimintaympadristoon, saan-
telyyn, liketoimintaan ja rahoitukseen liittyvat riskit. Lamor pyrkii
hyodyntamaan saatavilla olevia mahdollisuuksia ja rajaamaan riskien
mahdollisia haitallisia vaikutuksia. Lamorin riskienhallinnan tavoit-
teena on varmistaa tehokas ja onnistunut strategian toteutus seka
pitkan etta lyhyen aikavalin tavoitteiden saavuttamiseksi. Lamorin
johdon tehtavana on saddella riskinottohalukkuutta.

Lamor toimii yli 100 maassa tytar- ja osakkuusyhtididensa seka
kumppani- ja jakeluverkostonsa kautta. Lamorilla on tytar- ja
osakkuusyhtiditd 21 maassa ja liketoimintaa jokaisella mantereella.
Lisaksi Lamorin tavoitteena on kasvattaa ja laajentaa liketoimin-
taansa myos tulevaisuudessa. Koska Lamorilla on liiketoimintaa
ympari maailman, se altistuu esimerkiksi poliittisille, taloudellisille,
lainsaadannéllisille ja sosiaalisille olosuhteille kussakin maassa, jossa
se harjoittaa liketoimintaansa. Toimintansa kansainvdlisen luonteen
vuoksi Lamor altistuu kansainvaliseen kauppaan littyvien riskien
vaikutuksille. Lisaksi Lamorin liiketoiminnan kehitys on osittain riip-
puvaista julkisen talouden yleisestd kehityksesta sekad julkistaloutta
ohjaavasta poliittisesta paatoksenteosta.

Maailmanlaajuisilla epidemioilla ja pandemioilla, kuten tamanhetki-
selld koronavirustaudin (COVID-19) aiheuttamalla pandemialla voi
olla merkittava vaikutus maailmantalouteen ja rahoitusmarkkinoihin.
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Koronaviruspandemia on aiheuttanut merkittdvad epavarmuutta
maailmantaloudessa ja rahoitusmarkkinoilla, ja se voi pitkittyessaan
johtaa syvempadan tai pitkdaikaisempaan maailmanlaajuiseen taantu-
maan. Koronaviruspandemian takia asetetut matkustusrajoitukset
ovat vaikuttaneet Lamorin liiketoimintaan negatiivisesti erityisesti
projektien viivastymisen kautta, vaikka Lamor ei olekaan joutunut
perumaan projektejaan poikkeusolojen vuoksi. Liikkumisrajoitukset
ovat vaikuttaneet palvelusopimuksien toteuttamiseen erityisesti
Eteld-Amerikassa. Suuret investointihankkeet ovat maailmanlaajui-
sesti edenneet koronaviruspandemian aikana tavallista hitaammin.
Myo6s laiteliiketoimintaan on aiheutunut viivastyksia ja laiteliiketoi-
minnan volyymi pieneni koronaviruspandemian vuoksi.

Yhtio seuraa tarkasti, kuinka Vendjan ja Ukrainan tilanteen aiheut-
tama epdvarmuus kehittyy. Mahdolliset kauppapakotteet voivat
vaikuttaa kielteisesti Vendjan-liketoimintaamme, mutta niiden
vaikutuksen konsernitasolla arvioidaan olevan vahainen.

Oikeudelliseen sddntelyyn liittyvdt riskit

Lamor toimii toimialalla, johon kohdistuu paljon saantelyd, ja joka on
lisdksi muun muassa yleisen ymparistdtietoisuuden lisadntyessa
jatkuvan muutospaineen alla. Lamorin tuleekin toiminnassaan nou-
dattaa suurta madrad toimialaan kohdistuvaa lainsaadantog, erilaisia
standardeja ja madrayksia, jotka koskevat esimerkiksi jatteiden ja
haitallisten aineiden kasittelyd, liketoiminnan luvanvaraisuutta,
terveyttd ja turvallisuutta, tietosuojaa, julkisia hankintoja, tyévoiman
kayttod, kilpailua, yritystoimintaa yleisestija verotusta. Lamorin
toiminnan maailmanlaajuinen luonne kasvattaa olennaisesti siihen
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kohdistuvan erilaisen saantelyn mdaraa, silla saantelyn ja madraysten
sisdltd saattaa vaihdella merkittavasti valtioittain.

Lamorin ja sen alihankkijoiden on toiminnassaan noudatettava lakeja,
maadrayksia, lupaehtoja, viranomaisten ohjeita ja standardeja, jotka
koskevat muun muassa pilaantuneiden alueiden puhdistamista, vaa-
rallisten ja ympadristolle haitallisten aineiden kasittelyd ja hdvittamista
sekd jdtteiden vastaanottoa, kdsittelya ja kuljetusta. Merkittavimmat
ymparistoriskit littyvat ymparistélle vaarallisten aineiden, kuten ke-
ratyn 6ljyn, kaytettyjen kemikaalien tai Lamorin ja sen alihankkijoiden
toiminnassaan kayttamien raskaan kaluston ja laivojen polttoaineen
mahdolliseen vapautumiseen maaperaan tai vesistoihin.

Liiketoimintaan liittyvdt riskit

Negatiiviset muutokset Lamorin liiketoiminnassaan kayttdmien kom-
ponenttien ja alihankkijoiden saatavuudessa ja markkinahinnoissa tai
Lamorin laitteiden kuljetus- ja valmistuskustannuksissa voivat vaikut-
taa haitallisesti Lamorin liiketoiminnan kannattavuuteen. Komponent-
tien hinnat ja Lamorin laitteiden kuljetus- ja valmistuskustannukset
voivat nousta merkittavastikin esimerkiksi luonnonkatastrofien ja
Lamorin toimitussopimusten ongelmien tai globaalien poikkeusolo-
jen, kuten koronavirustaudin aiheuttaman pandemian, johdosta tai
toimitusketjujen hairididen johdosta.

Koska Lamorin oma raportointivaluutta on euro, se altistuu valuut-
takurssivaihteluista aiheutuvalle riskille aina, kun se maksaa tai vas-
taanottaa maksuja muussa valuutassa kuin eurossa. Lamorin kannalta
merkittavin yksittaiseen valuuttaan liittyva riski liittyy Yhdysvaltain
dollarin kurssivaihteluihin.
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Lamorin liketoiminta on projektiluontoista. Lamor vastaa samanai-
kaisesti useista vaativista ympadristén puhdistamiseen liittyvistd pro-
jekteista globaalisti, minka lisaksi Lamorin tarkoituksena on laajentaa
palveluliiketoimintaansa merkittavasti lahitulevaisuudessa. Taman
vuoksi projektinhallinnan onnistuminen vaikuttaa merkittavasti myos
Lamorin liketoiminnan kannattavuuteen ja tulevaisuudennakymiin.

Lamorin rahoitukselliseen ja taloudelliseen asemaan
liittyvdt riskit

Lamorin liketoiminta on kayttopadomaintensiivista, ja Lamor on
parhaillaan laajentamassa toimintaansa merkittavassa maarin,

mika tulee kasvattamaan Lamorin kayttdpadoman tarvetta. Vaikka
Lamorin liketoiminnan kiinteat kustannukset ovatkin osittain skaa-
lautuvia, liketoiminnan merkittavd kasvattaminen vaatii Lamorilta
merkittdvia investointeja muun muassa laitteistoon ja henkilostoon.
Lamorin kyky rahoittaa toimintaansa riippuu monista tekijoistd,
kuten liketoiminnan rahavirroista, voitontuottamiskyvysta ja kan-
nattavuuteen liittyvista epavarmuustekijoista, luottokelpoisuudesta
seka uuden lainarahoituksen ja oman padaoman ehtoisen rahoituksen
saatavuudesta.

Lamor altistuu esimerkiksi keskenerdisiin projekteihin ja asiakassaa-
misiin seka toimittajille maksettujen ennakkomaksujen saataviin
littyvalle luottoriskille. Talouden mahdollinen heikkeneminen saattaa
heikentad Lamorin sopimusvastapuolten maksuvalmiutta, milla
saattaa olla haitallinen vaikutus Lamorin kykyyn peria saamiset
taysimadraisesti tai niiden erdantyessa.
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Lamor arvioi aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvonalen-
tumisen vuosittain jokaisena tilinpdatdspdivana seka silloin, kun
tapahtumat tai muutokset olosuhteissa viittaavat siihen, etta jonkin
omaisuuseran arvo olisi alentunut. Jos omaisuuseran kirjanpitoarvo
on sen arvioitua kerrytettavissa olevaa rahamaarda suurempi, kysei-
sen omaisuuseran kirjanpitoarvoa alennetaan valittémasti siten, etta
se vastaa kerrytettavissa olevaa rahamadraa

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Viime aikoina olemme nahneet positiivisia merkkeja liiketoiminnan
palautumisesta globaalia pandemiaa edeltavdlle tasolle myos laite-
liketoiminnan osalta. Tyématkustaminen on edelleen hankalampaa
tiettyihin maihin, mutta vuoden viimeiselld vuosineljanneksella tilan-
ne parani. Uskomme, ettd toimintamme normalisoituu viimeistdan
vuoden 2022 ensimmaisen puoliskon aikana. Pandemia on jonkin
verran my6s hankaloittanut uuden henkildston kouluttamista, mutta
tilanne on parantunut selkedsti viimeisen vuosineljanneksen aikana.

Lahiajan suurimmat riskit liittyvat isojen asiakasprojektien kassavir-
tojen ajoittumiseen, mutta rahoittajien kanssa neuvotellun valirahoi-
tuksen ja joulukuussa 2021 toteutetun listautumisannin ansiosta
huomattavasti vahvistuneen taseemme avulla yhtio on selvinnyt
lisdantyneestd kdyttopadomatarpeesta.

Venajan perusteeton hyokkays Ukrainaan lisda yleista epavarmuutta
ja vaikuttaa maailmantalouteen. Hyokkays vaikuttaa erityisesti Ve-
najan liketoimintaan, jonka vaikutus on kuitenkin Lamorille vahdinen.
Lisdksi se saattaa vaikuttaa myos esimerkiksi Lamorin hankinta- ja
logistiikkaketjuihin.
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Ulkomaiset sivuliikkeet

Konsernin emoyhtidlla on kolme rekisterditya sivuliikettd, Kiinassa
Pekingissa ja Kolumbiassa seka vuonna 2021 perustettu sivuliike
Saudi-Arabiassa.

Katsauskauden jdlkeiset tapahtumat

Vuosi 2022 on lahtenyt liiketoiminnan osalta hyvin kayntiin, Yhtena
osoituksena tasta on Lamorin helmikuussa 2022 tiedottama sopi-
mus merkittdvasta roolista ympdristévahingon torjunta- ja kunnos-
tushankkeessa Perussa. Lamorin osuus hankkeen kokonaisarvosta
on vahintaan 18 miljoonaa euroa.

Perun projektin lisaksi Lamor on osana tavanomaista liketoimintaan-
sa osallistunut tammikuun 2022 lopussa tapahtuneen ymparisto-
vahingon torjunta- ja kunnostushankkeeseen Ecuadorissa. Lamorin
osuus puhdistushankkeen arviolta maaliskuun 2022 puolivaliin
mennessa toimitettavasta kokonaisarvosta on vahintaan 4,5 miljoo-
na euroa, Puhdistustyot saattavat jatkua taman jalkeenkin.

Tammikuussa 2022 tiedotetun mukaisesti Lamor tdydentdd johto-
ryhmadnsa vahvistaakseen yhtion kasvustrategian toteuttamista.
Lamorin operatiiviseksi johtajaksi ja johtoryhman jaseneksi on nimi-
tetty kemian tekniikan tohtori Johan Gron. Han aloittaa tehtdvdssdan
viimeistaan 30.4.2022. Johan siirtyy tehtavaan Gasumilta, missa han
on toiminut biokaasuliiketoiminnan johtajana ja Gasumin johtoryh-
man jasenend vuodesta 2019 lahtien.

Helmikuussa 2022 Lamor ja Zamil solmivat aiesopimuksen, jonka
tavoitteena on yhteisyrityksen perustaminen Zamil Operations &
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Maintenance Co (ZOMCO) -yhtion kanssa. ZOMCO on osa Saudi-Ara-
biassa toimivaa Zamil Groupia. Yhteisyrityksen myotd, yhteistydssa
suuren paikallisen kumppanin kanssa, Lamor vahvistaa strategiansa
mukaisesti malliaan toimia globaalisti, mutta paikallisesti. Samalla
Lamor kasvattaa lasndoloaan tarkeilla kasvumarkkinoilla.

Hallituksen esitys tilikauden tuloksesta

Yhtion tavoitteena on jakaa osinkoa vuosittain pitden kasvun yhtion
tarkeimpanad tavoitteena. Hallitus ehdottaa, ettei osinkoa jaeta tili-
kaudelta 2021. Emoyhtidn jakokelpoiset varat ovat 34 009 086,68
euroa, josta tilikauden tulos on -7 478 375,60 euroa.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluku laskentakaava

Kayttokate (EBITDA)

Kayttokate (EBITDA),

%

Oikaistu kayttokate
(EBITDA)

Oikaistu kayttokate
(EBITDA) %

Liikevoitto (EBIT)

Liiketulos (EBIT) %

Oikaistu Liikevoitto
(EBIT)
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Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Liikevaihto

Raportoitu EBITDA + liikketoiminnan uudelleenjdrjestelytuotot-/
kulut + liiketoimintojen tai muuhun kuin pdivittdiseen liiketoimintaan
liittyvien pysyvien omaisuuserien myyntivoitto/-tappio +
vahingonkorvaustuotot/-kulut + liiketoimintojen yhdistamisesta
aiheutuvat transaktiomenot + listautumiseen liittyvat kulut

Raportoitu EBITDA + liikketoiminnan uudelleenjdrjestelytuotot-/
kulut + liiketoimintojen tai muuhun kuin pdivittdiseen liiketoimintaan
liittyvien pysyvien omaisuuserien myyntivoitto/-tappio +
vahingonkorvaustuotot/-kulut + liiketoimintojen yhdistamisesta
aiheutuvat transaktiomenot + listautumiseen liittyvat kulut

Liikevaihto

Tilikauden voitto ennen rahoituserid ja veroja

Liikevoitto

Liikevaihto

Raportoitu EBIT + arvonalentumiset liikearvosta ja poistot
liiketoimintojen yhdistamiseen liittyvista kohdistuksista + liketoiminnan
uudelleenjdrjestelytuotot-/kulut+ liiketoimintojen tai muuhun kuin
paivittdiseen liketoimintaan liittyvien pysyvien omaisuuserien
myyntivoitto/-tappio + vahingonkorvaustuotot/-kulut + liiketoimintojen

vhdistamisestd aiheutuvat transaktiomenot + listautumiseen liittyvdt kulut

Tunnusluku

Oikaistu liikevoitto
(EBIT) %

Tulos/osake (EPS),
laimentamaton, euroa

Omavaraisuusaste, %

Oman padoman tuotto
(ROE), %

Sijoitetun padgoman
tuotto (ROI), %

Nettovelkaantumis-
aste, %

Saadut tilaukset
Tilauskanta

Henkildston keski-
maadrdinen lukumaara
tilikauden aikana

laskentakaava

Raportoitu EBIT + arvonalentumiset liikearvosta ja poistot
liiketoimintojen yhdistamiseen liittyvistd kohdistuksista +
liketoiminnan uudelleenjdrjestelytuotot-/kulut+ liikketoimintojen
tai muuhun kuin pdivittdiseen liiketoimintaan liittyvien pysyvien
omaisuuserien myyntivoitto/-tappio + vahingonkorvaustuotot/-kulut
+ liiketoimintojen yhdistamisesta aiheutuvat transaktiomenot +
listautumiseen liittyvdt kulut

Liikevaihto

Yhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto

Painotettu keskimadrdinen ulkona olevien osakkeiden lukumadra

Oma padoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Tilikauden voitto

Oma padoma keskimadrin kauden aikana

Voitto ennen veroja + rahoitustuotot ja -kulut

Oma padoma keskimadrin + korolliset rahoitusvelat keskimaarin

Pitkdaikaiset korolliset velat + Pitkdaikaiset vuokrasopimusvelat +
Lyhytaikaiset korolliset velat + Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat
- Rahat ja pankkisaamiset - Rahoitusarvopaperit - Pitka- ja
lyhytaikaisten varojen sijoitukset

Oma pddoma
Tilikauden aikana saatujen asiakastilausten yhteenlaskettu arvo
Tulevaisuudessa toimitettavien asiakastilausten yhteenlaskettu arvo

Keskimaardinen henkiléstén lukumddra edellisen tilikauden lopussa
seka jokaisen raportointikauden kalenterikuukauden lopussa

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100



Konsernitilinpaatos (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma Konsernin laaja tuloslaskelma
Tuhatta euroa Liite 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Liikevaihto 2.1 51517 45 621 Tilikauden tulos 869 840
Materiaalit ja palvelut -29919 -27 840
Liiketoiminnan muut tuotot 2.2 857 398 N.I'UUT LAAJAN TULOKSEN ERAT VEROJEN
Henkildstékulut 2.3 -9 637 -7 918 JALKEEN:
Liiketoiminnan muut kulut 22 6618 4759 Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirta
tulosvaikutteiseksi:

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -185 108 Muuntoerot 510 786
Kéyttokate (EBITDA) 6014 5610 Tilikauden muut laajan tuloksen erit 510 -786
Poistot ja arvonalentumiset 33-36 -4072 -3183 verojen jilkeen
Liikevoitto (EBIT) 1941 2426
Rahoitustuotot 24 434 47 Konsernin laaja tulos yhteensa 1379 53
Rahoituskulut 2.4 -2197 -1474
Tulos ennen veroja 178 999 JAKAUTUMINEN
Verot 26 691 159 Emoyhtién omistajille 963 669
Tilikauden tulos 869 840 Madrdysvallattomille omistajille -94 170
JAKAUTUMINEN Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdcitdstd.

Emoyhtion omistajille 963 669

Maddrdysvallattomille omistajille -94 170

OSAKEKOHTAINEN TULOS

Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 2.6 0,05 0,03
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Konsernitilinpaatos (IFRS)

Konsernin tase

Tuhatta euroa Liite 31.12.2021 31.12.2020
VARAT

Pitkdaikaiset varat

Liikearvo 3.3 18 049 17892
Aineettomat oikeudet 34 4245 4259
Aineelliset hyddykkeet 3.5 4581 3888
Kayttooikeusomaisuuserat 3.6 5742 1010
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 3.2 3671 3781
Pitkdaikaiset lainasaatavat 43 1442 -
Sijoitukset muihin osakkeisiin 43 418 350
Laskennalliset verosaamiset 2.5 2944 1389
Pitkdaikaiset varat yhteensa 41093 32 569
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 3.7 9069 6937
Myyntisaamiset 3.8 7 556 9475
Sopimukseen perustuvat omaisuuserdt 3.8 14804 4336
Muut saamiset 3.8 9098 4595
Lyhytaikaiset sijoitukset 43 165 194
Rahat- ja pankkisaamiset 4.4 28871 5282
Lyhytaikaiset varat yhteensa 69 564 30 818
Varat yhteensa 110 657 63 388
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Tuhatta euroa Liite 31.12.2021 31.12.2020
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma pdadoma

Osakepddoma 4.7 3866 3866
Osakeanti - 621
Muuntoerot 92 -418
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 44 303 11398
Kertyneet voittovarat 12 805 12813
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 61067 28 281
Madrdysvallattomien omistajien osuus 839 1154
Oma pddoma vhteensa 61 905 29435
Pitkdaikaiset velat

Korolliset velat ja lainat 43,45 9178 3543
Vuokrasopimusvelat 3.6 3056 261
Laskennalliset verovelat 2.5 879 237
Muut pitkaaikaiset rahoitusvelat 39 2828 59
Pitkdaikaiset velat yhteensa 15942 4100



Konsernitilinpaatos (IFRS)

Tuhatta euroa Liite 31.12.2021 31.12.2020
OMA PAAOMA JA VELAT
Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat ja lainat 43,45 10019 12480
Vuokrasopimusvelat 3.6 2410 768
Varaukset 318 75 61
Ostovelat 3.9 11 844 8805
Sopimukseen perustuvat velat 319 1985 3017
Muut lyhytaikaiset velat 39 6476 4722
Lyhytaikaiset velat yhteensa 32810 29 852
Velat yhteensa 48 752 33953
Oma pddoma ja velat yhteensa 110 657 63 388

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdcitdstd.
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Konsernitilinpaatos (IFRS)

Laskelma konsernin oman padaoman muutoksista

2021 EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA

. Sijﬂ?tetun Kertyneet " Mﬁérﬁ_y s Oma pddoma
Tuhatta euroa Osakepddoma Osakeanti vapaan pddoman Muuntoero voittovarat Yhteensa ) va!!attomlen yhteenss

rahasto omistajien osuus

Oma pddoma 1.1.2021 3 866 621 11 398 -418 12813 28 280 1154 29434
Tilikauden tulos = = = = 963 963 -94 869
Muut laajan tuloksen erdt - - - 510 - 510 - 510
Tilikauden laaja tulos - - - 510 963 1473 -94 1379
Osakkeiden rekisterdinti = -621 621 = = = - -
Osakeanti = = 35420 = = 35420 - 35420
Listautumisantiin liittyvat kulut - - -3136 - - -3136 - -3136
Omien osakkeiden osto - - - - -614 -614 - -614
Mddrdysvallattomien omistajien osuuden - - - - - - -177 -177
hankinta*
Osingot - - - - - - -44 -44
Muut muutokset = = = = -357 -357 - -357
Oma pddoma 31.12.2021 3 866 - 44303 92 12 805 61 066 839 61 905

*Lamor Peru
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Konsernitilinpaato

2020

Tuhatta euroa

S (IFRS)

EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA

Sijoitetun
Osakepddoma Osakeanti vapaan pddoman
rahasto

Muuntoero

Kertyneet

voittovarat

Yhteensa

Maadrdys-
vallattomien
omistajien osuus

Oma pddoma
vhteensa

Oma padoma 1.1.2020 366 = 14 898 355 12 659 28 278 2880 31157
Tilikauden tulos = = = = 669 669 170 840
Muut laajan tuloksen erdt - - - -786 - -786 - -786
Tilikauden laaja tulos - - - -786 669 -117 170 53
Osingot mddraysvallattomille omistajille - - - - - - -39 -39
Osakepddoman korotus 3500 - -3 500 = = = - 0
Madraysvallattomien omistajien osuuden - 621 - - -237 384 -1 856 -1473
hankinta (liite 3.1)*

Muut muutokset = = = 14 -278 -264 - -264
Oma padoma 31.12.2020 3866 621 11398 -418 12 813 28 280 1154 29435

*Corena SA, Corena Colombia ja Lamor Peru

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpddtéstd.
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Konsernitilinpaatos (IFRS)

Konsernin rahavirtalaskelma

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020 Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Tilikauden tulos 869 840 Investoinnit tytdryhtidosakkeisiin vdhennettyna 0 -94
Oikaisut hankintahetken rahavaroilla
Poistot ja arvonalentumiset 4072 3183 Tytaryntyste? myyrlmlsta aiheutuneet Igovutustulot 0 0
vdhennettynd hankintahetken rahavaroilla
Rahoitustuotot ja -kulut 1763 1428 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin sekd muihin osakkeisiin -884 -54
Aineellisten hy6dykkeid tivoitot -381 -77
ineeflisten Nyodykkeiden myyntivorto Investoinnit aineettomiin ja aineellisin hyédykkeisiin 3433 2107
Osakkuusyhtididen tulos 185 -108 ) . . . N . .
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynti 50 246
Verot -691 159 — 5
Investointien nettorahavirta -4 267 -2010
Muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa -41 1031
Oikaisut yhteensa 4908 5616

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Kayttdpadoman muutokset

Lainojen nostot ja takaisinmaksut 3141 333
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -13395 -1382 . .

Vuokrasopimusvelkojen maksut -1573 -756

Vaihto-omaisuuden muutos -1 899 1551
Omien osakkeiden osto -261 0

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 6332 1319
Osakeanti 35420 0

Kdyttopadoman muutos -8 962 1488
Listautumisannin kulut -3136 0
= Vahemmistéjen hankinta -379 0

OPERATIIVINEN RAHAVIRTA ENNEN RAHOITUSERIA -3185 7 944
JA VEROJA Maksetut osingot madrdysvallattomille omistajille 0 -39
Maksetut korot -1 956 -1178 Rahoituksen nettorahavirta 33213 -463
Saadut korot L2 19 Rahavarojen muutos 23589 3564

Saadut osingot 0 76
Rahavarat tilikauden alussa 5282 1718

Maksetut verot -379 -825
- — - Rahavarat tilikauden lopussa 28871 5282

Liiketoiminnan nettorahavirta -5 357 6 036
Muutos 23589 3564

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpddtéstd.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1.1 Perustiedot

Yhtion perustiedot

Lamor Corporation Qyj ("Yhtid", "emoyhtid”) ja sen tytaryhtiot
(yhdessa “Lamor”, "Lamor-konserni” tai "konserni”) on yksi maailman
johtavista ymparistératkaisujen tarjoajista. Lamorin tavoitteena on
maailman puhdistaminen, mika konkretisoituu kolmen liiketoimin-
ta-alueen kautta; dljyntorjunta, jatteenkasittely ja vedenkasittely
sekd ndihin liittyvat ympdristoratkaisut,

Lamor Corporation Qyj on julkisesti noteerattu yhtio, jonka osakkeet
on listattu Nasdaq First North Premier Growth Market Finland -
markkinapaikalla kaupankayntitunnuksella LAMOR.

Lamor Corporation Qyj:n kotipaikka on Porvoo ja sen rekisteroity
osoite on Rihkamatori 2, 06100 Porvoo, Suomi.

Lamor Corporation Qyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan
2.3.2022 tamadn tilinpadtdksen julkaistavaksi. Osakeyhtiolain mukai-
sesti osakkeenomistajilla on oikeus hyvaksya tai hylata tilinpadtos
tal muuttaa sita seuraavassa varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Konserniyhtiét

Konsernitilinpdatos sisaltad seuraavat ymparistoratkaisuja tarjoavat
tytaryhtiot ja osakkuusyhtiot, Lisatietoja konsernitilinpddatoksen
laatimisperiaatteista on esitetty liitetiedossa 1.2 Laatimisperusta.
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Tytéryhtiot

Lamor USA Corporation

Lamor Vostok LLC

Lamor Corporation UK Ltd

Lamor Beijing Co Ltd

Lamor Americas LLC*

Lamor International Sales Corp*

Lamor Environmental Solutions Spain S.L
Corena Group Bolivia SRL

World Environmental Service Technologies LLC
Lamor Russia Oy

Corena Group Oy

Corena Colombia SAS

Lamor Peru SAC

Corporacion Para Los Recursos Naturales Corena S.A
Corena Chile SpA

Lamor Middle East LLC

Lamor Environmental Solutions Panama*
Lamor India Private Ltd

Lamor Water Technology Oy (aiemmin Vodaflo Oy)

*Ei aktiivinen

Maa
Yhdysvallat
Vendjd
Iso-Britannia
Kiina
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Espanja
Bolivia
Yhdysvallat
Suomi
Suomi
Kolumbia
Peru
Ecuador
Chile

Oman
Panama
Intia

Suomi

% OMISTUSOSUUS

2021
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

sulautunut
sulautunut

92,50
100,00

85,01

92,55

70,00

52,00

60,00

50,67

2020
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

sulautunut
sulautunut

92,50

85,01

85,01

92,55

70,00

52,00

60,00

50,67
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% OMISTUSOSUUS

Konsernin emoyhtion omistamat Maa 2021 2020
Lamor Do Brazil* Brasilia 50,00 50,00
Lamor NBO LLC* Azerbaidzan 50,00 50,00
Lamor Central Asia LLP Kazakstan 40,00 40,00
Shanghai Dong An Offshore Oil Emergency Ltd Kiina 28,60 28,60
Lamor Cevre Hizmetleri Turkki 31,00 31,00
Sawa Petroleum Services Ltd Senegal 45,00 20,00
Lamor Ukraine LLC Ukraina 19,90 19,90
Gaico-Corena Environmental Services Inc. Guyana 49,00 49,00

Gaico-Corena Environmental Services Inc.:n omistamat

Sustainable Environmental Solutions Guyana Inc (SES) Guyana 24,50 24,50

World Environmental Service Technologies LLC:n omistamat

Ecoself Sakhalin Vendjd 26,00 26,00

Olennaiset emoyhtion sivuliikkeet

Lamor Corporation Plc, Saudi Arabian branch Saudi-Arabia

*Ei aktiivinen
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1.2 Laatimisperusta

Laatimisperusta

Lamorin konsernitilinpdatés on laadittu noudattaen 31.12.2021
voimassaolevia Euroopan Unionin hyvaksymid kansainvalisia tilinpad-
tosstandardeja (International Financial Reporting Standards, IFRS)

ja niiden tulkintaohjeita (IFRIC). Tilinpadtoksen liitetiedot ovat myos
Suomen kirjanpito- ja yhtidlainsaadannon mukaisia.

Konsernitilinpadtds perustuu padosin alkuperaisiin hankintamenoi-
hin, ellei jaljempana olevissa tilinpadtoksen laatimisperiaatteissa
toisin mainita. Konsernitilinpadtds esitetaan euroina ja kaikki arvot
ovat pyoristetty lahimpaan tuhanteen euroon, ellei toisin iimoiteta,
Pyoristyserojen vuoksi yksittdisten lukujen summa voi poiketa esite-
tystd summasta. Vertailuvuoden tiedot esitetddn suluissa kuluvan
tilikauden tietojen jalkeen.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpadtds sisaltaa konsernin ja sen tytaryhtididen tilinpaa-
tokset. Lamorilla on maardysvalta yhtiossa, kun se altistuu sijoituskoh-
teen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon
ja pystyy vaikuttamaan saamansa tuoton madraan kayttamalla
sijoituskohdetta koskevaa valtaansa. Madraysvalta on olemassa, kun
Lamorilla on enemmisto danivallasta tytaryhtidssa tai se voi muutoin
osoittaa, ettd silld on madraysvalta tytaryhtidssa. Hankitut yhtiot on
yhdistelty konsernitilinpaatokseen niiden hankintahetkesta lahtien ja
yhdistely lopetetaan, kun Lamor menettad madrdysvallan yhtidssa.

Tytaryhtioiden tilinpadtokset oikaistaan tarvittaessa vastaamaan
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konsernin tilinpadtoksen laatimisperiaatteita. Kaikki konsernin sisaiset
liketapahtumat, saamiset ja velat sekd tuotot ja kulut liketoimista

konserniyhtioiden valilla, eliminoidaan taysimadraisesti osana yhdistelya.

Maadraysvallattomien omistajien osuus tytaryhtidista esitetaan konser-
nitaseessa 0sana omaa padomaa, erilldan osakkeenomistajille kuuluvas-
ta omasta padomasta. Madraysvallattomien omistajien osuus tilikauden
tuloksesta esitetddn tuloksessa jalaajassa tuloksessa erikseen.

Mddirdysvallattomien omistajien osuus

Madrdysvallattomien omistajien kanssa toteutuneita liketoimia, jotka
eivat johda maardysvallan menettamiseen, kasitelldan omaa paaoma
koskevina liiketoimina, Maardysvallattomilta omistajilta hankitun
omistusosuuden kauppahinnan ja saadun nettovarallisuuden kayvan
arvon valinen ero kirjataan suoraan konsernin omaan padomaan. Myos
voitot tai tappiot osakkeiden myynnista madraysvallattomille omistajille
kirjataan omaan paaomaan.

Segmenttiraportointi

Lamor-konsernilla on yksi raportoitava segmentti, joka muodostuu
konsernista. Segmenttiin liittyvia lisatietoja on kuvattu liitetiedossa 2.1
Myyntituotot asiakassopimuksista.

Ulkomaan rahan mddrdiset erdt

Konsernitilinpdatds on laadittu euroissa, joka on emoyhtion toiminta-
valuutta. Kunkin yhtién osalta konserni maarittad toimintavaluutan, ja
kunkin yhtion tilinpaatokseen sisaltyvat erat kirjataan kyseisessa toi-
mintavaluutassa. Konserni soveltaa suoraa menetelmaa yhdistelyyn ja
ulkomaisen toiminnon luovutuksesta tuloslaskelmaan luokiteltu voitto
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tai tappio heijastaa taman menetelman kdytosta syntyvaa vaikutusta,

Konserniyhtiiden ulkomaan valuutassa olevat tapahtumat on alunpe-
rin kirjattu kunkin toimintavaluutan transaktiopaivan valuuttakurssin
perusteella, Rahamadraiset saamiset ja velat muunnetaan toimin-
tavaluutaksi raportointikauden lopun valuuttakurssien perusteella.
Rahamadrdisten erien muuntoerot kirjataan voittoihin tai tappioihin.

Muut kuin rahamaaraiset erdt, jotka arvostetaan ulkomaan valuutan
mukaisiin alkuperdisiin hankintamenoihin, muunnetaan alkuperaisen
transaktiopaivan valuuttakursseilla. Kaypaan arvoon ulkomaan
valuutassa arvostetut muut kuin rahamaadraiset erat muunnetaan
kdyvan arvon madrittamispaivan valuuttakursseilla. Kdypdan arvoon
arvostettujen muiden kuin rahamaardisten erien muuntamisesta syn-
tyva voitto tai tappio kasitellaan eran kdyvan arvon muutoksen voiton
tai tappion kirjaamisen mukaisesti.

Konsalidoinnin yhteydessa ulkomaisten yhtididen varat ja velat muun-
netaan euroiksi tilinpadtospdivan kurssilla ja tuloslaskelman tapahtu-
mat muunnetaan kdyttden kauden keskimadraisia valuuttakursseja.
Konsolidoinnissa syntyvat muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin. Kun ulkomaisesta yksikosta luovutaan, kyseiseen ulkomaiseen
yksikkoon liittyvat, muihin laajan tuloksen eriin kirjatut erat siirretaan
tulosvaikutteisiksi.

Ulkomaisen liiketoimintojen yhdistamisesta syntyva liikearvo ja
mahdolliset hankinnasta syntyneiden varojen ja velkojen kirjanpitoar-
vojen oikaisut kasitellaan ulkomaisen yhtién varoina ja velkoina ja ne
muunnetaan kdyttden raportointihetken valuuttakurssia.
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1.3 Johdon harkintaa edellyttavat keskeiset arviot ja
oletukset

Konsernitilinpaatoksen laatimisessa edellytetaan jondon kaytta-

van harkintaa, arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat raportoituihin
tuottojen, kulujen, varojen ja velkojen maariin seka niihin liittyviin
tilinpaatoksessa esitettaviin liitetietoihin, Naihin oletuksiin ja arvioihin
liittyva epdvarmuus voi johtaa tilanteisiin, jotka edellyttdvdt olennaista
oikaisua tulevien kausien varojen tai velkojen kirjanpitoarvoon.

Johto on kdyttanyt harkintaa ja arvioita konsernitilinpaatoksen laati-

misperiaatteiden soveltamisessa. Erat, joilla johto on arvioinut olevan
merkittavin vaikutus konsernitilinpadtokseen kirjattuihin maariin, on

esitelty niihin liittyvissa erillisissa liitetiedoissa.

Merkittavimmat johdon harkintaa ja arvioita sisaltavat erat, seka
naihin liittyvat keskeiset epdvarmuustekijat esitetadn seuraavissa
liitetiedoissa:

e Myyntituotot asiakassopimuksista (litetieto 2.1)
¢ Laskennalliset verot (litetieto 2.5)

¢ Liiketoimintojen yhdistamiset, hankitun nettovarallisuuden arvo
ja ehdolliset vastikkeet (liitetieto 3.2)

e Arvonalentumistestaus (liitetieto 3.3)
* \uokrasopimukset (liitetieto 3.6)
¢ \aihto-omaisuuden arvostaminen (liitetieto 3.7)

¢ (Odotettavissa olevat luottotappiot (liitetieto 3.8)
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Covid-19 -pandemian johdosta Lamor on tarkistanut konsernitilin-
padtoksen laatimisessa kaytettyja arvioita ja oletuksia. Covid-19 -
pandemian mahdollinen vaikutus arvioiden ja oletusten merkittaviin
tekijoihin on huomioitu. Kdytetyt arviot ja oletukset perustuvat
johdon parhaaseen harkintaan pandemian vaikutuksista.

1.4 Julkistetut uudet ja muutetut IFRS-standardit, jotka
eivit ole voimassa

Lamor soveltaa uusia ja muutettuja standardeja ja tulkintoja niiden
tullessa voimaan. 1.1.2022 tai mydhemmin kayttdonotettavilla
standardeilla ja standardien muutoksilla ei odoteta olevan vaikutusta
Lamorin konsernitilinpaatoksen tietoihin.

Seuraavat uudet standardit ja standardien muutokset tulevat voimaan
1.1.2022 alkavalla tilikaudella tai myéhemmin. Ainoastaan Lamorin
kannalta olennaisimmat muutokset on sisdllytetty alla olevaan
yhteenvetoon.

IAS 16 Aineelliset kdyttéomaisuushyédykkeet -standardin
muutokset: Ennen tarkoitettua kdyttéd saadut tuotot

Muutoksen mydta aineellisista kayttéomaisuushyodykkeista ennen
tarkoitettua kayttoa saadut tuotot seka tuottamiseen liittyvat menot
tulee kirjata tuloslaskelmalle.

IAS 37 Varaukset, ehdolliset velat ja ehdolliset varat
-standardin muutokset: Tappiolliset sopimukset -
Sopimuksen tédyttdmiseen liittyvdt menot

Yhtion arvioidessa onko kyseessa tappiollinen sopimus, tulee yhtion
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sisallyttda arvioon sopimuksen tdyttamisesta aiheutuvat menot sekd
suoraan sopimuksesta koituvat lisdmenot etta kohdistettu osuus
valittémasti sopimukseen liittyvista menoista.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardin muutokset: Palkkiot
“10 prosentin” testissd rahoitusvelkojen poiskirjaamisesta

IFRS 9 -standardin muutos tarkentaa palkkioita, jotka yhteison tulee
ottaa huomioon arvioidessaan, poikkeavatko uuden tai muokatun ra-
hoitusvelkasopimuksen ehdot merkittavasti alkuperaisen sopimuksen
ehdoista madrittaessadn tuleeko aiempi rahoitusvelka kirjata pois
taseesta,

Viitekorkouudistuksen 2. vaihe - Muutokset standardeihin
IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 ja IFRS 16

Viitekorkouudistuksen muutokset tarjoavat tilapdisen helpotuksen
taloudelliseen raportointiin, kun viitekorko (IBOR) korvataan riskitto-
malld korolla.

IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistdminen -standardin muutokset:
Viittaus kdsitteelliseen viitekehykseen

Muutoksen myota standardissa viitataan uudempaan vuonna 2018
julkaistuun kasitteelliseen viitekehykseen. Muutos ei vaikuta olennai-
sesti standardin vaatimuksiin.

Parannukset IAS 8 Tilinpddtéksen laatimisperiaatteet,
kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja virheet -standardiin
(sovellettava 1.1.2023 tai sen jédlkeen alkavilla tilikausilla).

Parannuksessa tulee uusi maaritelma kirjanpidollisille arvioille, jotta
nama erottuvat selkeammin laskentaperiaatteiden muutoksista ja
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virheiden korjauksista. Kirjanpidollinen arvio olisi muutos syotteessa tai
arviointitekniikassa tietysta hetkesta eteenpdin.

Parannukset IAS 1 Tilinpddtéksen esittdminen -standardiin ja
Olennaisuuspddtdsten tekeminen -lausuntoon (sovellettava
1.1.2023 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla).

Merkittavat laatimisperiaatteet tullaan korvaamaan olennaisilla
laadintaperiaatteilla, Parannus sisaltaa lisaksi ohjeistusta ja esimerkkeja
olennaisuuden arviointiin laadintaperiaatteiden esittdmisessa.

Parannukset IAS 12 Tuloverot -standardiin (sovellettava
1.1.2023 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla).

Ehdotus kaventaa laskennallisten verojen alkuperaisen kirjaamisen
poikkeuksen soveltamisalaa siten, etta sita el enaa sovelleta liketoimiin,
joista syntyy yhta suuri verollinen ja vahennyskelpoinen valiaikainen
ero. Se soveltuisi yksittdisista liketoimista syntyviin varoihin ja velkoihin,
esimerkiksi kdyttdoikeus-omaisuuteen ja vuokrasopimusvelkaan tai
ennallistamisvelvoitteeseen ja sitd vastaavaan omaisuuseradn, jos
naiden laskennalliset verot eivat ole yhta suuret. Vaikutus laskennallisiin
veroihin esitettaisiin aikaisimman vertailuvuoden alusta.

Parannukset IAS 1 Tilinpddtéksen esittdminen -standardiin
(sovellettava alustavasti 1.1.2024 tai sen jélkeen alkavilla
tilikausilla).

Parannuksilla selvennetdan, etta konsernilla on oikeus lykata velan mak-
samista raportointikauden lopussa, jos se tayttaa kyseisend pdivana
maaritellyt ehdot. Todennakaisyys, ettd konserni kdyttaa lykkaysoikeut-
taan ei vaikuta velan luokitteluun lyhytaikaiseksi tai pitkaaikaiseksi.
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Ylia listatuilla tai muilla 1.1.2022 tai myéhemmin voimaan astuvilla
standardeilla ei arvioida olevan olennaista vaikutusta Lamorin konser-
nitilinpadtokseen.

2.1 Myyntituotot asiakassopimuksista

Laadintaperiaatteet
Liikevaihto, segmenttiraportointi ja maantieteelliset
tiedot

Lamor on yksi maailman johtavista ympadristoratkaisujen tarjoajista.
Lamorin tavoitteena on maailman puhdistaminen, mika konkretisoituu
kolmen liiketoiminta-alueen kautta: 6ljyntorjunta, jatteenkasittely ja
vedenkasittely seka naihin liittyvat ympadristoratkaisut.

Konsernin kannattavuus perustuu One Lamor -lahestymistapaan.
Toimitusjohtaja, joka on konsernin ylin operatiivinen paatoksentekija,
seuraa laitemyynnin seka palveluiden liketoiminta-alueita. Johdon
raportointi on laadittu konsernitasolla kootusti. Perustuen yhtion joh-
tamisrakenteeseen sekd siihen mihin ylin operatiivinen padtoksente-
kija perustaa padtoksensa resursseja allokoidessaan, Lamor- konserni
muodostaa kokonaisuudessaan yhden operatiivisen segmentin, joka
on myos raportoitava segmentti.

Ylin operatiivinen padtoksentekija seuraa konsernin tuloksellisuut-

ta. Ylin operatiivinen padtoksentekija kdyttda paatoksenteossaan
raportointiperiaatteita, jotka ovat yhdenmukaisia Lamor-konsernin
IFRS-raportointiperiaatteiden kanssa. Ylin operatiivinen paatoksentekija
kdyttaa paatoksenteon tukena tuloksellisuutta kuvaavia tunnuslukuja,
joista tarkeimmadt ovat saadut tilaukset, likevaihto, kayttokate (EBITDA)
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seka liikevoitto (EBIT). Lisaksi tulosta seurataan kdyttden tunnuslukua
oikaistu kdyttokate (EBITDA) ja oikaistu likevoitto (EBIT), joista on
oikaistu konsernin eri kausien tulosten valistd vertailukelpoisuutta
heikentavat tuotot ja kulut. Lamor kdyttaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja
kayttokate (EBITDA), oikaistu kdyttokate (EBITDA), likevoitto (EBIT) ja
oikaistu liikevoitto (EBIT) osana saanneltya taloudellista tietoa, jotta
taloudellisen tiedon kayttajien olisi mahdollista tehda tarkoituksenmu-
kaisempia analyyseja Lamorin toiminnan tuloksellisuudesta.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat sisdltavat tietyt varsinaiseen
liiketoimintaan kuulumattomat erat mukaan lukien arvonalentumi-

set liikearvosta ja poistot liketoimintojen yhdistamiseen liittyvista
kohdistuksista, liiketoiminnan uudelleenjarjestelytuotot ja -kulut,
liiketoimintojen tai muuhun kuin paivittaiseen liketoimintaan liittyvien
pysyvien omaisuuserien myyntivoitto/-tappio, vahingonkorvaustuotot
ja -kulut, liketoimintojen yhdistamisesta aiheutuvat transaktiomenot
seka listautumiseen liittyvat kulut,

Tuloutusperiaatteet

Tuotot asiakassopimuksista kirjataan, kun maaraysvalta tuotteesta
tai palvelusta on siirtynyt asiakkaalle. Tuottona kirjataan vastike,

joka kuvastaa madrad, johon Lamor odottaa olevansa oikeutettu.
Madrdysvallan siirtyminen tapahtuu joko tiettynd ajanhetkend tai ajan
kuluessa. Lamor toimii asiakassopimuksissaan yleisesti padamiehenad,
silld tyypillisesti Lamor kontrolloi tuotteita ja palveluita ennen kuin ne
siirtyvat asiakkaalle,
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Lamorin asiakassopimukset voidaan jakaa seuraavaan neljaan eri
kategoriaan:

e Ympadristoratkaisut

» "Built-for-purpose” -laitetoimitukset
» Standardituotteiden toimitukset

¢ Palveluprojektit

¢ Laitevuokraus

Ympdristératkaisut sisdltéen sekd laitteita ettd palveluja
Lamorin ymparistoratkaisut sisdltavat laaja-alaisia projekteja, joihin
sisaltyy asiakkaille tarjottavia avaimet kateen ratkaisuja. Projekteihin
sisaltyy tyypillisesti tietyn ympdristoratkaisun suunnittelu, laitteisto,
asennus, kdyttoonotto, koulutus ja yllapito. Hinnoittelumallit vaihte-
levat kiintedsta hinnasta kiinteaan yksikkohintaan riippuen ratkaisun
sisdllosta.

Koska ymparistératkaisuilla ei ole vaihtoehtoista kayttda ja Lamorilla
on tdytantéonpantavissa oleva oikeus saada maksu tarkasteluhet-
keen mennessa tuotetusta suoritteesta, Lamor kirjaa myyntituotot
ajan kuluessa kayttaen valmistusasteeseen perustuvaa menetelmaa.
Lamor arvioi valmistusastetta hyddyntaen cost-to-cost -menetelmaa,
jossa liikevaihdon tuloutus lasketaan kertyneiden kustannusten ja
arvioitujen kokonaiskustannusten suhteessa. Kun projektia tuloute-
taan ajan kuluessa, johto tarkastelee saanndllisesti projekin arvioitua
kokonaisliikevaihtoa, kertyneita kustannuksia seka budjetoituja
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kustannuksia varmistuakseen tuloutuksen oikeasta maarastd ja
oikea-aikaisuudesta.

npy ”

Lamorin "built-for-purpose” laite- seka ratkaisutoimitukset sisaltavat
laitteita ja niihin liittyvid palveluita. Laite- ja ratkaisutoimitukset vaih-
televat sopimuksittain yhden laitteen toimituksista kokonaisvaltaisen
ratkaisun toimittamiseen asiakkaalle, Yleisesti toimitukset sisdltdvat
useita erillisia tuotteita, laitteita, seka mahdollisia teettdmis- ja asen-
nuspalveluita. Laitteet sekd jarjestelmat, yhdessa ndihin radtaloityjen
palveluratkaisujen kanssa, muodostavat yhden kokonaisuuden, ja ndin
ollen built-for-purpose laite- ja jarjestelmaluovutusprojektit nahdaan
yhtena suoritevelvoitteena.

Kun Lamor toimittaa asiakkaalle built-for-purpose jarjestelmad, jossa
projektille kohdistetuilla tuotteilla ei ole Lamorille vaihtoehtoista kdyt-
104 ja ja Lamorilla on taytantéénpantavissa oleva oikeus saada maksu
tarkasteluhetkeen mennessa tuotetusta suoritteesta, Lamor kirjaa
myyntituotot ajan kuluessa kayttaen valmistusasteeseen perustuvaa
menetelmad. Lamor arvioi valmistusastetta hyddyntaen cost-to- cost
-menetelmad, jossa liikevaihdon tuloutus lasketaan vertaamalla
kertyneitd kustannuksia arvioituihin kokonaiskustannuksiin. Ajan
kuluessa tuloutettavien projektin osalta johto tarkastelee saanndlli-
sesti projekin arvioitua kokonaisliikevaihtoa, kertyneita kustannuksia
seka budjetoituja kustannuksia varmistuakseen tuloutuksen oikeasta
madrastd ja oikea-alkaisuudesta.
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ndardis iden toimituk:
Standardituotteiden luovutukset muodostuvat yleisesti erillisten
laitteiden toimituksista asiakkaille. Kyseisissa toimituksissa jokaisen
erillisen laitteen toimitus tunnistetaan omaksi suoritevelvoitteekseen.
Myyntituotto kirjataan yhtena ajanhetkend, kun tuotteen madrays-
vallan katsotaan siirtyneen asiakkaalle. Maardysvallan siirtyminen pe-
rustuu tyypillisesti Incotermseinin. Tapauksissa, joissa asiakassopimus
sisdltaa esimerkiksi tuotesuunnittelupalvelua, Lamor analysoi erikseen
myyntituoton kirjaamisperusteita seka tuloutuksen ajankohtaa, ja
myyntituotto kirjataan kun tuotteen tai palvelun madrdysvalta on
siirtynyt Lamorilta asiakkaalle.

Palvel jekti
Lamorin palveluprojektit sisaltavat padsaantoisesti asennus-,
tuotesuunnittelu-, laitteiden ja jarjestelmien yllapito- seka koulutus-
palveluita. Asiakassopimuksissa kukin tuotettu palvelukomponentti
muodostaa tyypillisesti erillisen suoritevelvoitteen. Tuotot palveluista
kirjataan ajan kuluessa, kun asiakas vastaanottaa ja hyddyntda saa-
maansa palvelua samanaikaisesti Lamorin sitd suorittaessa.

Laitevuokraus

Lamorin laitevuokrauksessa asiakkaille toimitettava laitekokonaisuus
vaihtelee sopimuksittain asiakkaan tarpeista riippuen. Vuokratut hyo-
dykkeet vaihtelevat dljyntorjuntakalustosta laivavuokrasopimuksiin,

Sopimuskohtainen analyysi tehddan aina vuokrasopimuksille sen arvi-
oimiseksi, onko kyseessa operatiivinen vai rahoitusleasing-sopimus.
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\uokrasopimukset luokittellaan useimmiten operatiivisiksi vuokrasopi-
muksiksi, silla laitteiden omistamiselle ominaiset riskit sekd tuotot eivat
siirry asiakkaalle, ja lisaksi sopimusten vuokra-aika ei kata olennaisesti
vuokrattavan omaisuuseran taloudellista kdyttoaikaa.

Transaktiohinta ja muuttuva vastike

Lamorin asiakassopimukset voivat sisaltaa rangaistusseuraamuksia
liittyen toimitusten viivastymisiin, Asiakassopimuksen alkamisen
yhteydessa Lamor arvioi sopimukseen sisaltyvan muuttuvan vastikkeen
todennakdisyyttd, ja muuttuvan vastikkeen maaraa arvioidaan jokaisen
raportointikauden padttyessa.

Muut periaatteet

Lamor ei tarjoa sellaisia takuita asiakkailleen, jotka tunnistettaisiin
erillisiksi suoritevelvoitteiksi. Takuut joita Lamor tarjoaa asiakkailleen, ovat
ominaisuuksiltaan tavanomaisia takuita, joilla taataan etta asiakkaille
toimitetut tuotteet toimivat kuten asiakassopimuksissa on madritelty.
Sopimukset eivat sisalld merkittavaa rahoituskomponenttia.

Tilikausilla 2021 ja 2020 Lamorilla ei ole ollut yksittdisia asiakkaita, joilta
saadun tuoton maara olisi ylittanyt 10% konsernin kokonaismyynnista.

Sopimuksiin perustuvat erdt

Sopimuksiin perustuvat omaisuuserdt

Sopimuksiin perustuvilla omaisuuserilla tarkoitetaan oikeutta vastik-
keeseen asiakkaalle luovutetuista tavaroista ja palveluista. Jos Lamor
toimittaa tuotteita tai palveluita ennen kuin asiakas maksaa toimitukseen
kohdistuvan vastikkeen tai ennen kuin maksua koskeva lasku on syntynyt,
Lamor kirjaa sopimukseen perustuvan omaisuuseran.
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Myyntisaamiset

Saaminen on Lamorin ehdoton oikeus vastikkeeseen (eli vain ajan kulu-
minen on edellytyksena ennen vastikkeen erdantymista maksettavaksi).
Myyntisaamisia koskevat tilinpadtéksen laatimisperiaatteet on esitetty lii-
tetiedossa 3.8 Myyntisaamiset ja sopimukseen perustuvat omaisuuserat,

Sopimuksiin perustuvat velat

Sopimukseen perustuvalla velalla tarkoitetaan velvoitetta luovuttaa
asiakkaalle tavaroita tai palveluita, joihin Lamor on saanut maksun (tai
maksu on erdantynyt) asiakkaalta. Mikali asiakas maksaa vastikkeen en-
nen kuin Lamor on luovuttanut tuotteet tai palvelut asiakkaalle, sopimuk-
seen perustuva velka kirjataan kun maksu suoritetaan tai maksu eraantyy
(sen mukaan kumpi ndista on aikaisempi). Sopimukseen perustuva velka
kirjataan myyntituotoksi kun Lamor suoriutuu sopimuksen mukaisesti.

50



Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Liikevaihdon jakauma

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Vieressd olevissa taulukoissa on kuvattuna myyntituottojen jakautu- UIIKEVAIHTO TUOTE- JA PALVELUTYYPEITTAIN
minen asiakassopimuksista
Laitteet 22884 30692
Palvelut 28632 14930
Myyntituotot asiakassopimuksista yhteensa 51517 45 621

SUORITEVELVOITTEEN TULOUTUSAJANKOHTA

Yhtena ajankohtana 21126 21694
Ajan kuluessa 30390 23927
Myyntituotot asiakassopimuksista yhteensd 51517 45621

LIIKEVAIHDON MAANTIETEELLINEN JAKAUMA*

EURU 11 249 16 513
AMER 11626 20441
APAC 6034 3720
MEAF 22 608 4946
Myyntituotot asiakassopimuksista yhteensa 51517 45621

*EURU = Eurooppa ja Vendjd, AMER = Amerikat, APAC = Aasia, MEAF = Ldhi-Itd ja Afrikka
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Myyntisaamiset ovat korottomia saamisia ja yleisesti niiden maksueh-
to vaihtelee 14 ja 90 pdivan valilld. 31.12.2021 myyntisaamisten

ja sopimuksiin perustuvien omaisuuserien odotettavissa oleviin
luottotappioihin liittyen kirjattiin 2 257 tuhannen euron alaskirjaus

(2 192 tuhatta euroa vuonna 2020). Lisatietoja odotettavissa olevien
luottotappioiden madrittamisestd on esitettyna liitetiedossa 3.8
Myyntisaamiset ja sopimukseen perustuvat omaisuuserat.

Sopimuksiin perustuvat velat sisdltavat paaosin asiakkaiden ennak-
komaksuja liittyen ymparistoratkaisuprojekteihin ja built-for-purpose
-laitetoimituksiin.

Johdon harkintaa edellyttavit keskeiset arviot ja
oletukset

Lamor kayttaad johdon harkintaa arvioidessaan tuloutuksen ajankohtaa
seka muuttuvan vastikkeen maardaa. Yhtend ajanhetkena kirjattavat
myyntituotot kirjataan kun tuotteen tai palvelun maardysvalta siirtyy
asiakkaalle. Maaraysvallan siirtymisen perustana on yleisesti asia-
kassopimuksissa asetetut toimitusehdot. Johdon harkintaa tarvitaan
sellaisten asiakassopimusten kirjaamisessa, jotka sisaltdvat muuttuvia
vastikkeita, kuten sakkomaksuja viivastyneista toimituksista. Lamor
arviol muuttuvan vastikkeen madraa jokaisen raportonitikauden padt-
tyessa perustuen muun muassa aiempaan kokemukseen,

Sellaisten projektien osalta, joiden tuloutus perustuu valmistusastee-
seen perustuvaan menetelmaadn (cost-to-cost), Lamor arvioi projektille
kohdistuvan kokonaismyynnin ja kokonaiskustannukset. Johto seuraa
saannollisesti toteutunutta myyntia, kertyneita kustannuksia seka

LAMOR Tilinpadtds 2021

Tuhatta euroa 31.12.2021 31.12.2020
SOPIMUKSIIN PERUSTUVAT OMAISUUSERAT JA VELAT

Myyntisaamiset (liite 3.8) 7 556 9475
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserdt (liite 3.8) 14804 4336
Sopimuksiin perustuvat velat (liite 3.9) 1985 3017
Tuhatta euroa 2021 2020

Tilikaudella kirjatut tuotot projekteista, jotka olivat alkaneet
mutta joita ei ollut vield saatettu loppuun edellisilla tilikausilla

1197 739

budijetoituja kustannuksia ja pdivittda tarvittaessa projektin kokonais-
kustannusennustetta.

Lamor kayttda johdon harkintaa myds madritellessaan odotettavissa
olevia luottotappioita myyntisaamisten seka sopimuksiin perustuvien
omaisuuserien osalta IFRS 9 -standardin mukaisesti.
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2.2 Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Laadintaperiaatteet
Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muina tuottoina esitetdan muut kuin varsinaiseen
myyntiin littyvat tuotot. Lamorin liketoiminnan muihin tuottoihin
sisdltyvat padasiassa kayttéomaisuuden luovutusvoitot ja julkiset
avustukset.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset kirjataan, kun on kohtuullisen varmaa, etta
avustukset tullaan saamaan ja etta konserni tayttaa niiden saamiseen
liittyvat ehdot. Menaihin liittyvat avustukset kirjataan tuloslaskelmaan
systemaattisella tavalla samalle kaudelle, jolloin niihin liittyvat menot
kirjataan. Avustukset, jotka kohdentuvat aktivoitaviin kehittamisme-
noihin, netotetaan kustannuksia vasten, jotka ovat kertyneet ennen
aktivointia (ks. litetieto 3.4).

Liiketoiminnan muut kulut

Liketoiminnan muissa kuluissa esitetadn muut kuin myytyjen tuottei-
den hankintamenoihin liittyvat kulut. Lamorin liiketoiminnan muut ku-
lut koostuvat padosin hallintokuluista seka ulkopuolisista palveluista.
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Tuhatta euroa
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Kdyttéomaisuuden luovutusvoitot 381 77
Julkiset avustukset - 33
Muut tuotot 475 289
Liiketoiminnan muut tuotot 857 398
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Muut henkiléstékulut -517 -354
Lyhytaikaiset ja arvoltaan vahdiset vuokrasopimukset -63 -32
Myynti- ja markkinointikulut -386 -169
Toimistojen yllapitokulut -110 -151
Hallintokulut -1 220 -1272
Matkakulut -292 -279
Ulkopuoliset palvelut -2 646 -1 560
Muut kulut -1384 -943
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -6 618 -4 759
TILINTARKASTUSPALKKIOT

Tilintarkastuspalkkiot 255 66
Muut tilintarkastukseen liittyvat toimeksiannot 249 -
Veroneuvontapalvelut 3 4
Muut palkkiot 382 14
Tilintarkastuspalkkiot yhteensa 889 84
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2.3 Henkildstokulut

Laadintaperiaatteet

Konsernin elakejdrjestelyt ovat maksuperusteisia. Maksuperusteisissa
eldkejarjestelyissa Lamor suorittaa eldkemaksut vakuutusyhtiolle,
jonka jalkeen konsernilla ei ole endd muita maksuvelvoitteita. Maksu-
perusteisiin elakkeisiin littyvat suoritteet kirjataan kuluiksi sen kauden
tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat.

Paikalliset ty6suhde-etuudet, jotka perustuvat esimerkiksi tydssdolo-
aikaan (palvelusvuosilisat) tai juhlavuosiin, on kirjattu taseen velkoihin.
Osakeperusteiset maksut

Lamor-konsernilla ei ole osakeperusteisia palkitsemisjarjestelyja.

Johdon palkat ja palkkiot

Hallituksen jasenten, konsernin toimitusjohtajan seka konsernin
johtoryhman jasenten palkoista ja palkkioista kerrotaan liitetiedossa
5.1. Lahipiiritapahtumat.
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Tuhatta euroa
HENKILOSTOKULUT

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Palkat ja palkkiot -7 939 -6 884
Henkil6sivukulut -974 -172
Eldkekulut -724 -863
Henkiléstokulut yhteensa -9 637 -7 918
HENKILOSTON KESKIMAARAINEN LUKUMAARA

Henkil6ston keskimddrdinen lukumaara tilikauden aikana 290 432
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2.4 Rahoitustuotot ja -kulut

Laadintaperiaatteet

Rahoitustuotot koostuvat padasiassa korkotuotoista ja valuuttakurs-

sivoitoista. Rahoituskulut liittyvat paaosin lainoihin rahoituslaitoksilta,
asiakasprojekteinin liittyviin takauskuluihin ja valuuttakurssitappioihin.

Rahoitustuotot ja -kulut kirjataan kaudelle, jonka aikana ne ovat syn-
tyneet. Korkotuotot ja -kulut kirjataan efektiivisen koron menetelmaa
kayttden. Lisatietoa konsernin rahoitusinstrumenteista on esitetty
liitetiedoissa4.1,4.2ja 4.3.
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Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

RAHOITUSTUOTOT

Korkotuotot 107 24
Valuuttakurssivoitot 327 22
Voitot rahoitusinstrumenttien kdyvdn arvon muutoksesta 0 1
Rahoitustuotot yhteensa 434 47
RAHOITUSKULUT

Korkokulut lainoista ja muista veloista -631 -603
Korkokulut vuokrasopimusveloista -96 -37
Valuuttakurssitappiot -240 -205
Takaus- ja muut luottojdrjestelykulut -1038 -460
Muut rahoituskulut 1191 -170
Rahoituskulut yhteensa -2196 -1474
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2.5 Tuloverot

Laadintaperiaatteet

Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero

Lamorin tuloverot koostuvat tilikauden verotettavasta tuloksesta
kirjattavasta verosta sekd laskennallisista veroista. Tuloslaskelman
erista kirjatut verot sisdllytetddn tuloslaskelmalla tuloveroihin. Laajan
tuloslaskelman kautta kirjattujen erien verovaikutus kirjataan laajan
tuloksen eriin.

\erotettavaan tulokseen perustuvat verot kirjataan jokaisessa
valtiossa paikallisten verolakien mukaisesti kayttamalld alueelle
soveltuvaa verokantaa. Jos tuloverojen saannoston tulkintaan liittyy
epavarmuutta, Lamor arvioi pystyyké se taysin hyédyntamaan tulove-
rolaskelman mukaisen verotuksellisen aseman ja tarvittaessa oikaisee
verokirjauksia.

Laskennalliset verot

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan valiaikaisista eroista,
jotka syntyvat verotuksellisten arvojen ja kirjanpitoarvojen valisesta
erotuksesta tilinpdatéspaivana. Laskennalliset verosaamiset ja -velat
lasketaan tilinpaatoshetkella hyvaksyttyjen verokantojen mukaan,
joita arvioidaan kaytettavan sind vuonna kun laskennalliset verosaami-
set ja -velat hyddynnetaadn. Tyypilliset valiaikaiset erot syntyvat vuok-
rasopimuksista, yrityshankinnoista seka rahoitusvarojen ja -velkojen
tuloksen kauttakirjattavista kayvan arvon arvostuksista.
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Tuhatta euroa
VALITTOMAT VEROT

Merkittavimmat tuloveroerdt 31.12.2021 ja 31.12.2020 paattyneilla
tilikausilla ovat:

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Tuloverot liikketoiminnasta -190 -665
Verot edelliseltd tilikaudelta = -8
Laskennalliset verot 881 515
Tuloverot yhteensa 691 -159
VEROKANNAN TASMAYTYS

Tulos ennen veroja 178 999
Verot laskettuna emoyhtion veroasteella 20% (2020 20%) -36 -200
Aikaisempien tilikausien vero -6 -49
Ulkomaisten tytaryhtididen veroasteen erojen vaikutus -193 -101
Vdhennyskelvottomat kulut -293 -194
Verovapaat tuotot 678 153
Muut erdt 540 232
Tuloverot 691 -159
TULOVEROSAAMISET JA -VELAT

Tuloverosaamiset 102 100
Tuloverovelat 47 -
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Laskennallisten verosaamisten tasearvo tarkastellaan jokaisena rapor-

tointipdivand ja sitd vahennetadn silloin, kun ei ole enad todenndkois-
14, ettd verotettavaa tuloa on kdytettavissa riittdvasti verosaamisten
osittaiseen tai kokonaismaardiseen hyddyntamiseen. Kirjaamattomat
laskennalliset verosaamiset arvioidaan uudelleen jokaisena rapor-
tointipaivand ja ne kirjataan siina madrin kun on todennakdista etta
verotettavia tuloja on kdytettavissa riittavasti verosaamisten hyddyn-
tamiseen. Laskennalliset verovelat kirjataan taseelle taysimdardising.

Lamor vdhentda laskennalliset verosaamiset ja -velat toisistaan vain
silloin kun Lamorilla on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus
netottaa kauden tuloon perustuvat laskennalliset verosaamiset ja
-velat keskenaan.
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Tuhatta euroa 112021 Kfattutulos o Valuutan g, 4, 505
laskelmaan kadnnos

LASKENNALLISET VEROT

Laskennalliset verosaamiset 2021

Vuokrasopimukset 4 -2 - 2
Odotettavissa olevat luottotappiot 602 -410 - 192
Vahvistetut tappiot 753 1887 68 2708
Muut valiaikaiset erot 30 30 -17 43
Yhteensa 1389 1505 50 2944

Tuhatta euroa 1.1.2020

Laskennalliset verosaamiset 2020

Kirjattu tulos-

laskelmaan

Valuutan
kaannos

31.12.2020

Vuokrasopimukset 3 1 - 4
Odotettavissa olevat luottotappiot 488 114 - 602
Vahvistetut tappiot 380 372 - 753
Muut valiaikaiset erot 155 -125 - 30
Yhteensa 1027 362 - 1389
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Johdon harkintaa edellyttdvit keskeiset arviot ja
oletukset

Johto kayttda harkintaa madrittaessaan, mika osuus laskennallisista
verosaamisista kirjataan taseeseen. Harkinta perustuu arvioon
tulevaisuuden verotettavista tuloista, vahvistettujen tappioiden
hyodynnettavyydesta ja mahdollisista verolakien muutoksista maissa,
joissa Lamor toimii. Lamorilla on verotuksessa vahvistettuja tappioita,
jotka ovat syntyneet emoyhtidssa Suomessa seka tytaryrityksista
Yhdysvalloissa, Kiinassa ja Espanjassa. Laskennalliset verosaamiset on
laskettu kayttden paikallista verokantaa. Lamorin arvioiden mukaan
kyseisissa yhtidissa on tulevaisuudessa tuottoja, jotka mahdollistavat
laskennallisten verosaamisten hyddyntamisen. Vahvistetut tappiot
vanhenevat 5 -10 vuoden aikana. Lamorilla vdliaikaisia eroja syntyy
padasiassa vuokrasopimuksista seka hankintoihin liittyvien kdypien
arvojen kohdistuksista.
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Tuhatta euroa 1.1.2021

Laskennalliset verovelat 2021

Kirjattu tulos-

laskelmaan

Yritys-
hankinnat

31.12.2021

Kdypdan arvoon tuloksen kautta arvostettavien 7 -7 -
rahoitusvarojen arvonmuutokset

Hankintoihin liittyvien kaypien arvojen kohdistukset 230 -47 17 200
Muut vdliaikaiset erot 0 678 1 679
Yhteensa 237 624 18 879

Tuhatta euroa 1.1.2020

Laskennalliset verovelat 2020

Kirjattu tulos-

laskelmaan

Yritys-
hankinnat

31.12.2020

Kdypdan arvoon tuloksen kautta arvostettavien 7 0 0 7
rahoitusvarojen arvonmuutokset

Hankintoihin liittyvien kdypien arvojen kohdistukset 302 0 -71 230
Yhteensa 308 0 -71 237



Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Laadintaperiaatteet OSAKEKOHTAINEN TULOS, LAIMENTAMATON
Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién

R " . . Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos 963 028 669 243
osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos tilikauden aikana ulkona
olevien osakkeiden lukumdaran painotetulla keskiarvolla. Osakkeiden lukumaddran painotettu keskiarvo* 20345794 19172309
Laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion Osakekohtainen tulos, laimentamaton 0,05 0,03

osakkeenomistajille kuuluva tulos (konvertoituville etuosakkeille

kuuluvalla korko-osuudella korjattuna) tilikauden aikana ulkona olevien , . . e . . L . . . .
J ) *Keskiarvopainotettu osakkeiden lukumddrd ottaa huomioon tilikauden aikaisten yhtién hallussa olevien osakkeiden painotetun keskiarvon

osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolia lisattyna osakkeiden vaikutukset. Lukumddrissé on huomioitu marraskuussa 2021 tehdyn osakesplitin vaikutus.

maaralla, jotka laskettaisiin likkeeseen, jos kaikki laimentavat potenti-
aaliset osakkeet vaihdettaisiin osakkeisiin. Lamorilla ei ollut tilikausilla
2021 tai 2020 jarjestelyja, joilla olisi ollut laimentava vaikutus,

Lamor ilmoitti 11.11.2021 suunnittelevansa osakkeidensa listaamista
Nasdaq First North Premier Growth Market Finland -markkinapai-

kalle. Hallitus paatti 7.12.2021 listautumisannin toteuttamisesta.
Annissa Lamor laski liikkeelle 7 281 374 uutta osaketta. Lamor

sai annista noin 35,0 miljoonan euron bruttovarat. Kaupankaynti
Lamorin osakkeella Nasdat Helsinki Oyj:n yllapitdamalla

Nasdaq First North Premier Growth Market Finland -markkinapaikalla
alkoi 8.12.2021. Raportointikauden lopussa 31.12.2021 Lamorin osa-
kepadoma oli 3 866 375,40 euroa ja osakkeiden lukumaara, pois lukien
yhtién omistamat omat osakkeet, oli 26 959 974 kappaletta. Lamor
omisti 31.12.2021 yhteensd 542 450 kapplaetta omia osakkeitaan.

Lamor paatti marraskuussa 2021 osakesplitista (50:1). Splitin vaikutus
on oikaistu ylla esitetyissa osakemaadrissa.

LAMOR Tilinpadtds 2021
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3.1 Liiketoimintojen yhdistiminen

Laadintaperiaatteet

Hankitut tytdryritykset yhdistellaan konsernitilinpdatokseen siita
paivasta alkaen, jolloin Lamor saa madrdysvallan yhtidssa. Liketoimin-
tojen yhdistamisissa kaytetadn IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistaminen
-standardin mukaista hankintamenetelmda. Hankintameno muodostuu
luovutetun vastikkeen arvosta hankinta-ajankohdan kaypaan arvoon
arvostettuna, ja siind on huomioituna mahdollinen madraysvallatto-
mien omistajien osuus hankinnan kohteessa. Konserni padttad kunkin
liketoimintojen yhdistamisen osalta, arvostetaanko madraysvallat-
tomien omistajien osuudet hankinnan kohteessa kaypaan arvoon vai
suhteelliseen osuuteen hankinnan kohteen yksiloitavissa olevista
nettovaroista. Lamor arvostaa hankitut vksiloitavissa olevat varat ja
vastattaviksi otetut velat niiden hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin.

Hankintaan liittyvat kulut kirjataan tuloslaskelman liiketoiminnan
muihin kuluihin,

Liketoimintojen yhdistamisessa kirjattu ehdollinen vastike arvos-
tetaan alun perin kdypadn arvoon. Téman jalkeen se arvostetaan
IFRS 9 Rahoitusinstrumentit-standardissa esitettyjen vaatimusten
mukaisesti.
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YRITYSHANKINNAT 2021

Lamorilla ei ollut vuoden aikana yritysostoja.

Tuhatta euroa Vodaflo Oy
YRITYSHANKINNAT 2020
Hankintahinta

Kdteisvaroina maksettu kauppahinta 257

HANKITTUJEN VAROJEN JA VASTATTAVAKSI OTETTUJEN VELKOJEN KAYVAT ARVOT HANKINTAHETKELLA

Vastaavaa

Aineelliset omaisuuserat 33
Sijoitukset 7
Muut varat 45
Rahavarat 118
Vastaavaa yhteensd 203
Vastattavaa

Korolliset ja korottomat velat 20
Vastattavaa yhteensa 20
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Ehdolliset vastikkeet

Vuonna 2020 Lamor hankki 35 %:n lisdosuuden Corena S.A:n osake-
kannasta, 35 % lisaosuuden Lamor Perun osakekannastaja 17,5 %:n
osuuden Corena Colombian osakekannasta. Madrdysvallattomien
osuuksien lisdostojen yhteydessa sovittiin ehdollisesta vastik-
keesta, joka perustuu edella mainittujen yhtididen kolmen tulevan
vuoden tulokseen, Lisatietoa ehdollisesta vastikkeesta on esitetty
litetiedossa 4.2.

Johdon harkintaa edellyttdvit keskeiset arviot ja
oletukset

Lilketoimintojen yhdistamisissa hankittu nettovarallisuus arvoste-
taan kdypaan arvoon, joka madritetdan vastaavien omaisuuserien
(aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet) markkina-arvon tai odo-
tettavissa olevien tulevien kassavirtojen (aineettomat hyodykkeet)
arvion perusteella. Tdma arvostus perustuu lyhytaikaisiin takaisinos-
toarvoihin, odotettuihin rahavirtoihin tai arvioituihin myyntihintoihin,
ja arvostaminen edellyttad johdon harkintaa. Konsernin johto on
arvioinut, etta kdytetyt oletukset ovat riittdvan luotettavia kdypien
arvojen maarittamisessa.
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HANKITTUJEN VAROJEN JA VASTATTAVAKSI OTETTUJEN VELKOJEN KAYVAT ARVOT HANKINTAHETKELLA

Kdypdan arvoon arvostettu nettovarallisuus yhteensa 183
Maadrdysvallattomien omistajien osuus (49,33 % nettovarallisuudesta) 90
Liikearvo (liitetieto 4.3) 164
Kauppahinta 257

Hankintojen kassavirtavaikutus

Kdteisvaroina maksettu kauppahinta 257
Lyhytaikainen kauppahintavelka 45
Hankitun yhtién rahavarat -118
Hankinnan nettokassavirta 94



Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

3.2 Osakkuusyhtiot ja yhteisjarjestelyt

Tuhatta euroa 2021 2020
Laadintaperiaatteet Kirjanpitoarvo 1.1. 3781 3597
Osakkuusyritys on yhti, jossa Lamoarilla on huomattava vaikutusvalta, Osuus tuloksesta -185 108
mutta‘ew madraysvaltaa. Hgor‘l‘wiat‘tava vawkuﬁusva\ta muodostuy, kun Osingonjako 0 76
Lamorilla on 20-50 % yhtion danivallasta tai muusta huomatta-
vasta vaikutusvallasta yhtidssa. Konsernin sijoitukset osakkuus- ja Lisdykset 75 147
yhteisyrityksiin yhdistellaan konsernitilinpadtokseen padomaosuus- Muuntoerot 0 4
menetelmala Kirjanpitoarvo 31.12. 3671 3781

Yhteinen toiminto on yhteisjarjestely, jossa konsernilla on oikeuksia
ja velvollisuuksia jarjestelyn tuottoihin, kuluihin, varoihin ja velkoihin
omistusosuutensa tai muun sopimuksen mukaisessa suhteessa.
Konsernille kuuluvat osuudet naista erista yhdistelladn konsernitilin-
paatdkseen taman suhteen mukaisesti.

Osakkuusyhtion tilikauden aikaiset voitot ja tappiot esitetadn ennen
likevoittoa konsernin tuloslaskelmalla.

Yhtiot, joita el yhdistella padomaosuusmenetelmalld, kasitellaan
sijoituksina Lamorin tilinpaatoksessa. Tallaiset sijoitukset arvostetaan
hankintamenoon ja ne kirjataan sijoituksiksi oman paaoman ehtoisiin
instrumentteihin.

LAMOR Tilinpadtds 2021
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31.12.2021

Yhtion nimi . Omistus-  Pitk3aikaiset Llyhytaikaiset Pitkdaikaiset  Lyhytaikaiset Tilikauden Tilikauden
L DEILCE] Oma pddoma

Tuhatta euroa osuus % varat varat velat velat lilkevaihto  voitto/tappio

OSAKKUUSYRITYKSET

Lamor Cevre Hizmetleri Turkki 31% 1 182 -382 0 565 124 -131
Shanghai Dongan Offshore Oil Emergency Ltd. Kiina 29 % 418 3378 2 007 154 1635 9437 101
Ecoshelf Sakhalin Venaja 26 % 3155 3622 4811 0 1965 7706 -895
Gaico-Corena Environmental Services Inc. Guyana 49 % 1810 0 1 1809 0 0 0

GAICO-CORENA ENVIRONMENTAL SERVICES
INC.:N OMISTAMAT OSAKKUUSYRITYKSET

sustainable Environmental Solutions Guyana 24,5% 14647 2228 273 14665 2 484 1354 75
Guyana Inc. (SES)
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Pitkdaikaiset
varat

Omistus-
osuus %

Lyhytaikaiset
varat

Oma padoma

Pitkdaikaiset
velat

Lvhytaikaiset
velat

Tilikauden
lilkevaihto

Tilikauden
voitto/tappio

31.12.2020
Yhtion nimi

LD EILCE]
Tuhatta euroa
OSAKKUUSYRITYKSET
Lamor Cevre Hizmetleri Turkki
Shanghai Dongan Offshore Oil Emergency Ltd. Kiina
Ecoshelf Sakhalin Vendjd

Lamor Cevre valmistaa ja myy tuotteita konserniyrityksille seka
ulkoisille asiakkaille. Shanghai Dongan toimii Kiinassa 6ljypadstojen
torjuntaan liittyvilla markkinoilla. Ecoshelf Sakhalin toimii Venajdlla ja
sen liketoimintaan kuuluu maaperan puhdistaminen. Gaico-Corena
omistaa 50 % osuuden Sustainable Environmental Services Inc.:sté,
joka toimittaa 6ljykenttien jatteenkasittelypalveluita Guyanassa.

Lamor-konserniin luetaan myds seuraavat osakkuus- ja yhteisyrityk-
set: Lamor Ukraine LLC, Sawa Petroleum Senegal, Lamor Do Brazil,
Lamor NBO (Azerbaizan) seka Lamor Central Asia (Kazakhstan). Nama
yritykset eivat ole aktiivisia ja niiden liketoimintaan liittyvat transakti-
ot eivat ole merkittavid.
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31% 3 257 -487
29 % 312 1928 1702
26 % 3553 3140 4413

Lamor on 2021 sopinut perustavansa Kuwaitiin paikallisen kumppanin
kanssa yhteisjarjestelyn, jonka tarkoituksena on toimittaa maanpuh-
distuspalveluita paikallliselle asiakkaalle. Lamorin osuus jérjestelysta
on 45 %. Konserni on analysoinut sopimukseen perustuvat oikeutensa
ja velvoitteensa jarjestelyssa, ja taman analyysin perusteella luokit-
telee jarjestelyn IFRS 11.15 mukaiseksi yhteiseksi toiminnoksi. Nain
ollen Lamor yhdistelee yhteisen toiminnon tuotot, kulut, varat ja velat
konsernitilinpadtokseen oman osuudensa mukaisessa suhteessa.

747
416
2279

648
1094
8453

-220
131
271
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3.3 Liikearvo ja arvonalentumistestaus

Laadintaperiaatteet

Litkearvo syntyy liketoimintojen yhdistamisestd, ja se vastaa maaraa,
jonka verran luovutettu hankintahinta ylittaa yksiloitavissa olevien
netto-omaisuuserien hankinta-ajankohdan kdyvan arvon. Liketoi-
mintojen yhdistamisista syntyva likearvo kohdistetaan arvonalentu-
mistestausta varten rahavirtaa tuottavalle vksikdlle, jonka odotetaan
hy6tyvan liketoimintojen yhdistamisen synnyttamistd synergioista.

Likearvo tarkistetaan arvonalentumisten varalta vuosittain tai aina,
kun tapahtumat tai olosuhteiden muutokset viittaavat mahdolliseen
arvonalentumiseen. Rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvoa,
likearvo mukaan luettuna, verrataan kerrytettavissa olevaan maaraan,
joka on korkeampi seuraavista: kayttéarvo tai kaypa arvo vahennetty-
na luovutuksesta johtuvilla menoilla. Mahdollinen arvonalentuminen
kirjataan valittomasti kuluksi tuloslaskelmaan, eika sita peruuteta
myéhemmin,

Siind tapauksessa, ettd omaisuuserasta kerrytettavissd oleva raha-
madra on pienempi kuin omaisuuseran kirjanpitoarvo, omaisuuserasta
kirjataan arvonalentumistappio, jotta kirjanpitoarvo vastaa kerrytetta-
vissa olevaa rahamaaraa.

Likearvolle tehdadn arvonalentumistestaus IFRS-ohjeistuksen mu-
kaisesti. Lamorilla ei ole aineetonta omaisuutta, jolla on rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika. Lilkkearvon arvonalentumistestaukseen
littyen Lamor on maarittanyt, etta silld on kaksi rahavirtaa tuottavaa
vksikkda, Palvelut ja Teknologiamyynti. Koska hankinnat ovat kasvat-
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Tuhatta euroa 31.12.2021 31.12.2020
Hankintameno 1.1. 17 892 17 901
Liikearvo yrityshankinnoista 0 164
Valuuttakurssierot 157 -173
Hankintameno 31.12. 18 049 17 892

taneet Palvelut-liketoiminta-aluetta, kaikki likearvo on kohdistettu
Palveluiden rahavirtaa tuottavalle yksikolle.

Raportointikaudella Lamor on toteuttanut likearvon arvonalentu-
mistestaukset ajankohdille 31.12.2021 ja 31.12.2020. Koska Lamor
on soveltanut takautuvasti IFRS 3 Liketoimintojen yhdistdminen
-standardia, Lamor on tehnyt likearvon arvonalentumistestaukset
vuosittain vuodesta 2011 Iahtien.

Rahavirtaa tuottavasta yksikdsta kerrytettava summa madritetaan
kayttoarvolaskelmien perusteella. Laskelmat laaditaan noudatta-
malla diskontattua kassavirtamenetelmda, jossa kdytetdan johdon
hyvaksymia arvioita seuraavalle vuodelle seka johdon hyvaksymista
strategisista suunnitelmista johdettua myéhempaa kehitysta, jotka
perustuvat paikallisilta myyntitiimeilta kerattyyn informaatioon.
Terminaalivuoden arvo on madritelty pitkan aikavalin strategisten
suunnitelmien perusteella.

65

Ajalta, jota viiden vuoden ajanjakso el kata, rahavirrat lasketaan
terminaaliarvomenetelmallda. Terminaalinen kasvuvauhti 2,0 prosenttia
(2,0%) perustuu johdon arvioon varovaisesta pitkan aikavalin kasvusta.
Ennusteet on laadittu siten, etta ne kuvastavat aiemmin toteutunutta
tulosta ja tulevaisuutta koskevia odotuksia ottaen huomioon konser-
nin markkina-aseman ja yleisen taloudellisen ympariston.

Diskonttauskorkona on kdytetty painotettua pdaoman kustannusta
(WACC). WACC ottaa huomioon seka vieraan etta oman padoman
tuotto-odotuksen, joka on laskettu hyodyntaen verrokkiyhtididen
beta-lukuja, padomarakennetta ja veroasteita. WACCn osatekijoita
ovat riskitén korko, markkinariskipreemio, yhtidkohtainen tekijd ja
toimialakohtainen beta-arvo, velkakustannukset sekd velan ja oman
padoman suhde. Laskelmissa kdytetty verojen jalkeinen WACC on 15,3
prosenttia (17,0 % vuonna 2020).
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Arvonalentumistestin tuloksena rahavirtaa tuottavalle yksikélle ei kir-
jattu arvonalentumistappiota 31.12.2021 eika 31.12.2020. Keskeiset
kaytetyt oletukset arvioitaessa kerrytettavissa olevaa rahamdaraa
ovat viereisessd olevassa taulukossa.

Keskeisten oletusten arvot heijastavat aiempia kokemuksia ja johdon
odotuksia myynnin volyymista, jotka perustuvat testatun rahavirtaa
kerryttdvan yksikén (CGU) kapasiteettiin.

Herkkyysanalyysi

Lamor on arvioinut arvonalentumistestauksessa kaytettyjd olen-
naisimpien oletusten herkkyytta. Johto on arvioinut, etta mikaan
kohtuullisen mahdollinen muutos olennaisimmissa muuttujissa ei
johtaisi tilanteeseen, jossa Palvelut-rahavirtayksikén kerrytettavissa
oleva rahamadarad alittaisi niiden kirjanpitoarvon. Tehtyjen laskelmien
arvonalentumisherkkyytta testattiin seuraavilla skenarioilla:

¢ Skenaario 1: WACCn nosto 2,0 prosenttiyksikolla vuosina 2021
(2 prosenttivksikolla vuonna 2020)

e Skenaario 2: EBITDAN lasku 3,0 prosenttiyksikélla vuosina 2021
(3 prosenttiyksikolla vuonna 2020)

Herkkyyttd analysoitiin lisaksi EBITDA % ja WACCn osalta
arvonalentumiseen johtavilla raja-arvoilla. Mikali EBITDA % laskisi
ennusteperiodilla 6,6 prosenttiyksikélla (10,3 % vuonna 2020),
kayttoarvo vastaisi kirjanpitoarvoa. Lisaksi kayttamalla 39,1 %
diskonttokorkoa (42,5 % vuonna 2020), kayttoarvo vastaisi
kirjanpitoarvoa.

LAMOR Tilinpadtds 2021

%

Liikevaihdon kasvu viiden vuoden ennustejaksolla
EBITDA % viiden vuoden ennustejaksolla
Termiaalijakson kasvu

WACC verojen jdlkeen

WACC ennen veroja

HERKKYYSANALYYSIN VAIKUTUS CGU:N KAYTTOARVOON

WACC:n nosto 2,0 prosenttiyksikolld
EBITDA:n lasku 3,0 prosenttiyksikolla

Johdon harkintaa edellyttdvdt keskeiset arviot ja
oletukset

Johto tekee merkittavia arviointeja ja kayttaa harkintaa
madrittdessaan, onko likearvon alentumisesta viitteita. Rahavirtaa
tuottavien vksikdiden madran maarittamisessa on myos kaytetty
johdon harkintaa. Lamorin alin kassavirtaa tuottava yksikkd on
Palvelut-toimiala ja likearvo on kohdistettu hankitun liketoiminnan
luonteen mukaisesti talle toimialalle.

Kassavirtaennusteet perustuvat johdon hyvaksymiin budjetteihin
jarahoitusarvioihin, jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson.
Kassavirtaennusteet perustuvat konsernin olemassa olevaan

31.12.2021 31.12.2020
45%-121,6% 4,5%-160,5%
231%-27.7% 19,0%-220%

20% 20%
153 % 170%
18,6 % 22,1%
141 % -129%
-158% -18,7 %

liketoimintarakenteeseen, todellisiin tuloksiin ja johdon parhaisiin
arvioihin tulevasta myynnista, kustannuskehityksesta, yleisista
markkinaolosuhteista ja sovellettavista verokannoista. Kasvuluvut
perustuvat johdon arvioihin liketoiminnan tulevasta kehityksesta.

Johto testaa ennusteisiin liittyvissa merkittavissa arvioissa
tapahtuvien muutosten vaikutuksia herkkyysanalyyseilla edella
kuvatulla tavalla.
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3.4 Aineettomat hyddykkeet

Laadintaperiaatteet

Muut aineettomat hyédykkeet

Konserni kirjaa erikseen hankitut aineettomat hyddykkeet
hankintahetkelld hankintamenoon. Liiketoimintojen yhdistamisessa
hankittujen aineettomien hyddykkeiden hankintameno on niiden
kaypa arvo hankinta-ajankohtana. Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen
aineettomat hyddykkeet kirjataan hankintamenoon, josta on
vahennetty kertyneet poistot ja kertyneet arvonalentumistappiot.
Sisaisesti aikaansaatuja aineettomia hyoddykkeita, aktivoidut
kehittamismenot pois luettuna, ef aktivoida, vaan niihin liittyvdt menot
heijastuvat tulosvaikutteisestikaudelle, jolla menot ovat syntyneet.

Aineettomien hyddykkeiden taloudellinen vaikutusaika on madritelty
Lamor-konsernissa kaikilta osin rajalliseksi.

Aineettomat hyodykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika,
kirjataan poistoina kuluksi taloudellisena vaikutusaikanaan ja arvioidaan
arvonalentumisten varalta aina, kun on viitteita siita, etta aineettoman
hyodykkeen arvo voi olla alentunut. Aineettoman hyddykkeen, jonka
taloudellinen vaikutusaika on rajallinen, poistoaikaa ja poistomenetelmaa
tarkastellaan uudelleen viimeistaan kunkin raportointikauden lopussa.
Hyddykkeiden poistoaikaa ja -menetelmaa muutetaan, jos taloudellisen
vaikutusajan nahdaan poikkeavan alun perin arvioidusta. Mahdolliset
muutokset kasitellaan kirjanpidollisten arvioiden muutoksina. Poistot
aineettomista hyodykkeistd, joiden taloudellinen vaikutusaika on
rajallinen, kirjataan tuloslaskelmassa kuluksi,
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Aineettomien hyddykkeiden odotetetut taloudelliset vaikutusajat ovat
seuraavat:

¢ Tuotekehitysmenot: 5 vuotta
¢ Muut aineettomat hyoddykkeet: 5-10 vuotta

Konsernin likearvon arvonalentumista koskevat tilinpadtoksen
laatimisperiaatteet on esitetty liitetiedoissa 3.3. Likearvo ja
arvonalentumistestaus.

Aineeton hyddyke kirjataan pois taseelta, kun se luovutetaan (eli sind
paivana, jona vastaanottaja saa madrdysvallan) tai kun sen kaytosta tai
luovutuksesta ei odoteta koituvan tulevaisuudessa taloudellista hyotya.
Omaisuuseran poiskirjauksesta johtuva voitto tai tappio (laskettuna
nettomaadraisen luovutustulon ja omaisuuseran kirjanpitoarvon
erotuksena) kirjataan tuloslaskelmaan.

Pilvipalveluiden kirjanpitokdsittely

IFRS-standardien tulkintakomitea (IFRIC) antoi huhtikuussa 2021
lopullisen agendapaatoksen hankittujen pilvipalveluiden konfigurointi- ja
radtaldintimenojen kirjanpitokdsittelysta. Paatoksessaan IFRIC tarkasteli,
kirjaako asiakas IAS 38 -standardia soveltaen aineettoman hyodykkeen,
ja mikali aineetonta hyddykettd eikirjata, kuinka asiakas kasittelee
jarjestelman kdyttoonottoon liittyvdt menot. Agendapdatoksilla ei ole
voimaantuloaikaa, joten niita odotetaan sovellettavan niin pian kuin
mahdollista. Lamorilla on kaytéssaan pilvipalvelujarjestelyita. Sovellettuja
laskentaperiaatteita on analysoitu ja tasmennetty jarjestelmien
kayttoonottovaiheen osalta, ja muutoksella ei ollut olennaista vaikutusta
vuoden 2021 konsernitilinpadtoksessa.
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Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Muut aineettomat

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi silld kaudella, jonka aikana ne Tuhatta euroa WO P hyodykkeet itesnd

syntyvat. Tuotekehitysmenot merkitdan taseeseen aineettomaksi HANKINTAMENO

hyodykkeeksi, kun Lamor pystyy osoittamaan, ettd aineeton hyddyke

tulee tuottamaan todennakdista taloudellista hyotya Lamorille ja 1.1.2020 ) 3532 el

kun muut siinen liittyvat kriteerit on taytetty, kuten se etta Lamorilla Lisdykset 1357 132 1489

on aikomus saattaa aineeton hyddyke valmiiksija kdyttda sita tai Julkiset avustukset -586 0 -586

myyda se. Kehittamisprojektit sisaltavat uusign seka parannettujen 31.12.2020 5499 3663 9162

tuotteiden ja prosessien kehitystyota. Kehittamisprojekteihin

sisaltyvia tutkimustyShon liittyvia kuluja el aktivoida, Uisdykset 1215 702 1917
) : ) Julkiset avustukset -440 0 -440

Alkuperdisen taseeseen merkitseminen jalkeen tuotekehitysmenot

kirjataan hankintamenoon, josta on vahennetty kertyneet poistot Muuntoerot - 53 53

ja kertyneet arvonalentumistappiot. Aktivoidut tuotekehitysmenot 31.12.2021 6274 4418 10 692

poistetaan tasaerin taloudellisena vaikutusaikanaan, joka on
kehittamisprojekteille 5 vuotta. Poistot aloitetaan kun tuotekehitystyo

on valmis. Aktivoituihin kehittamismenoihin liittyvat julkiset POISTOT JA ARVONALENTUMISET

avustukset netotetaan aktivoituja kustannuksia vastaan. 1.1.2020 -2 557 -670 -3 226
Poistot -1165 -513 -1678
31.12.2020 3722 -1182 -4 904
Poistot -946 -596 -1543
31.12.2021 -4 668 1779 -6 447
KIRJANPITOARVO
31.12.2021 1606 2640 4245
31.12.2020 1777 2481 4258
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3.5 Aineelliset hyodykkeet

Laadintaperiaatteet

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet koostuvat padasiassa
maa-alueista, rakennuksista seka koneista ja kalustosta. Aineelliset
hyodykkeet arvostetaan hankintamenoon vahennettyna kertyneilla
poistoilla ja arvonalentumisilla.
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Koneet ja

LULEERETGE] Maa-alueet Rakennukset Kalusto Yhteensd
HANKINTAMENO

1.1.2020 500 105 5435 6 040
Lisdykset - 20 589 609
Liiketoimintojen yhdistaminen - - 33 33
Vdhennykset - - -197 -197
Siirrot erien valilla = - =A%) -19
Muuntoerot -20 -5 -195 -220
31.12.2020 481 120 5645 6 246
Lisdvkset 110 - 1406 1516
Vdhennykset - - -83 -83
Siirrot erien valilla - 137 -194 -57
Muuntoerot 25 36 232 292
31.12.2021 616 293 7 006 7914
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Poistot kirjataan tasapoistomenetelmaa hyédyntden niiden
taloudellisena vaikutusaikanaan seuraavasti:

¢ Maa-alueista eikirjata poistoja vaan ne ovat vuosittaisen
arvonalentumistestauksen piirissa

e Rakennukset 20 vuotta
* Koneet ja kalusto 3-10 vuotta

Poistomenetelmd, taloudellinen vaikutusaika sekd jadnndsarvot
tarkistetaan jokaisen raportointikauden paattymispdivand ja jos ne
eroavat merkittavasti aikaisemmasta arviosta, poistoaikoja muutetaan
ei-takautuvasti.

Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden luovutuksesta tai
siirrosta johtuvat myyntivoitot ja -tappiot esitetaan liketoiminnan
muissa tuotoissa tai -kuluissa. Myyntivoitot tai -tappiot lasketaan
myyntihinnan ja jaljella olevan hankintamenon erotuksesta.
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Koneet ja

LULEERETGE] Maa-alueet Rakennukset Kalusto Yhteensd
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

1.1.2020 - -49 -1533 -1582
Tilikauden poisto - 3 -779 -775
Arvonalentuminen = - =

Vdhennykset - - -

Siirrot erien valilla = - =

Muuntoero - - -

31.12.2020 o -46 -2 311 -2 357
Tilikauden poisto - -19 -813 -832
Arvonalentuminen - - -

Vdhennykset - - -22 -22
Siirrot erien valilla - - -

Muuntoero - -4 -118 -122
31.12.2021 - -69 -3 264 -3333
Tasearvo

31.12.2021 616 224 3741 4581
31.12.2020 481 75 3333 3888
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3.6 Vuokrasopimukset

Laadintaperiaatteet

Lamorin vuokrasopimukset koostuvat padasiassa toimisto- ja
varastotiloista seka ajoneuvoista. Konserni arvioi sopimuksen
tekohetkelld, onko sopimus vuokrasopimus tai sisaltadko se
vuokrasopimuksen. Sopimus madritetaan vuokrasopimukseksi, jos
sopimus antaa oikeuden hallita tunnistetun hyodykkeen kdyttod
tietyn ajanjakson ajan vastiketta vastaan. Kayttdoikeusomaisuuserd
ja vuokrasopimusvelka, jotka vastaavat tulevien vuokrien nykyarvoa,
kirjataan konsernitaseeseen vuokrasopimuksen alkamispdivana.

Kéyttéoikeusomaisuuserdn arviointi ja kirjaaminen

Kayttéoikeusomaisuusera arvostetaan hankintamenoon, joka sisaltaa
vuokrasopimusvelan madran, vuokramaksut, jotka on suoritettu joko
vuokrasopimuksen alkamisen yhteydessa tai ennen sopimuksen
alkamista (vdhennettyna saaduilla vuokrasopimukseen liittyvilla
kannustimilla), alkuvaiheen valittémat menot ja arvion

menoista, jotka syntyvat kohdeomaisuuseran purkamisesta ja
poistamisesta tai palauttamisesta sopimuksessa vaadittuun

kuntoon tai sen sijaintipaikain palauttamista alkuperaiseen tilaan.
Tyypillisesti Lamorin vuokrasopimukset eivat sisalld valittémia menoja,
purkamiskustannusia tai kunnostuskustannuksia.

Kayttéoikeusomaisuusera arvostetaan myéhemmin hankintamenoon
vahennettyna kertyneilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla.
Poistot alkavat, kun vuokrattava hyodyke on Lamorin kdytettavissa
ja kdyttdoikeusomaisuuserat poistetaan tasapoistoina joko
vuokrasopimuksen aikana tai kdyttdoikeusomaisuuseran
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taloudellisena vaikutusaikana riippuen siitd, kumpi ajanjakso on
lyhyempi.

Lamor soveltaa standardin mahdollistamia kirjaamista koskevia
helpotuksia lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin ja sellaisiin
vuokrasopimuksiin, jotka ovat arvoltaan vahaisia. Lyhytaikaisten
ja arvoltaan vahaisten vuokrasopimusten vuokrat kirjataan
tuloslaskelmaan kuluksi suoriteperusteisesti.

Vuokrasopimusvelat

Vuokrasopimuksen alkamispaivana Lamor arvostaa vuokra-
sopimusvelat niiden voimassaoloaikana suoritettavien

tulevien vuokramaksujen nykyarvoon. Tulevien vuokrien
nykyarvoa laskettaessa kdytetaan vuokrasopimuksen sisdista
korkokantaa, jos se on helposti saatavilla. Useimmissa Lamorin
vuokrasopimuksissa sopimuksen sisaista korkokantaa ei ole
saatavilla. Tallaisissa tapauksissa Lamor kayttaa korkona lisaluoton
korkoa. Lisaluoton korko heijastaa korkoa, jolla Lamor voisi lainata
kayttdoikeusomaisuuseran arvon kaltaisen summan samassa
valuutassa, samalla laina-ajalla ja samalla vakuudella. Lisdluoton
korko sisaltaa riskittéman viitekoron, luottoriskin seka maa- ja
valuuttapreemion, jos sellainen on sovellettavissa.

Vuokrasopimuksen alkamispaivana vuokrasopimusvelan arvostus
sisdltaa kiinteat vuokramaksut, muuttuvat vuokramaksut, jotka
riippuvat indeksista tai korkotasosta ja mahdolliset odotettavissa
olevat takausmaksut. Sopimuksen padttamisestd aiheutuvat
seuraamusmaksut otetaan huomioon laskennassa, mikali Lamor
kohtuullisen todennakéisesti hyddyntda paattamisoption ja
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se on otettu huomioon vuokrakauden pituudessa. Sopimukseen
littyvat palvelukomponentit erotellaan vuokramaksuista ja ndin ollen
palvelukomponentit eivat ole osana vuokrasopimusvelkaa, mikali
palvelukomponentin osuus voidaan madrittad luotettavasti.

Vuokrasopimusaika maaritelldan ajanjaksoksi, jolloin vuokrasopimusta
ei voi peruuttaa. Lisdksi vuokrakauteen sisdllytetddn jatkamis- ja
irtisanomisoption kattama kausi, jos Lamor tulee kohtuullisen
todenndkoisesti kayttamaan kyseista optiota. Lamorin
vuokrasopimuksilla on yleisesti kiintea vuokrasopimuskausi tai
vaihtoehtoisesti kiinted vuokrasopimuskausi, joka sisdltaa jatko-option
sopimukselle.

Vuokrasopimusvelkojen kirjanpitoarvo arvostetaan uudelleen
vuokrasopimuksen muuttuessa, vuokramaksujen muuttuessa tai
kohde-etuuden osto-option arvioinnin muuttuessa.

Tuloslaskelmaan rahoituskuluihin kirjataan vuokrasopimusvelasta
aiheutuvat korkokulut. Vuokrasopimusvelat arvostetaan alkuperaisiin
arvoihin vahennettynd vuokranmaksujen padoman osuudella.

Johdon harkintaa edellyttdvdt keskeiset arviot ja oletukset

Olennaisin johdon harkinta liittyy vuokrasopimuksiin, joissa Lamorilla
on optio jatkaa vuokrakautta. Naiden sopimusten osalta johdon tulee
arvioida tallaisen option toteuttamisen todenndkoisyyttd, milla voi
olla olennainen vaikutus vuokrakauden arvioituun kestoon ja sitd
kautta kirjattavien kayttooikeusomaisuuseran ja vuokrasopimusvelan
seka naihin liittyvien poistojen ja korkokulujen maaraan. Lisaksi,

johto kdyttaa harkintaa vuokranmaksujen nykyarvon laskemisessa
kaytettdvan lisaluoton koron madrittelemisessa.
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Kéyttéoikeusomaisuuserdt

Seuraavassa taulukossa esitetdan kdyttooikeusomaisuuserien kirjanpitoarvot ja kauden aikana
tapahtuneet muutokset

Kadyttooikeusomaisuuserat
Tuhatta euroa v

Vuokrasopimusvelat

Vieressa on esitetty vuokrasopimusvelkojen kirjanpitoarvot ja kauden muutokset.
Liitetiedossa 4.5 esitetaan vuokrasopimusvelkojen maturiteettianalyysi.

vhteensd
1.1.2020 1535
Lisdykset 197
Vdhennykset 0
Poistot -722
31.12.2020 1010
1.1.2021 1010
Lisdykset 6233
Vdahennykset 0
Poistot -1707
Muuntoerot 206
31.12.2021 5742
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Tuhatta euroa 2021 2020
1.1. 1029 1552
Lisaykset 5914 197
Maksut -1573 -756
Korkokulut 96 37
31.12. 5466 1029

Kayttooikeusvarojen ja -velkojen kasvu johtuu padosin Saudi-Arabian hankkeeseen liittyvien alusten
leasingista.

Tuhatta euroa 31.12.2021 31.12.2020
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 3056 261
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 2410 768
31.12. 5466 1029
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Vuokrasopimusten vaikutus tuloslaskelmaan

Tulokseen kirjatut madrat ovat seuraavat.

1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020

Tuhatta euroa

Arvoltaan vdhaiset ja lyhytaikaiset vuokrasopimukset 0 -32
Kayttboikeusomaisuuserien poistot -1707 -721
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -96 -37
Yhteensa -1 803 -790

Konsernin vuokrasopimuksiin perustuvat maksut olivat 1 697 tuhatta euroa vuonna 2021 (788 tuhatta euroa
vuonna 2020).

Kayttéoikeusomaisuuserien ja vuokrasopimusvelkojen maard kasvoi vuonna 2021 padosin Saudi-Arabian projektia

varten vuokratuista aluksista johtuen.
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3.7 Vaihto-omaisuus

Laadintaperiaatteet

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon alemman arvon periaatteen mukaisesti. Vaih-
to-omaisuuden hankintameno on arvostettu painotetun keskihinnan menetelmad kayttden ja sisaltaa kaikki valittomat
menot vaihto-omaisuuden saattamiseksi sen nykyiseen sijaintipaikkaan ja tilaan.

Lamor sisallyttaa vaihto-omaisuuden hankintamenoon aineiden ja tarvikkeiden ostohinnat niiden projektien osalta, jotka
eivat tdyta ajan kuluessa kirjaamisen kriteerejd. Niiden projektien osalta, jotka kirjataan ajan kuluessa, myds muut menot,
kuten tuontitullit ja kuljetuskustannukset kirjataan projektille, ja nama erat esitetdan keskenerdisissa tuotteissa.

Aineet ja tarvikkeet sisdltavat padosin asiakasprojekteihin hankittuja materiaaleja. Keskeneraiset tuotteet sisaltavat
laitteistoa, suoraan kohdistettavia tydsuorituksia seka muita projektikuluja liittyen erikseen maariteltyyn projektiin.

Arvonalentuminen kirjataan jokaisena raportointipaivana vanhentuneille erille perustuen johdon arvioimiin yksikkokoh-
taisiin nettorealisointiarvoihin. Lamor on kirjannut varastojen arvonalentumista vuonna 2021 yhteensd 62 tuhatta
euroa, vuonna 2020 yhteensd 119 tuhatta euroa.

Johdon harkintaa edellyttdvdt keskeiset arviot ja oletukset

Vaihto-omaisuuden arvostus edellyttad myés johdon arvointia arvonalentumisvarausten osalta seka ennustettavan
mahdollisen myyntihinnan ja myynnin kustannusten madrittelyn osalta erilaisissa markkinatilanteissa ottaen huo-
mioon yhtion liketoiminnan luonteen.

Tuhatta euroa 31.12.2021 31.12.2020
Aineet ja tarvikkeet 8683 6448
Keskenerdiset tuotteet 387 489
Vaihto-omaisuus yhteensa 9069 6 937
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3.8 Myyntisaamiset ja sopimukseen perustuvat
omaisuuserat

Laadintaperiaatteet

Myyntisaamiset

Lamorin myyntisaamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon,
joka koostuu laskutetusta summasta vahennettynd arvioidulla
arvonalentumisella. Lamor arvioi mahdollista luottoriskin kasvua
jaksotettuun hankintamenoon arvostetuille rahoitusvaroille jokaisen
raportointikauden padtteeksi. Myyntisaamiset ovat korottomia ja
niiden maksuaika on 14 ja 90 paivan valilla,

Myyntisaamisten ja sopimukseen perustuvien omaisuuserien luotto-
tappiolaskennassa kaytetddn yksinkertaistettua lahestymistapaa
IFRS 9 -standardin mukaisesti. Tappiota koskeva vahennysera perus-
tuu koko voimassaoloajalta odotettavissa olevista luottotappioista
Lamor kayttad odotettavissa olevien luottotappioiden arvioimi-
seen varausmatriisia, jossa saamiset on eroteltu perustuen niiden
ikdjakaumaan ja saamisen alkuperaan. Lamorilla on kdytossa tehokas
perintaprosessi, joka pienentaa mahdollisten luottotappioiden riskia.
Laskettaessa odotettavissa olevia luottotappioita, Lamor hyddyntaa
historiallista tappioastetta jokaiseen kategoriaan ja tekee muokka-
ukset eteenpain katsovien taloudellisen ja asiakaperusteisen datan
mukaisesti. Analyysiin perustuen erddntyneisiin tai maksimissaan
360 paivad myéhastyneisiin myyntisaamisiin sovelletaan 0,1 %-25 %
arvonalentumista. Lisaksi yli 360 paivaa erdantyneiden myyntisaa-
misten arvonalentumista arvioidaan tapauskohtaisesti. Esimerkkeja
tapahtumista, jotka muodostavat arvonalentumisen ovat velallisen
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Odotettavissa
Tuhatta euroa Bruttoarvo . Nettoarvo
oleva luottotappio

MYYNTISAAMISET IKALUOKITTAIN
Odotettavissa olevat luottotappiot 31.12.2021

Eradantymattomat 3570 99 3471
1-30 paivaa 1619 9 1610
31-180 pdivaa 1062 31 1032
181-360 pdivaa 786 32 754
Yli 360 pdivda 2776 2087 689
Yhteensa 9814 2258 7 556

Odotettavissa olevat luottotappiot 31.12.2020

Eraantymattomat 7175 101 7073
1-30 paivda 982 5 977
31-180 pdivaa 808 81 727
181-360 pdivaa 467 263 204
Yli 360 pdivaa 2235 1742 493
Yhteensd 11667 2192 9475



Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

merkittavat talousongelmat, ja velallisen mahdollinen konkurssi tai
muu taloudellinen jarjestely. Myyntisaamiset kirjataan pysyvasti pois
taseelta, kun niiden takaisinsaanti ei ole perustellusti odotettavissa.

Sopimukseen perustuvat omaisuuserdt ja velat

Sopimukseen perustuvat omaisuuserat liittyvat paaosin konsernin
oikeuteen saada suorite luovutettujen tavaroiden ja palveluiden
0salta, joita ei ole viela laskutettu raportointinetkella. Sopimukseen
perustuvat omaisuuserat siirretadn myyntisaamisiksi, kun laskutusoi-
keusta tulee ehdoton. Kun asiakas maksaa suoritteen etukateen, tai
kun suorite eradntyy ennen sopimusperusteista suoriteperusteen mu-
kaista siirtoa, saatu etukdteinen suorite esitetddn saatuna ennakkona.
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat testataan arvonalentumisen
osalta myyntisaamisten yhteydessa. Sopimukseen perustuvat velat
kirjataan likevaihdoksi, kun konserni tayttda sopimuksella madrdtyn
suoriteperusteen. Saadut ennakot ja tuloennakot liittyvat saatuihin
maksuihin tai ylimaardiseen laskutukseen kirjattuun likevaihtoon
nahden. Sopimukseen perustuvien omaisuuserien ja velkojen kasvu
liittyy tavanomaisiin vaihteluihin projekteissa.

Lamor konsernilla ei ollut ylldttdvid odottamattomia luottotappioita
tilikaudella 2021. Lamorin johto tarkastelee kriittisesti odotettavis-
sa olevien luottotappioiden tasoa raportointikauden lopussa IFRS

9 -standardin mukaisesti. Kokonaisuudessaan yhtion johto arvioi
konsernin luottotappiotilanteen olevan suuruusluokaltaan samalla
tasolla viime vuoden tasoon nahden. Luottotappiot ja saamisten
arvonalentuminen olivat yhteensd 2,3 miljoonaa euroa (2,2 miljoonaa
euroa vuonna 2020). Enimmilladan konserni altistuu luottoriskille
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Tuhatta euroa 31.12.2021 31.12.2020
MUUT SAAMISET JA SIIRTOSAAMISET
Ennakkomaksut ja muut saamiset 9098 4 595
Yhteensa 9098 4595
raportointipaivana (31.12.2021) sen rahoitusvarojen kirjanpito- Muut saamiset
arvoa vastaavan maaran verran. Konsernilla oli 2,7 miljoonaa euroa Laadintaperiaatteet

(2,2 miljoonaa euroa vuonna 2020) eraantyneitd saamisia, jotka ovat
yli 360 paivda mybhassa. Suurin osa naista saamisista liittyy suurten
kansallisten 6ljy-yhtididen sopimuksiin. Saamisia ja niihin liittyvid riskeja
seurataan jatkuvasti ja riskiarviota pdivitetaan aina, kun niihin liittyvat

olosuhteet muuttuvat.

Lamorin saamisiin liittyva luottoriski ja kyky kerata sopimukseen perus-
tuvat erdt ovat arvioitu Covid-19 pandemian johdosta syntynyt epa-
varmuus huomioiden. Covid-19 -kriisin ja sen mahdollisten seurausten
johdosta, konsernin johto arvioi konsernin myyntisaamisten rakennetta
kriittisesti ja huomioi erityisesti sen eraantyneet myyntisaamiset tili-
kauden paattyessa. Asiakkaiden maksukayttaytymisen muuttumises-
ta ei ole ollut merkittavia indikaatioita, ja tasta syysta odotettavissa
olevien luottotappioiden kirjaamiseen on kaytetty samoja periaatteita
tilikaudella 2021 kuin vertailukaudella 2020. Myyntisaamisten kerda-
mista on korostettu. Sopimukseen perustuvien omaisuuserien takaisin
perintaan liittyvat riskit eivat ole merkittavasti kasvaneet. Raportointi-
paivana Lamor ei ole vastaanottanut merkittavia peruutuksia liittyen
sen projekteihin tai pitkaaikaisiin kaynnissa oleviin sopimuksiin.
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Muut korottomat saamiset kirjataan taseeseen alkuperaiseen kdypdan
arvoonsa, jota voidaan myéhemmin oikaista mahdollisella arvonalen-
tumiskirjauksella.
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3.9 Varaukset, ostovelat, muut lyhytaikaiset velat ja
sopimukseen perustuvat velat

Takuusitoumuksiin perustuvat varaukset sisaltavat arvion toimi-
tettujen tuotteiden tulevaisuudessa realisoituvista takuukuluista.
Tulevaisuuden takuukulujen maara perustuu kertyneeseen historialli-
seen kokemukseen. Takuukulujen maard on ollut historiallisesti hyvin
alhainen ja tulevaisuuden takuukulujen maara perustuu tahan.

Ostovelat ovat velvoitteita maksaa tavaroista ja palveluista, jotka
on hankittu tuottajilta osana tavanomaista liketoimintaa. Ostovelat
luokitellaan lyhytaikaisiksi veloiksi, jos ne eradntyvat maksettavaksi
12 kuukauden sisdlla. Jos ne eivat eradnny 12 kuukauden sisdlla, ne
luokitellaan pitkdaikaisiksi veloiksi.

Sopimukseen perustuvien erien selitteet on esitetty liitiedossa 2.1
Myyntituotot asiakassopimuksista.

Muut lyhytaikaiset velat koostuvat padasiassa lyhytaikaisesta kauppa-
hintavelasta vuodelta 2020 seka palkka- ja korkoveloista.
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Tuhatta euroa 31.12.2021 31.12.2020
VARAUKSET

Takuuvaraukset 75 61
Varaukset yhteensa 75 61
MUUT PITKAAIKAISET VELAT

Muut velat 2828 59
Muut pitkdaikaiset velat yhteensa 2 828 59
OSTOVELAT JA MUUT LYHYTAIKAISET VELAT

Ostovelat 11 844 8805
Sopimukseen perustuvat velat 1985 3017
Muut lyhytaikaiset velat 6476 4722
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat yhteensa 20 306 16 544
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4.1 Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskienhallinnan tavoitteet ja
toimintaperiaatteet

Lamor on kansainvalinen yhtio, jonka toimintaan sisaltyy monenlai-
sia rahoitusriskeja. Paaosin rahoitusriskit aiheutuvat muutoksista
markkinaolosuhteissa ja asiakkaiden kayttaytymisessa. Lamorin
rahoitusvaroihin vaikuttavat riskit littyvdt padasiassa vastapuolen
maksukadyttdytymisessa tapahtuviin muutoksiin, luottoriskiin ja
valuuttariskiin,

Korkotason muutokset vaikuttavat konsernin rahoitusvelkoihin, jotka
sisaltdvat vaihtuvakorkoisia lainoja, joten ne ovat alttiita korkoriskille,

Lamor arvioi riskiymparistdd tasaisin valiajoin ja johto valvoo ndiden
riskien hallintaa Lamorin rahoitusriskien hallintapolitiikan mukaisesti.
Lamorilla on asianmukaiset toimintaperiaatteet ja menettelyt, ja
taloudelliset riskit tunnistetaan, madritetaan ja hallitaan konsernin toi-
mintaperiaatteiden ja riskitavoitteiden mukaisesti. Hallitus tarkastaa ja
hyvaksyy riskienhallintaa koskevat toimintaperiaatteet, jotka esitetdan
tilvistetysti alla.

Lamor voi kdyttad johdannaisinstrumentteja suojautuakseen valuut-
tariskeiltd ja korkoriskeilta. Lamorilla ei tdlla hetkella ole hallussaan
johdannaisinstrumentteja.
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Herkkyysanalyysi

Lamor arvioi riskienhallintapolitiikkassa altistumista olennaisille markki-
nariskeille tekemalla herkkyysanalyysin madraajoin kunakin raportointi-
paivana. Herkkyysanalyysit on laadittu silla perusteella, ettd muuttujat
kuten esimerkiksi nettovelan madrd, kiintean ja vaihtuvan koron suhde
jarahoitusvalineiden osuus ulkomaan valuutoista ovat kaikki vakioita.

Seuraavissa osioissa esitetyt herkkyysanalyysit littyvat 31.12.2021
ja 31.12.2020 vallinneisiin tilanteisiin. Herkkyysanalyysi perustuu
seuraaviin oletuksiin:

¢ Tietyn tuloslaskelman eran herkkyys on kyseisten markkinariskien
oletettujen muutosten vaikutus eraan. Tama perustuu 31.12.2021
ja 2020 hallussa olleisiin rahoitusvaroihin ja -velkoihin.

Markkinariski

Markkinariski on riski siitd, etta rahoitusvdlineista johtuva kaypa arvo
tai syntyvat rahavirrat vaihtelevat markkinahintojen tai markkina-
olosuhteiden muutosten takia. Markkinariski kasittaa kolmenlaisia
riskejd, joita ovat korkoriski, valuuttariski ja muu hintariski, kuten oman
padoman hintariski ja hyddykeriski, Markkinariskien vaikutuksen piiriin
kuuluvat rahoituslainat ja talletukset.
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Korkoriski

Korkoriski on riski siitd, etta rahoitusinstrumentin kaypa arvo tai
tulevat rahavirrat vaihtelevat markkinakorkojen muutosten vuoksi.
Konsernin altistuminen korkovaihteluille liittyy paaasiassa niihin Lamo-
rin velkavelvoittesiin, joissa on vaihtuva korko. Konsernin pitkdaikaiset
pankkilainat, joilla on vaihtuvat korot, ovat sidoksissa Euribor-korkoihin.
Markkinakorkojen muutoksilla on suora vaikutus konsernin tuleviin
korkomaksuihin.

Konsernin periaate korkoriskin vaikutusten vahentamiseksi on
sdilyttaa ennalta maaritelty tasapaino hankittujen lainajdrjestelyiden
kokonaismaaran ja likviditeettiposition valilla. Johto arvioi korkoriskia
jokaisena raportointipdivana maarittadkseen toimet, joita tarvitaan
vakaan korkoympariston yllapitamiseksi. Konsernilla on mahdollisuus
neuvotella rahoitusvalineiden ehdoista uudelleen markkinaympariston
ja korkoympdristén muuttuessa.

Lamor voi kdyttda johdannaisia suojautuakseen korkoriskid vastaan.
Lamorilla ei talla hetkella ole hallussaan johdannaisinstrumentteja.
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Korkoherkkyys

Seuraavassa taulukossa esitetdan herkkyys kohtuullisen mahdolliselle
korkotasojen muutokselle niiden lainojen osalta, joihin se vaikuttaa.
Herkkyysanalyysi on tehty olettaen, etta viitekorko ja lainamaara

ovat positiivisia raportointikauden lopussa, poislukien mahdolliset
tulevaisuuden lyhennykset. Korkotason muutokset heljastuvat herk-
kyysanalyysissa taysimadraisesti huomioimatta velkojen mahdollisia
sopimusperusteisia korkolattioiden vaikutuksia. Kun kaikki muut
muuttujat pidetaan vakioina ja korkoa muutetaan 1 % -yksikkdd, vaih-
tuvakorkoiset lainat vaikuttaisivat konsernin tulokseen ennen veroja ja
omaan padomaan viereisen taulukon mukaisesti.

Valuuttariski

Lamorin konsernissa on suomalainen emoyhtio ja sen merkittavimmat
tytaryhtiot sijaitsevat USA:ssa, Kiinassa, Ecuadorissa, Perussa ja
Omanissa.

Transaktioriski

Lamorin rahoituspolitiikan mukaisesti emoyhtion ja ulkomaisten tyta-
ryhtididen vdliset transaktiot tehdddn padosin tytaryhtion paikallises-
sa valuutassa. Emoyhtio kantaa ndihin liittyvan transaktioriskin, mista
johtuen ulkomaisilla tytaryhtidilla ei ole merkittavaa valuuttariskia.
Poikkeuksena ovat tytaryhtiot, joilla on muita kuin paikallisessa valuu-
tassa tapahtuvia transaktioita ja saldoja liketoiminnan luonteeseen
liittyen. Emoyhtion ja tytaryhtion valiset transaktiot toteutetaan
konsernin valuutta-altistumiseen liittyen sopivassa valuutassa. Suurin
o0sa konsernin myynneista on USD- tai EUR-madraisia asiakkaiden
preferenssien ja 6ljyliketoiminnan luonteeseen perustuen. Emoyhtion
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Nousu/lasku
Tuhatta euroa .
prosentteina
2021
Euribor 6 kk LG
Euribor 6 kk AL

ja tytaryhtioiden kaikkiin transaktioihin littyva altistuminen ulkomaan
valuutoille liittyy taseella oleviin ulkomaanvaluuttamaaraisiin saa-
misiin ja velkoihin, seka ulkomaanvaluuttamaaraisiin sitoviin osto- ja
myyntisopimuksiin. Lamor voi kdyttaa valuuttajohdannaisia, kuten
valuuttatermiinejd, suojautuakseen merkittdviin valuuttapositiohin
liittyvilta riskeilta.

Translaatioriski

Tilinpaatoksessa ulkomaalaisten tytaryhtididen taseet on kaannetty
euroiksi kayttden Euroopan Keskuspankin paatéskursseja ja tuloslas-
kelmat kayttaen vuoden keskikurssia. Valuuttojen kurssivaihteluiden
vaikutukset liittyen tytaryhtididen tuloslaskelmien ja taseiden kdan-
noksiin kirjataan valuuttakurssieroissa laajassa tuloslaskelmassa ja
omassa padomassa muuntoerot erdssa. Valuuttakurssien kurssivain-
telusta johtuva vaikutus Lamorin laajaan tulokseen oli 0,5 miljoonaa
euroa positiviinen (0,8 miljoonaa euroa negatiivinen 2020 osalta).

Vaikutus tulos

ennen veroja

74
74

Vaikutus omaan
padomaan ennen veroja

74
74
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Ulkomaan valuuttariskin herkkyysanalyysi

Seuraava taulukko esittad kohtuullisen mahdolliset muutokset
taustavaluutan ja noteeratun valuutan valisen herkkyydesta johtuvat
vaikutukset konsernin tulokseen ennen veroja tilikaudella 31.12.2021,
muiden muuttujien ollessa vakiota. Kohtuullisena mahdollisena
muutoksena pidetaan 10 % muutosta pohjavaluutan arvon nousuun
ja laskuun muita noteerattuja valuuttoja vasten. Erilaisen kokoluokan
muutos voidaan myds arvioida suhteellisen tarkasti, koska herkkyys-
suhde valuutoissa on Idhes lineaarinen.
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Vaikutus tulokseen

Tuhatta euroa Nousu/lasku, valuuttakurssi ennen veroja
USD/EUR +10 % 167
USD/EUR -10 % -204
Tuhatta euroa Nousu/lasku prosentteina Vaikutus omaae:::it:’:ra;:
USD/EUR +10 % -456
USD/EUR -10% 558
CNY/EUR +10 % 68
CNY/EUR -10% -83
SAR/EUR +10 % 242
SAR/EUR -10% -295
KWD/EUR +10 % 119
KWD/EUR -10 % -145
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Seuraava taulukko esittaa kohtuullisen mahdolliset muutokset taustava-
luutan ja noteeratun valuutan vdlisen herkkyydestd johtuvat vaikutukset
Lamorin omistamien valuuttatermiinisopimusten kdypadn arvoon raportoin-
tipaivand 31.12.2021, muiden muuttujien ollessa vakiota. Kohtuullisena
mahdollisena muutoksena pidetadn 10 % muutosta pohjavaluutan arvon
nousuun ja laskuun termiinisopimusten valuuttaa vasten. Termiinisopimukset
arvostetaan tulosvaikutteisesti kaypaan arvoon.

Luottoriski

Luottoriski muodostuu asiakkaista, jotka eivdt ole kykenevaisia suoriutumaan
rahoitusinstrumenttien tai asiakassopimuksien mukaisista velvoitteistaan,
joka johtaa rahalliseen tappioon Lamorin nakokulmasta. Normaaleihin
kaupallisiin toimintoihin liittyvan luottoriskinhallinnan vastuu on yrityksilla ja
konserniyhtigilla. Suurimpiin kauppoihin ja projekteihin liittyvat luottoriskit on
minimoitu siirtamalla riskia pankeille ja viennin luotottajille.

Lamorin operatiivinen luottoriski syntyy avoimista saamisista seka pitkdai-
kaisista sopimuksista asiakkaiden kanssa. Asiakaskunta ja liketoimintasopi-
muksien luonteet vaihtelevat maittain, ja paikalliset ryhmdt ovat vastuussa
asiakaskohtaisen luottoriskin jatkuvasta seurannasta. Saamiset on jaettu
kahteen eri asiakasluokkaan laitteistot- ja palvelut -ryhmien valille. Molemmat
asiakasluokat sisaltavat oman erillisen tarkan arvion tulevaisuuden odotte-
vissa olevista luottotappioista.

Konserni hallitsee operatiivisiin eriin liittyvaa luottoriskia esimerkiksi etu-
kateismaksuilla, maksuvakuuksilla ja asiakkaan tarkalla luottokelpoisuuden
arvioinnilla. Suurin osa Lamor konsernin operatiivisesta toiminnasta perustuu
vakiintuneisiin, luotettaviin asiakassuhteisiin seka yleisesti hyvaksyttyihin
sopimusehtoihin. Maksuehdot laskulla ovat 14 ja 90 pdivan vdlilla. Uusien
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Nousu/lasku,

Tuhatta euroa .
valuuttakurssi

USD/EUR +10 %
USD/EUR -10%

asiakkaiden kohdalla luottoluokitus ja tausta arvioidaan kokonaisvaltai-
sesti, jakun tarpeellista, vakuudet vaaditaan asiakkailta ja asiakkaiden
maksukayttdytymista seurataan aktiivisesti,

Lisaksi konserni altistuu vastapuoliriskille, jota hallitaan luottoriskin
hallinnan yhteydessa tunnistamalla asiakkaat ennen kaupankdyntid tai
veloittamalla asiakasta etukateen suoriutettavista palveluista. Konserni

kdy kauppaa ainoastaan tunnistettujen ja luotettavien osapuolien kanssa.

Saamisten arvoja seurataan ja keratdan jatkuvalla jarjestelylla. Maksimaa-
linen altistuminen luottoriskille raportointipaivana muodostuu kaikista
rahoitusvaroista.

Lamor konsernilla ei ole merkittavia luottoriskikeskittymad, koska asiakas-
kunta on laaja ja kansainvalisesti levittynyt alueille, joissa konserni operoi.

Odotettavissa olevat luottotappiot

Konserni arvioi myyntisaamisten madraa vuosineljanneksittain raportoin-
nin yhteydessa. Konserni soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden
laskentaan vksinkertaistettua menetelmda myyntisaamisten arvonalen-
tumisten arvioimiseen. Lisatietoja odotettavissa olevista luottotappioista
on esitetty litetietojen kohdassa 3.8 Myyntisaamiset ja sopimukseen
perustuvat omaisuuserat.
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Vaikutus tulokseen

Vaikutus omaan pddomaan
ennen veroja ennen veroja

2694 2694
-381 -381

Likviditeettiriski

Lamor tarkastelee sen saatavilla olevia rahavaroja ja maturiteettianalyy-
sia madrittadkseen kateisvarojen tarpeen. Johto arvioi liketoimintaennus-
teitaja niihin liittyvia kassavirtoja likviditeettitarpeen yllapitamiseksi.

Lamorin tavoite on yllapitaa rahoituksen jatkuvuutta ja joustavuutta
kayttamalla pankkilimiittejd, ja jos tarpeen, pankkilainoja. Konsernion
arvioinut uudelleenrahoitukseen liittyvan riskikeskittyman tasoa ja arvioi
riskin olevan matala. Lamorilla on saatavilla riittdva madra eri rahoitus-
lahteitd ja 12 kuukauden aikana eraantyvat velat pystytadn siirtdmadn
eteenpdin nykyisien tai uusien lainottajien kanssa. Konsernilla on ta-
kaamatonta lainaa, joihin sisdltyy kovenanttiehtoja kuten oman padoma
suhde ja korollisen velan suhde EBITDA:an. Lisatietoja likvideihin varoihin
liittyen on esitetty liitetiedossa 4.4 Rahat ja pankkisaamiset.

Rahoitusvelkojen eradntymisanalyysi on esitetty eradntymistaulukkona
litetiedossa 4.5 Velat ja vuokrasopimusvelat, joka esittad lahitulevaisuu-
dessa tapahtuvat relevantit ulospain lahtevat kassavirrat.

Lamorilla on nostettavissa 4,1 miljoonaa euroa kayttamattémia luottoja
31122021
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4.2 Kdyvan arvon laskenta

Lamor arvostaa kaypaan arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit
jokaisena tilinpaatdspaivana. Taman liitetiedon lisaksi muita kaypadn
arvoon liittyvia tietoja, mukaan lukien arvostusmenetelmat, merkittavat
arvioinnit ja oletukset, esitetaan myos liitetiedossa 3.1 Liiketoimintojen
yhdistdminen.

Laadintaperiaatteet

Kaypad arvo on hinta, joka saataisiin omaisuuseran myynnista tai
maksettaisiin velan siirtamisesta markkinaosapuolten valilla arvostus-
paivana toteutuvassa tavanmukaisessa liketoimessa. Kdypad arvoa
madritettaessa oletetaan, ettd omaisuuseran myymiseksi tai velan
siirtamiseksi toteutuva liiketoimi tapahtuu joko:

e omaisuuseran tai velan padasiallisilla markkinoilla; tai

e jos paaasiallisia markkinoita ei ole, omaisuuseran tai velan suo-
tuisimmilla markkinoilla. Konsernilla on oltava pdasy padasiallisille
markkinoille tai suotuisimmille markkinoille.

Omaisuuseran tai velan kaypa arvo on maaritettava kayttdaen niita
oletuksia, joita markkinaosapuolet kayttaisivat omaisuuseran tai velan
hinnoittelussa olettaen, etta markkinaosapuolet toimivat parhaan
taloudellisen etunsa mukaisesti.

Konserni kayttaad arvostusmenetelmid, jotka ovat kyseisissa olosuhteis-
sa aslanmukaisia ja joita varten on saatavilla riittavasti tietoa kdyvan
arvon maarittamiseksi siten, ettd kaytetdan mahdollisimman paljon
merkityksellisia havainnoitavissa olevia syottétietoja ja mahdollisimman
vahan muita kuin havainnoitavissa olevia sydttétietoja.
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Kéyvdn arvon arviointi

Kaikki omaisuuserat ja velat, joille maaritetaan tai iimoitetaan kdypa arvo
tilinpadtoksessa, luokitellaan kaypien arvojen hierarkiaan seuraavasti
perustuen alimman tason syéttotietoon, joka on merkittava koko arvon-
madrityksen kannalta:

Taso 1.

Néaiden omaisuuserien tai velkojen kdypa arvo perustuu taysin saman-
laisille varoille tai veloille noteerattuihin (oikaisemattomiin) hintoihin
toimivilla markkinoilla, joille yhteisolla on padsy. Kayvan arvon tasolle 1
luokitellaan seuraavat rahoitusinstrumentit

o [amorilla ef ole tason 1 rahoitusinstrumentteja
Taso 2:

Ndaiden omaisuuserien tai velkojen kdypa arvo perustuu arvostusmenetel-
miin, joissa kdyvan arvon arvioimisen kannalta merkittavat syottétiedot,
jotka ovat havainnoitavissa omaisuuseralle tai velalle joko suorasti tai
epdsuorasti. Arvostuksen syéttotiedot perustuvat noteerattuun tai
muuhun helposti saatavilla olevaan lahteeseen. Kayvan arvon tasolle 2
luokitellaan seuraavat rahoitusinstrumentit;

* Rahastosijoitukset
¢ Valuuttatermiinisopimukset
Taso 3

Ndiden omaisuuserien tai velkojen kaypa arvo perustuu muihin kuin
havainnoitavissa oleviin syottotietoihin, jotka ovat merkittavia kayvan
arvon maarittamisen kannalta. Naiden sy6ttotietojen arvostusmene-
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telmat edellyttavat itsendista harkintaa Lamorilla ei ollut merkittavia
instrumentteja, jotka olisivat tasolle 3 luokiteltavan kayvan arvon instru-
mentteja 31.12.2021 padttyneella tilikaudella. 31.12.2021 padttyneella
tilikaudella ja avaavassa taseessa 31.12.2020 Lamorilla oli tason 3
rahoitusinstrumentteja, joihin luokiteltiin:

o Listaamattomat sijoitukset
¢ ENdollinen vastike

Lamor pdattda uudelleen kdypadn arvoon arvostettaviin varoihin ja vel-
koihin liittyvista tasojen vdlisista siirtymista uudelleen arvioimalla niiden
luokittelun jokaisena raportointi paivand (maarittely perustuu helpoimmin
saatavilla oleviin kaypiin arvoihin liittyviin merkittaviin syottotietoihin).

Lamorilla oli raportointipaivana vain tason 2 ja 3 rahoitusinstrumentteja ja
tasojen valilla e ole ollut muutoksia tai siirtoja.

Lamorin johto arvioi jokaisena raportointipdivana niiden varoihin ja
velkoihin liittyvda arvon muutosta, joiden arvojen uudelleen arvostusta tai
arviointia pidetaan Konsernin kirjanpito-ohjeistuksen mukaan pakollisena.

Kayvan arvon raportoinnin vuoksi Lamor on luokitellut varat ja velat
niiden luonteen, piirteiden ja riskien seka kayvanarvon hierarkiatasojen
mukaisesti, kuten ylempana kuvataan.

Kdyvidt arvot

Rahoitusinstrumenttien taulukkomuotoinen esittdminen kuvaa konsernin
rahoitusinstrumentit luokittain osoittaen kirjanpitoarvojen ja kdypien ar-
vojen erot, paitsi niille instrumenteille, joiden kirjanpitoarvo on perusteltu
arvio kayvista arvoista. Lisatietoja taulukkomuotoisesta esittamisesta on
saatavilla liitetiedossa 4.3 Rahoitusvarat ja -velat.
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4.3 Rahoitusvarat ja -velat

Laadintaperiaatteet

Rahoitusinstrumentteihin luetaan mika tahansa sopimus, joka
synnyttad yhdelle osapuolelle yrityksen rahoitusvaroihin kuuluvan
eran ja toiselle osapuolelle rahoitusvelan tai oman padgoman ehtoisen
instrumentin.

Rahoitusvarat

Lamorin rahoitusvarat arvostetaan kdypdan arvoon alkuperdisen kir-
jaamisen yhteydessa kaupantekopaivand, ja ne luokitellaan mydhem-
min arvostettaviksi jaksotettuun hankintamenoon, kaypaan arvoon
muiden laajan tuloslaskelman erien (OCl) kautta tai kaypadn arvoon
tulosvaikutteisesti. Luokitus perustuu rahoitusvarojen sopimuspe-
rusteisiin kassavirtoihin ja konsernin instrumenttien hallinnointia
koskevaan liiketoimintamalliin. Rahoitusvarojen arvonalentumista
kasitelladn tarkemmin liitetiedossa 4.1 Rahoitusriskien hallinta.

Jaksotettu hankintameno

Rahoitusvarat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon, jos
omaisuuseraa pidetadn hallussa sopimusperusteisten rahavirtojen
keraamiseksi ja jos rahavirrat ovat yksinomaan padaoman ja siita
syntyvien korkojen maksuja. Rahoitusvarat, jotka tayttdvat molem-
mat ehdot, arvostetaan my6hemmin kayttamalld efektiivisen koron
menetelmad (EIR), ja ne ovat altistuneita arvonalentumisille. Rahoi-
tusvaroista syntyvat voitot tai tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti,
kun omaisuusera kirjataan pois taseelta, sitd muutetaan tai sen arvo
on pysyvasti alentunut.

LAMOR Tilinpadtds 2021

Lamorin jaksotettuun hankintamenoon kirjatut konsernin rahoitusva-
rat sisdltavat rahat- ja pankkisaamiset, myyntisaamiset ja muut
saamiset.

Rahoitusvarat kéypddn arvoon tuloksen kautta

Rahoitusvarat luokitellaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti, kun
rahoitusvarojen eraa pidetaan hallussa kaupankayntia varten, ja
kun rahavirtojen kerddaminen ei perustu pdaoman ja niista syntyvien
korkojen maksuihin, eivatka SPPI (yksinomaan padoman ja koron
maksua)-kriteerit tdyty. Rahoitusvarat luokitellaan kaupankaynti-
tarkoituksessa hallussa pidettaviksi, jos ne hankitaan myytavaksi
tai takaisinostoa varten lahitulevaisuudessa. Kaypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti luokitellut rahoitusvarat kirjataan taseeseen kaypaan
arvoon ja kdyvan arvon nettomuutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

Lamor luokittelee tahan kategoriaan johdannaisinstrumentit, joihin
se ei sovella IFRS 9 madrittelemaa suojauslaskentaa. Talla hetkella
Lamorilla ei ole hallussaan johdannaisinstrumentteja. Lisaksi, tama
luokka sisaltaa rahastosijoitukset.

Rahoitusvarat kdypddn arvoon laajan tuloksen kautta

Sijoitukset velkainstrumentteihin luokitellaan arvostettavaksi kdy-
paan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta, jos rahoitusvaroja
pidetdan hallussa seka sopimusperusteisten rahavirtojen kerdami-
seksi etta rahoitusvarojen myymiseksi ja jos rahoitusvarojen erasta
syntyvat rahavirrat ovat pelkastaan paaoman ja siita syntyvien
korkojen maksuja. Korkotuotot kirjataan tuloslaskelmalle kdyttaen
efektiivisen koron menetelmaa. Jdljelle jadva kayvan arvon muutos
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kirjataan muun laajan tuloksen kautta. Kumulatiivinen laajassa
tuloslaskelmassa kirjattu kayvan arvon muutos kirjataan tuloslaskel-
malle taseelta poiskirjaamisen yhteydessa.

Lamorilla ei talla hetkelld ole kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta
luokiteltavia sijoituksia velkainstrumentteihin.

Alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa Lamor voi tehda peruutta-
mattoman valinnan luokitella ja arvostaa sen tekemat sijoitukset
oman paaoman ehtoisiksi instrumenteiksi, jotka on luokiteltu
kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta, kun naitd
instrumentteja ei pideta hallussa myyntitarkoituksessa ja kun nama
rahoitusinstrumentit tdyttavat IAS 32 -standardin mukaiset endot
oman paaoman ehtoisista instrumenteista. Rahoitusvarojen kdyvan
arvon muutoksista johtuvia voittoja ja tappioita ei koskaan kierrateta
tuloslaskelman kautta. Osingot kirjataan tuloslaskelmassa muihin
tuloihin, kun oikeus maksuun on vahvistettu, paitsi jos Lamor kattaa
tallaisilla tuotoilla rahoitusvarojen hankinnasta syntyvia kuluja, jolloin
tuotot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Lamor on tehnyt peruuttamattoman paatoksen luokitella sijoitukset
muihin osakkeisiin kayvassa arvossa laajan tuloksen kautta.

Rahoitusvarojen kirjaaminen pois taseesta

Konserni kirjaa rahoitusvarat pois taseesta vain silloin, kun sopi-
musperusteiset oikeudet rahavirtoihin rahoitusvaroihin kuuluvasta
erastd lakkaavat tai se siirtaa rahoitusvaroihin kuuluvan erdn ja siirto
tdyttda taseesta pois kirjaamisen edellytykset.
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Kun Lamor on siirtanyt oikeutensa vastaanottaa rahavirtoja omaisuuse-
rdstd tai ottanut kayttoon pass-through -jarjestelyn, se arvioi, onko se
pitdnyt omistamiseen liittyvat riskit ja edut itselladn ja missa maarin. Jos
konserni ei ole siirtanyt omaisuuseran omistamiseen liittyvid riskejd ja
etuja olennaisilta osin toiselle eika pida niita olennaisilta osin itsellaan ja
silld sdilyy maardysvalta omaisuuseraan, se pitaa siirretyn omaisuuseran
edelleen taseessaan siihen maardan asti kuin silla on sdilynyt siihen
intressi. Siina tapauksessa konserni kirjaa myos siihen liittyvan velan.

Rahoitusvelat

Lamor kirjaa rahoitusvelan taseeseensa vain silloin, kun yhteisosta
tulee instrumentin sopimuslausekkeen osapuoli. Lamorin rahoitusvelat
arvostetaan kaypdan arvoon alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa
kaupantekopaivang, ja ne luokitellaan myohemmin arvostettaviksi
jaksotettuun hankintamenoon ja kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti.
Rahoitusvelat luokitellaan niiden lyhyt- ja pitkaaikaisiin eriin.

Jaksotettu hankintameno

Lamorin rahoitusvelat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon,
kuten korolliset velat ja ostovelat kirjataan alun perin kaypaan arvoon
vahennettyna niihin liittyvilla mahdollisilla transaktiomenoilla, ja ne
arvostetaan myohemmin EIR-menetelmadlla. Voitot ja tappiot kirjataan
tulosvaikutteisesti, kun velat kirjataan pois taseesta seka EIR-jakso-
tusmenetelman kautta.

Jaksotettu hankintameno lasketaan ottamalla huomioon hankinnan
diskonttaus tai preemio seka palkkiot tai menot, jotka ovat erotta-
maton osa EIR:dd. EIR-jaksotukset sisdllytetdan tuloslaskelmaan
rahoituskuluina.
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Rahoitusvelat kdypddn arvoon tuloksen kautta

Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti luokiteltavat rahoitusvelat sisaltavat
ne instrumentit, joita pidetaan hallussa kaupankayntitarkoituksessa, ja
jotka on luokiteltu alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa tulosvaikuttei-
sesti kdypdan arvoon.

Kaupankayntitarkoituksessa hallussa pidettaviksi rahoitusveloiksi luoki-
tellaan instrumentit, jotka on hankittu lahitulevaisuudessa tapahtuvaa
takaisinostoa varten. Tahan luokkaan kuuluvat johdannaisinstrumentit,
joista konserni on tehnyt sopimuksen ja joita ei ole madritetty IFRS 9
-standardin mukaisiksi suojausinstrumenteiksi suojaussuhteissa.

Lamor kirjaa kaypaan arvoon tuloksen kautta arvostettaviksi ehdollisen
vastikkeen Corena SA:n, Corena Columbia ja Lamor Perun madraysval-
lattomien osakkeiden hankintaan liittyen IFRS 9 -standardin mukaisesti.
Ehdolliset velat kirjataan joulukuussa 2020 allekirjoitetun osakassopi-
muksen mukaisesti.

Rahoitusvelkojen kirjaaminen pois taseesta

Lamor kirjaa rahoitusvelat pois taseesta vain silloin, kun rahoitusvel-
kaan liittyva velvoite, joka on yksiloity kyseisessa sopimuksessa, on
tdytetty, peruutettu tai sen voimassaolo on padttynyt. Tama koskee
myos tilanteita, joissa olemassa oleva rahoitusvelka korvataan toisella
velalla, jonka sama lainanantaja myontaa olennaisilta osin erilaisin
ehdoin, tai olemassa olevan velan ehtoja muutetaan olennaisesti, tal-
laista vaihtoa tai muutosta kasitellaan alkuperdisen velan kirjaamisena
pois taseesta ja uuden velan kirjaamisena taseeseen. Kyseisten kirjan-
pitoarvojen erotus kirjataan tuloslaskelmaan. Lamor ei ole poistanut
velkoja taseesta tilikauden tai vertailukausien aikana.
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Rahoitusinstrumenttien nettomddrdinen toteuttaminen

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat kumotaan toisillaan ja nettomadra
iimoitetaan konsernitilinpadtoksessa, jos konsernilla on silla hetkelld
toimeenpantavissa oleva laillinen oikeus taseeseen merkittyjen
madrien nettomadraisella kirjaamisella ja aikomus suorittaa maksut
nettomadrdisend, realisoida omaisuuseria ja maksaa velat samanai-
kaisesti. Lamor ei sovella rahoitusinstrumentteihinsa nettomadraista
toteuttamista.

Viitekorkouudistus: Parannukset IFRS 9 Rahoitusinstrumentit,
IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpddtoksessd esitettdvdt
tiedot ja IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardeihin.

Viitekorkouudistuksen toisen vaiheen parannukset tarjoavat
vdliaikaisia helpotuksia taloudellisen raportoinnin vaikutuksiin, kun
pankkien valinen tarjottu korko (IBOR) korvataan vaihtoehtoisella lahes
riskittomalla korolla (RFR). Kaytanndn helpotuksen edellytyksend on,
ettd uudistukset vaativat sopimusmuutoksia tai kassavirtamuutoksia
muuttuvana vaihtuvana korkona, joka vastaa markkinakoron muutosta.
Jos muut samanaikaisesti tehdyt sopimusmuutokset arvioidaan merkit-
taviksi, instrumentti kirjataan pois taseesta. Elleivat ne ole merkittavia,
paivitettya efektiivista korkoa (EIR) kdytetadn rahoitusinstrumentin
kirjanpitoarvon uudelleenlaskemisessa ja vaikutus kirjataan tuloslas-
kelmaan. Viitekorkouudistuksella ei ole ollut vaikutusta Lamorin
konsernitilinpadtokseen,



Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

4.3 Rahoitusvarat ja -velat (jatkuu)

Rahoitusinstrumentit arvostusluokittain 31.12.2021

Rahoitusvarat, 2021
Kdypddn arvoon Kdypddn arvoon Jaksotettu Kirjan-

pitoarvo K&ypa arvo

Tuhatta euroa Liitetieto tuloksen EETEL R ET)] hankinta-
kautta kautta meno

Pitkdaikaiset rahoitusvarat

Sijoitukset noteeraamattomiin osakkeisiin 4.3 3 - 418 - 418 418
Lainasaamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta - - 1442 1442 1442
Pitkdaikaiset rahoitusvarat yhteensa 0 418 1442 1860 1860

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset 3.8 - - 7556 7 556 7 556
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat 3.8 - - 14 804 14 804 14 804
Rahastosijoitukset 4.2 2 165 - - 165 165
Rahat ja pankkisaamiset 44 - - 28871 28871 28871
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 165 0 51231 51396 51396
Rahoitusvarat yhteensa 165 418 52 674 53 256 53 256
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Rahoitusvelat, 2021

Kdypadn arvoon Kdypddn arvoon Jaksotettu
Tuhatta euroa Liitetieto tuloksen EETEL R hankinta-
kautta kautta meno

GELE
pitoarvo

Kaypa arvo

Pitkdaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 4.5 = - 9178 9178 9178
Vuokravelat 4.5 = - 3056 3056 3056
Muut velat 39&43 = - 2828 2828 2828
Pitkdaikaiset rahoitusvelat yhteensa 0 0 15 063 15063 15 063

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 4.5 = - 10019 10019 10019
Vuokravelat 4.5 = - 2410 2410 2410
Johdannaisinstrumentit 43 2 4 0 0 4 4
Ehdollinen vastike 4.5 3 274 - 0 274 274
Ostovelat 3.9 = - 11844 11844 11844
Sopimukseen perustuvat velat 39 - - 1985 1985 1985
Muut lyhytaikaiset velat 39845 - - 6476 6476 6476
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 277 0 32735 33012 33012
Rahoitusvelat yhteensa 277 0 47 798 48 075 48 075
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Rahoitusinstrumentit arvostusluokittain 31.12.2020

Rahoitusvarat, 2020

— — K
dypaan arvoon dypadn arvoon Jaksotettu Kirjan-

pitoarvo

Tuhatta euroa Liitetieto tuloksen EETELRTIE)] hankinta-
kautta kautta meno

Kdypa arvo

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Sijoitukset noteeraamattomiin osakkeisiin 41 3 - 350 - 350 350
Muut saatavat - 0 - 0 0
Pitkaaikaiset rahoitusvarat yhteensa 0 350 0 350 350

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset 3.8 - - 9475 9475 9475
Sopimukseen perustuvat omaisuuserdt 3.8 - - 4336 4336 4336
Rahastosijoitukset 4.2 2 194 - - 194 194
Rahat ja pankkisaamiset 44 - - 5282 5282 5282
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 194 0 19093 19 286 19 286
Rahoitusvarat yhteensa 194 350 19093 19636 19636

LAMOR Tilinpadtds 2021



Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Rahoitusvelat, 2020

Kdypadn arvoon Kdypddn arvoon Jaksotettu
Tuhatta euroa Liitetieto tuloksen EETEL R hankinta-
kautta kautta meno

GELE
pitoarvo

Kaypa arvo

Pitkdaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 4.5 = - 3543 3543 3543
Vuokravelat 4.5 = - 261 261 261
Muut velat 39&43 = - 59 59 59
Pitkdaikaiset rahoitusvelat yhteensa 0 0 3863 3863 3863

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 4.5 = - 12480 12480 12480
Vuokravelat 4.5 = - 768 768 768
Ehdollinen vastike 4.5 3 593 0 0 593 593
Ostovelat 3.9 = - 8805 8805 8805
Sopimukseen perustuvat velat 39 - - 3017 3017 3017
Muut lyhytaikaiset velat 39&4.5 - - 4190 4190 4190
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 593 0 29 259 29 852 29 852
Rahoitusvelat yhteensa 593 0 33122 33715 33715
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4.4 Rahat ja pankkisaamiset 4.5 Velat ja vuokrasopimusvelat

Rahat- ja pankkisaamiset koostuvat pankkisaamisista, kateisesta
rahasta ja lyhytaikaisista sijoituksista, jotka erdantyvat alle kolme

Korolliset velat ja nettovelka

kuukauden sisalld. Rahavaroihin ja lyhytaikaisiin talletuksiin kohdistuu Tuhatta euroa 31.12.2021 31.12.2020
merkityksetén arvonmuutokseen liittyva riski. Nettovelka
Pitkaaikaiset korolliset velat 9178 3543
31.12. 31.12. Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 3056 261
Tuhatta euroa 2021 2020
Lyhytaikaiset korolliset velat 10019 12480
Rahat ja pankkisaamiset, ja 28577 2721 _— .
Kiteisvarat Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 2410 768
Lyhytaikaiset talletukset 294 2562 Likvidit varat 28871 5282
Yhteensi 28871 5282 Nettovelka yhteensd -4 208 11769
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Tuhatta euroa

Muutokset korollisissa veloissa 31.12.2021

Avaavan taseen

arvot 1.1.

Kassavirrat

Muut ei raha-
madrdiset
muutoserat

Raportointi-
pdivan arvot
31.12.

Korolliset velat 16 023 3141 19197
Vuokrasopimusvelat 1029 -1573 6010 5466
Muutokset korollisissa veloissa yhteensa 17 052 1569 6 043 24 663
Muutokset korollisissa veloissa 31.12.2020

Korolliset velat 15554 333 136 16023
Vuokrasopimusvelat 1552 -720 197 1029
Muutokset korollisissa veloissa yhteensa 17 106 -387 333 17 052
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Ulospain suuntautuvat

Tuhatta euroa Tasearvo Yli 5 vuotta e R e
31.12.2021

Korolliset velat 19197 10019 2519 2007 1653 - 3000 19197
Vuokrasopimusvelat 5466 3005 2547 1482 20 5 - 7 060
Ostovelat ja muut velat 18321 18321 - - - - - 18321
Ehdolliset vastikkeet 274 274 = - = - = 274
Yhteensa 43 258 31619 5066 3489 1673 5 3000 44 852

Ulospdin suuntautuvat

Tuhatta euroa Tasearvo Yli 5 vuotta kassavirrat yhteensd
31.12.2020

Korolliset velat 16 023 11411 2057 1536 1019 - = 16023
Vuokrasopimusvelat 1029 756 193 60 35 18 5 1067
Ostovelat ja muut velat 10631 10631 - - - - - 10631
Ehdolliset vastikkeet 593 198 198 198 - - - 593
Yhteensad 28 276 22 996 2448 1794 1054 18 5 28 315

Ehdollinen vastike

Rahoitusvelkoihin sisdltyy madraysvallattoman osuuden hankintaan
liittyvaa ehdollista vastiketta. Corena SA:n, Corena Columbian ja Lamor
Perun lisdosakkeiden hankinnan yhteydessa Lamor on krjannut 274
tuhatta euroa ehdollista vastiketta. Mddra perustuu arvioon yritysten
kolmen vuoden voitto-osuuksiin vahennettyna laskenta-ajan arvioi-
duilla tappioilla.
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Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma sisataa konsernin rahoitusvel-
koihin liittyvat ulospain suuntautuvat kassavirrat. Taulukossa eritelldan
likviditeettivaatimukset tulevaisuudessa vuositasolla tapahtuvien
ulospainsuuntautuvien kassavirtojen osalta. Maturiteettianalyysi
sisdltaa korolliset velat ja IFRS 16 vuokrasopimusvelat konsernin
rahoitusvelkoihin liittyvien tosiasiallisien ulospainsuuntautuvien
kassavirtojen esittamiseksi.

Maturiteettijakauman tilanteen perusteella konsernin johto ylldpitda
luottotilannetta ja likviditeettivaatimusta ja muokkaa yhtion luottoris-
kin ohjeistusta.
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4.6 Pddoman hallinta

Lamorin padoman hallintatavan mukaisesti padoma sisaltaa osakepad-
oman, osakepreemion ja kaikki muut emoyhtién padoman omistajille
suunnatut padoman ehtoiset rahastot. Lamorin padomien hallinnan
tavoite on maksimoida osakkeenomistajien sijoituksen arvo.

Lamor hallitsee pdaomarakennetta ja tekee siihen muutoksia talouden
suhdanteiden ja rahoitukseen liittyvien kovenanttiehtojen mukaisesti.
Lamor voi muokata sen osakkeenomistajille suunnattua osingonjakoa,
padoman palautuksia ja uusien osakkeiden likkeeseen laskentaa yllapi-
tdakseen ja muokatakseen pdaomarakennetta, Lamor seuraa pdaomara-
kennetta nettovelkaantumisasteen ja omavaraisuusasteen avulla.

Korolliset nettovelat on esitetty erikseen liitetiedossa 4.5 Velat ja
vuokrasopimusvelat

Lamorin vieraan padoman ehtoinen senior-etusijalla oleva rahoitus-
sopimus sisdltaa tavanomaisia kovenanttiehtoja, jotka liittyvat muun
muassa Yhtion velkaantumisasteeseen ja omavaraisuusasteeseen.
Kovenanttiehtojen mukaan Yhtion senior-etusijalla olevan velan ja
kayttokatteen suhteen tulee olla alle 3 ja omavaraisuusasteen yli 35
prosenttia. Senior-etusijalla olevan velan ja kdyttokatteen suhdetta
sekd omavaraisuusastetta tarkastellaan neliannesvuosittain. Lamorilla
ei ole ollut korollisten velkojen kovenanttiehtoihin liittyvia laiminlyonteja
tilikausien 2021 tai 2020 aikana.
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Nettovelka (liitetieto 4.5)
Emoyhtidn omistajille kuuluva padoma
Nettovelkaantumisaste

Omavaraisuusaste

31.12.2020

11769
28281
416 %
46,8 %
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4.7 Oma padoma

Oma pdéoma ja pddoma rahastot

Oma padoma muodostuu osakepddomasta, vapaan oman padoman
rahastosta, ulkomaan liketoimintojen valuuttamuunnoksesta muodos-
tuvasta kurssierosta ja jakokelpoisista voittovarojen ja yhtién omien
osakkeiden nettoarvosta. Yhtiolla on yksi osakesarja.

Lamor ilmoitti 11.11.2021 suunnittelevansa osakkeidensa listaamista
Nasdaq First North Premier Growth Market Finland - markkinapaikalle.
Hallitus paatti 7.12.2021 listautumisannin toteuttamisesta. Annissa
Lamor laski likkeelle 7 281 374 uutta osaketta. Lamor sai annista noin
35,0 miljoonan euron bruttovarat. Kaupankadynti Lamorin osakkeella
Nasdat Helsinki Oyjin vllapitamalla Nasdaq First North Premier Growth
Market Finland -markkinapaikalla alkoi 8.12.2021. Raportointikauden
lopussa 31.12.2021 Lamorin osakepadoma oli 3 866 375,40 euroa ja
osakkeiden lukumadra, pois lukien yhtion omistamat omat osakkeet, oli
26 959 974 kappaletta. Lamor omisti 31.12.2021 yhteensa 542 450
kappaletta omia osakkeitaan.

Lamor padtti marraskuussa 2021 osakesplitista (50:1). Splitin vaikutus
on oikaistu ylla esitetyissa osakemaarissa.

Osingonjako

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd 31.12.2021
padttyneelta tilikaudelta ei makseta osinkoa.
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Itetiedot

Osakkeiden maara 31.12.2021 31.12.2020
Osakkeiden lukumadara yhteensa tilikauden alussa 19 937 950 19210200

Tilikauden aikana annetut uudet osakkeet 7564474 727 750
Osakkeiden lukumadara yhteensa tilikauden lopussa 27 502 424 19 937 950
Yhtion hallussa olleet omat osakkeet tilikauden alussa 104 050 104 050

Tilikauden aikana takaisin lunastetut osakkeet 438 400 -
Yhtion hallussa olleet omat osakkeet tilikauden lopussa 542 450 104 050
Yhtion liikkeellelaskemat osakkeet raportointikauden alussa 26 959 974 19 833 900
Yhtion liikkeellelaskemat osakkeet raportointikauden lopussa 26 959 974 19 833 900

Vapaan oman pdédoman rahasto

\Japaan oman padoman rahasto sisaltda muut oman padoman
litanndiset sijoitukset ja osakkeiden lunastushinnat, joita ei ole kirjattu
osakepdaomaan.

Ulkomaan liiketoiminnoista johtuvat valuuttakurssierot

Valuuttakurssierot jotka liittyvat konsernin ulkomaisten toimintojen
tuloksen ja nettovarallisuuden muuntamiseen niiden toimintavaluu-
toista konsernin esittdmisvaluuttaan (eli euroihin), kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin omaan padomaan.
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5.1 Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiri koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta seka yhti-
6n muusta johtoryhmasta ja heidan perheenjasenistaan, kuten myos
heidan kontrolloimistaan yhteisoista, yhteisyrityksista seka osakkuus-
ja yhteisyrityksista. Lisaksi konsernin Iahipiiriin luetaan osakkuus- ja
yhteisyrtykset, joissa konserni on omistajana.

Emoyhtion ja tytdryhtididen tai yhteisten toimintojen, joissa konserni
on osallisena, valiset erat ja liketoimet, jotka luetaan Ianipiiriin, on eli-
minoitu konsernitilinpadtoksessa, eika niita esitetd tassa liitetiedossa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty liiketoimet Iahipiirin kanssa tilikau-
della 2021 seka vertailukaudella 2020.

Johdon avainhenkiléiden palkkiot
Johdon avainhenkildsto koostuu yhtion hallituksen jdsenista, konsernin

toimitusjohtajasta sekad johtoryhman jasenista.

Ostot Ianhipiirilta sisaltdvat seuraavat korvaukset, joita hallituksen
jasenille on maksettu konsultointisopimusten perusteella muusta kuin
hallitustyoskentelysta.

Hallituksen jasenten ja yhtidn valiset konsulttisopimukset ovat
padttyneet Lamorin listautumisannin toteutumisen yhteydessa
joulukuussa 2021.
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Tuhatta euroa 2021 2020
Liiketoimet ldhipiirin kanssa

Myynnit lahipiirille 834 320
Ostot Iahipiirilta 1690 1504
Saamiset 1563 916
Velat 8 16
Myynnit ja ostot lahipiirin kanssa tehdaan yleisia liikketoiminnallisia ehtoja noudattaen.

Lainasaamiset ldhipiirilta ja velat I3hipiirille

Saamiset Iahipiirilta 1442 474
Velat I3hipiirille 271 2394
Yhtion hallituksen palkkiot

Hallituksen puheenjohtaja 34 32
Hallituksen jasenet 21 27
Yhteensd 56 59
Konsernin toimitusjohtaja ja muu johto

Lyhytaikaiset tydésuhde-etuudet 604 277
Yhteensd 604 277
Johdon avainhenkildille maksetut palkkiot yhteensa 660 336
Konsultointipalkkiot yhteensa 517 380
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5.2 Ehdolliset velat ja vastuusitoumukset

Vastuusitoumukset

Tilinpadtoshetkella 31.12.2021 Lamorilla oli lainojensa vakuutena
yrityskiinnityksia 51,8 miljoonan euron arvosta (21,8 miljoonaa euroa
31.12.2020).

Vuokravastuut

Lamorilla on vuokrasopimuksia, joissa vuokratut hyodykkeet ovat
kaytettdvissd vasta raportointipdivan 31.12.2021 jalkeen. Tulevat
vuokranmaksut kyseisista allekirjoitetuista vuokrasopimuksista ovat
8,5 (0,0) miljoonaa euroa, josta 3,2 (0,0) miljoonaa euroa seuraavan
tilikauden aikana, ja loput seuraavan viiden vuoden aikana.

Vdhaarvoisten ja lyhytaikaisten vuokrasopimusten osalta seuraavan
vuoden aikana maksettavat vuokramaksut ovat 6 tuhatta euroa.
Oikeusvaateisiin liittyvdt ehdolliset velat

Lamorin entinen ulkomaalainen jalleenmyyja on nostanut konsernia
vastaan oikeusvaateen liittyen liketoimintaan Kolumbiassa. Lopullista
oikeudenkayntia ei ole madrattyna.

Konsernin asianajajan nakemyksen mukaan vaateen toteutuminen on
erittain epatodenndkaista. Oikeusvaateesta el ole kirjattuna varausta
tilinpadtokseen,

Takaukset

Lamor on antanut seuraavia pankkitakauksia ulkomaalaisille
asiakkailleen:
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Tuhatta euroa 31.12.2021 31.12.2020
Suoriutumiseen ja takuisiin liittyvat takaukset 21522 578
Etukdteismaksuihin liittyvat takaukset 2077 1893
Tarjoustakaukset 861 3882
Muut sitoumukset yhteensa 24 460 6 353

Takauksista ei odoteta muodostuvan velkaeraa.
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5.3 Tilikauden jilkeiset tapahtumat

Lamorin teki helmikuun 2022 alussa sopimuksen merkittdvdsta roo-
lista ympdristévahingon torjunta- ja kunnostushankkeessa Perussa.
Lamorin osuus ensimmdisen vaiheen kokonaisarvosta on vahintadn
18 miljoonaa euroa. Perun projektin lisaksi Lamor on osana tavan-
omaista liiketoimintaansa osallistunut tammikuun 2022 lopussa
tapahtuneen ymparistévahingon torjunta- ja kunnostushankkeeseen
Ecuadorissa. Lamorin osuus puhdistushankkeen arviolta maaliskuun
2022 puolivalin mennessa toimitettavasta kokonaisarvosta on
vahintaan 4,5 miljoona euroa. Puhdistustyot saattavat jatkua tdman
jalkeenkin.

Tammikuussa 2022 tiedotetun mukaisesti Lamor tdydentad johto-
ryhmaansa vahvistaakseen yhtion kasvustrategian toteuttamista.
Lamorin operatiiviseksi johtajaksi ja johtoryhman jaseneksi on nimi-
tetty kemian tekniikan tohtori Johan Gron. Han aloittaa tehtdvdssdan
viimeistdan 30.4.2022.

Helmikuussa 2022 Lamor solmi aiesopimuksen, jonka tavoitteena

on yhteisyrityksen perustaminen Zamil Operations & Maintenance

Co (ZOMCO) -yhtion kanssa. ZOMCO on osa Saudi-Arabiassa toimivaa
Zamil Groupia. Yhteisyrityksen myota, yhteistyolla suuren paikallisen
kumppanin kanssa, Lamor vahvistaa strategiansa mukaisesti toiminta-
malliaan toimia globaalisti, mutta paikallisesti. Samalla Lamor kasvat-
taa lasndoloaan tarkeilld kasvumarkkinoilla.
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Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

Tuloslaskelma

Liitetieto

1.1.2021-
31.12.2021

1.1.2020-
31.12.2020

Liikevaihto 1 29 075 843,04 24 520 794,27
Valmistus omaan kdyttoon 0,00 1521 643,47
Liiketoiminnan muut tuotot 2 465 860,61 228 568,22
Materiaalit ja palvelut 8 -21271715,58 -15111 896,81
Henkilstékulut 4 -4 007 398,55 -3140332,74
Poistot ja arvonalentumiset 5 -2648 202,16 -2718396,51
Liiketoiminnan muut kulut 6 -7 552 775,64 -10011 935,35

Liikevoitto (-tappio) -5 938 388,28 -4 711 555,45
Rahoitustuotot- ja kulut 7 -3902 121,25 -1 631 022,59

Voitto (-tappio) ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja -9.840 509,53 -6 342 578,04
Tilinpddtdssiirrot 8 0,00 0,00

Voitto (-tappio) ennen veroja -9 840 509,53 -6 342 578,04
Tuloverot 9 236213393 163 589,28

Tilikauden voitto (-tappio)
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-7 478 375,60

-6 178 988,76
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Tase
1.1.2021- 1.1.2020-
31.12.2021 31.12.2020
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 10 4297 909,78 5134 420,39
Aineelliset hyddykkeet 11 1638134,70 1033625,40
Sijoitukset 12 11 629 242,76 11 849 360,73
Pysyvit vastaavat yhteensa 17 565 287,24 18 017 406,52
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 13 4734 045,15 4 425959,72
Pitkdaikaiset saamiset 14 5242 615,40 716 964,21
Lyhytaikaiset saamiset 15 15369 477,67 14 445 072,16
Laskennalliset verosaamiset 16 2 646 811,36 212 767,87
Rahat ja pankkisaamiset 26 445198,73 236 880,05
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 54 438 148,31 20 037 644,01
VASTAAVAA YHTEENSA 72 003 435,55 38 055 050,53
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1.1.2021- 1.1.2020-
31.12.2021 31.12.2020

VASTATTAVAA

Oma padoma 17

Osakepddoma 3866 375,40 3866 375,40
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 47 439 004,23 11397 934,64
Osakeanti 0,00 621 061,85
Edellisten tilikausien voitto (-tappio) -4 345 974,88 244253394
Tilikauden voitto (-tappio) -7 478 375,60 -6178 988,76
Oma padoma vhteensa 39 481 029,15 12 148 917,07

Vieras padoma
Pitkaaikainen vieras padoma 18 8593 641,00 3233291,08
Korollinen vieras padoma 8593 641,00 3176129,08
Koroton vieras padoma 0,00 57 162,00
Lyhytaikainen vieras pddoma 19 23928 765,40 22672 842,38
Korollinen vieras padoma 9327 989,08 11 606 176,14
Koroton vieras padoma 14600 776,32 11 066 666,24

Vieras padoma yhteensa

32 522 406,40

25906 133,46

VASTATTAVAA YHTEENSA

72 003 435,55

38 055 050,53



Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

Lamor Corporation Oyj

Emoyhtién tilinpddtéksen laadintaperiaatteet

Lamor Corporation Oyj:n tilinpadtds on laadittu Suomen kirjanpito-
saannosten mukaisesti (FAS).

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
hankintamenosta on vahennetty suunnitelman mukaiset poistot.
Hankintamenoon on luettu hankinnasta ja valmistuksesta aiheutu-
neet muuttuvat menot. Saadut avustukset on kirjattu hankintamenon
vahennykseksi. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapois-
toina aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden taloudellisen pitoajan
perusteella. Poistot on tehty hyddykkeen kdyttoéonottokuukaudesta
alkaen.

Poistoajat ovat:

e Liikearvo 5-10 vuotta

* Kehittdamismenot 5 vuotta

e Muut aineettomat hyoddykkeet 3-10 vuotta
¢ Koneet ja kalusto 3-10 vuotta

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankintamenot, joiden todennakdi-
nen taloudellinen kayttdaika on alle 3 vuotta, seka pienhankinnat on
kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikauden kuluksi.
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Vaihto-omaisuuden arvostaminen

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen fifo-periaatteen mukaisesti
hankintamenoonsa tai sita alempaan jalleenhankintahintaan tai
todennakdiseen myyntihintaan.

Rahoitusvdlineiden arvostaminen

Rahoitusvdlineet on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan
todennakdiseen arvoonsa.

Tuotekehitys- ja pitkdvaikutteisten menojen
jaksottaminen

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu vuosikuluiksi niiden
syntymisvuonna. Kolmen tai useamman vuoden ajan tuloa kerryttdvat
tuotekehitysmenot on aktivoitu taseeseen kehittdmismenoina ja
poistetaan 5 vuoden aikana.

Saadut avustukset vahennetadn aktivoidusta hankintamenosta.

Laskennallisten verojen kirjaaminen

Laskennallinen verovelka ja -saaminen on laskettu verotuksen ja
tilinpadtoksen valisille eroille kdyttden tilinpadtdshetkelld vahvistettua
seuraavien vuosien verokantaa. Taseeseen sisdltyy laskennallinen
verosaaminen vahvistetuista tappioista arvioidun todennakdisen
Ssaamisen suuruisena.
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Sivuliikkeet

Yhtio perusti vuonna 2021 sivuliikkeen Saudi-Arabiaan. Sivuliikkeen
liketapahtumat sisdltyvat tilinpaatokseen. Padliikkeen ja sivuliikkeen
valiset keskinaiset tapahtumat on eliminoitu tilinpaatdsta laadittaes-
sa. Yhtiolla on lisaksi sivuliikkeet Kiinassa ja Kolumbiassa.



Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

Tuloslaskelman liitetiedot

1.1.2021-31.12.2021 1.1.2020-31.12.2020 1.1.2021-31.12.2021 1.1.2020-31.12.2020

1. LIIKEVAIHTO 4. HENKILGSTOKULUT
Liikevaihdon jakautuminen markkina-alueittain Palkat ja palkkiot -3290977,86 -2712527,.28
EURU 10 095 481,87 1191110831 Eldkekulut -615 339,58 -367 866,89
AMER 2395516,53 3609 880,03 Muut henkildsivukulut -101 081,11 -59938,57
APAC 3920 064,64 6849 967,56 Yhteensa -4 007 398,55 -3140 332,74
MEAF 12 664 780,00 214983837
Yhteensa 29 075 843,04 24 520 794,27 Henkildston keskimaardinen lukumaara 42 42
tilikauden aikana
2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Tuotekehitysavustukset 0,00 21 585,29 Johdon palkat ja palkkiot
Myyntivoitot 282 810,61 76 596,46 Toimitusjohtajan ja hallituksen jasenten 285139,26 183 883,52
. - palkat ja palkkiot
Muut liiketoiminnan tuotot 183 050,00 130 386,47
Yhteensa 465 860,61 228 568,22
5. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot -2648 202,16 -2718 396,51
3. MATERIAALIT JA PALVELUT
» . Yhteensd -2 648 202,16 -2718 396,51
Ostot tilikauden aikana -15544 934,55 -1292342312
Varaston muutos 313 045,73 -1 31304819
Aineet ja tarvikkeet -15 231 888,82 -14 23647131
Ulkopuoliset palvelut -6 039 826,76 -875 425,50

Yhteensa
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-21271715,58

-15111 896,81
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1.1.2021-31.12.2021 1.1.2020-31.12.2020 1.1.2021-31.12.2021 1.1.2020-31.12.2020

6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT 7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Vapaaehtoiset henkiléstokulut -187 300,98 -915 044,29 Osinkotuotot 539 749,21 210 867,24
Vuokrakulut -568 451,10 -524 006,66
Matkakulut -126 584,76 -152 963,48 Rahoitustuotot
Kuljetuskulut -831 421,34 -527 355,47 Korkotuotot 16 279,44 18691,83
Mainos- ja edustuskulut -275 254,22 -124 279,65 Korkotuotot, saman konsernin yrityksilta 2 469,48 6113,18
Kaytté- ja ylldpitokulut -38438,39 -102 978,57 Kurssivoitot 293 401,89 0,00
Provisiot ja royaltyt -996 030,08 -950 952,06 Yhteensd 312 150,81 24 805,01
Hallintokulut -649 430,54 -556 985,23
Ostopalvelut -2429 675,26 -235938817 Rahoituskulut
Muut liiketoiminnan kulut -1450188,97 -3797 951,78 Korkokulut -625 531,39 -578 057,83
Yhteensa -7 552 775,64 -10 011 905,36 Kurssitappiot -281 079,49 -237 705,74

Muut rahoituskulut -3 847 410,39 -815 259,02

Tilintarkastajan palkkiot Yhteensa -4 754 021,27 -1631 022,59
Tilintarkastus -212 175,60 -61 100,00
Muut tilintarkastukseen liittyvat -249 353,00 0,00 Muut rahoituskulut siséltavat 3,1 miljoonaa euroa joulukuussa toteutettuun listautumisantiin liittyvia
toimeksiannot kuluja.
Veroneuvonta 0,00 0,00
Muut palvelut (vero- ja erityispalvelut) -382 435,65 -23181,31 Muut rahoituskulut
Yhteensa -843 964,25 -84 281,31 Arvonalentumiset pysyvien vastaavien 0,00 -547 528,48

sijoituksista
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1.1.2021-31.12.2021 1.1.2020-31.12.2020

8. TILINPAATOSSIIRROT

Aineettomat oikeudet

1.1.2021-31.12.2021 1.1.2020-31.12.2020

Hankintameno 1.1 1618956,25 1207 340,86
Lisdykset 702 161,35 227 580,60
Vdhennykset 0,00
Siirrot erien vdlilla 482 655,69
Hankintameno 31.12. 232111760 1917 577,15
Tilikauden poisto -383 740,34 -298 620,90
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -383 740,34 -298 620,90

31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

1937 377,26

1618 956,25

Liikearvo

Hankintameno 1.1 1738596,33 2115 355,02
Lisdykset 0,00 592 070,43

Vdhennykset 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 1738596,33 2707 425,45
Tilikauden poisto -983 630,88 -968 829,12
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -983 630,88 -968 829,12
31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12. 754 965,45 1738596,33

Annetut konserniavustukset 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00
9. TULOVEROT
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 0,00 0,00
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta 0,00 -11 925,97
Muut verot -73 000,37 -37 252,62
Laskennallisen verovelan muutos 2435134,30 212 767,87
Yhteensa 2362 133,93 163 589,28
Taseen vastaavien liitetiedot
10. AINEETTOMAT HYODYKKEET
Kehittamismenot
Hankintameno 1.1. 177686781 3693 235,29
Lisdykset 77478417 1788647,80
Vdahennykset 0,00 -1840191,42
Siirrot erien valilla 0,00 -698 871,84
Hankintameno 31.12. 2551651,98 2942 819,83
Tilikauden poisto -946 084,91 -1165952,02
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -946 084,91 -1165 952,02

Kirjanpitoarvo 31.12.
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1605 567,07

1776 867,81

Aineettomat hyddykkeet yhteensa

4 297 909,78

5134 420,39
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1.1.2021-31.12.2021 1.1.2020-31.12.2020 Kotipaikka Konsernin omistus %

11. AINEELLISET HYODYKKEET Konserniyhtiot
Koneet ja kalusto Lamor USA Corporation USA 100 %
Hankintameno 1.1. 1033 625,40 896 566,20 Lamor Vostok Venaja 100 %
Lisdykset 739 746,08 564 826,81 Lamor Corporation UK Ltd. Iso-Britannia 100 %
Vahennykset -15588,61 -198 075,65 Lamor Middle East LLC Oman 70%
Siirrot erien valilla (siirto vaihto-omaisuudesta) 215 097,86 55302,51 Lamor Beijing Co Ltd. Kiina 100 %
Hankintameno 31.12. 1972 880,73 1318619,87 Lamor Americas LLC USA 100 %
Tilikauden poisto -334 746,03 -284 994,47 Lamor International Sales Corp. USA 100 %
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -334 746,03 -284 994,47 Lamor Peru S.A.C Peru 100 %
31.12. Lamor Environ. Solutions Spain Espanja 100 %
Kirjanpitoarvo 31.12. 1638134,70 1033 625,40 Corena S.A. Ecuador 85,01 %
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 1638 134,70 1033 625,40 Lamor Environ. Solutions Panama Panama 52 %
Lamor India Private Ltd Intia 60 %
12. SIJOITUKSET Lamor Water Technology Oy Suomi 50,67 %
Osuudet saman konsernin yrityksissa Corena Colombia S.A.S Kolumbia 92,50 %
Hankintameno 1.1. 9501 550,90 727470417 Corena Chile Chile 92,55 %
Lisdykset 67 958,80 2448572,79 Corena Bolivia Bolivia 100 %
Vahennykset -367 322,78 -181 062,62 World Environmental Service Technologies LLC USA 100 %
Siirrot erien valilla -40 663,44
Hankintameno 31.12. 9202 186,92 9501 550,90
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1.1.2021-31.12.2021 1.1.2020-31.12.2020 Osakkuusyhtiot Kotipaikka Konsernin omistus %

Osuudet osakkuusyrityksissa Suoraan omistetut
Hankintameno 1.1. 1994 682,69 1908 798,46 Shanghai Dong An Offshore Kiina 29 %
Lisaykset 62 906,01 139 269,23 Lamor Cevre Hitzmetleri Turkki 31%
Vdhennykset -41 881,77 -94 048,44 Lamor Central Asia Kazakhstan 40 %
Siirrot erien valilla 40 663,44 Lamor Do Brazil Brasilia 50 %
Hankintameno 31.12. 2 015 706,93 1994 682,69 Lamor NBO LLC Azerbaidzan 50 %
Sawa Petroleum Senegal Senegal 45 %
Lamor Ukraine LLC Ukraina 19%
Gaico-Corena Environmental Services Inc. Guyana 49 %

Gaico-Corena Environmental Services Inc.:n
omistamat

Sustainable Environmental Solutions Guyana 24,5%
Guayana Inc. (SES)

World Environmental Service Technologies
LLC:n omistamat

Ecoself Sakhalin Vendjd 26 %
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Muut osakkeet ja osuudet

31.12.2021 31.12.2020

31.12.2021 31.12.2020

Pitkaaikaiset saamiset muilta yrityksiltd

Hankintameno 1.1. 353127,14 802 297,56 Lainasaamiset osakkailta 0,00 171 596,22
Lisdykset 408176,16 0,00 Lainasaamiset osakkuusyhtidilta 2902 955,24 399161,28
Vahennykset -349 954,39 -449 170,42 Yhteensi 2902 955,24 570 757,50
Hankintameno 31.12. 411 348,91 35312714 Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 5242 615,40 716 964,21
Sijoitukset yhteensa 11 629 242,76 11 849 360,73
15. LYHYTAIKAISET SAAMISET
13. VAIHTO-OMAISUUS Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin
Aineet ja tarvikkeet 4474 938,83 4082 952,54 yrityksiltd
Keskeneraiset tuotteet 259106,32 343 007,18 Myyntisaamiset 4388419,20 4808 262,88
Yhteensi 4734 045,15 4 425 959,72 Muut saamiset 0,00 2266 512,71
Yhteensi 4388 419,20 7074 775,59
14. PITKAAIKAISET SAAMISET
Pitkaaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta Lyhytaikaiset saamiset omistusyhteysyrityksilta
Lainasaamiset 2339660,16 146 206,71 Lainasaamiset 0,00 0,00
Pi3omalainasaamiset 0,00 0,00 Yhteensa 0,00 0,00
Yhteensi 2339660,16 146 206,71

Tilikauden aikana myytiin 6,4 % osuus Hailer Oy:sta.
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Yhti6 on myontdnyt lainat henkildkunnan omistusjarjestelyiden rahoittamiseksi tilikausien 2014 ja 2018
aikana. Lainojen padoma tilinpaatdshetkella oli 0,00 (171 596,22) euroa.
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31.12.2021 31.12.2020

Lyhytaikaiset saamiset muilta
Myyntisaamiset
Ennakkomaksut
Arvonlisdverosaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

395382175
2470892,95
829 806,20
487 124,87
3239412,70

5619 780,66
585 288,35
15571253
580 736,17
428778,86

Yhteensa

10981 058,47

7 370 296,57

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

15369 477,67

14 445 072,16

Avustussaamiset 203 917,75 0,00

Myyntijaksotukset 2812 965,30 0,00

Muut siirtosaamiset 222 529,65 428778,86

Yhteensa 3239412,70 428 778,86
16. LASKENNALLISET VEROSAAMISET

Laskennalliset verosaamiset vahvistetuista 2 646 811,36 212 767,87

tappioista

LAMOR Tilinpadtds 2021

Taseen vastattavien liitetiedot

31.12.2021

31.12.2020

17. OMA PAAOMA
Sidottu oma pdadoma
Osakepddoma 1.1.

Lisays, siirto sijoitetun vapaan oman padoman
rahastosta

3866 375,40
0,00

366 375,40
3500 000,00

Osakepddoma 31.12.

3 866 375,40

3866 375,40

Sidottu oma padoma yhteensa

Vapaa oma padoma

3 866 375,40

3866 375,40

Sijoitetun vapaan oman pdadoman rahasto 1.1. 11397 934,64 14897 934,64
Lisdys tilikauden aikana 36 041 069,59 0,00
Vdhennys, siirto osakepadomaan 0,00 -3500 000,00
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 47 439 004,23 11 397 934,64
Osakeanti 0,00 621 061,85
Edellisten tilikausien voitto 1.1. -3736 454,82 2442 533,94
Omien osakkeiden myynnit (+)/ hankinnat (-) -613 883,33 0,00
Muuntoerot sivuliikkeen toiminnasta 4 363,27 0,00
Edellisten tilikausien voitto 31.12. -4 345 974,88 2442 533,94
Tilikauden tulos -7 478 375,60 -6178988,76

Vapaa oma padoma yhteensa

35614 653,75

8 282 541,67

Oma padoma yhteensa

39 481 029,15

12148 917,07



Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

Lamor ilmoitti 11.11.2021 suunnittelevansa osakkeidensa listaamista
Nasdaq First North Premier Growth Market Finland -markkinapaikalle.
Hallitus padtti 7.12.2021 listautumisannin toteuttamisesta. Annissa
Lamor laski liikkeelle 7 281 374 uutta osaketta. Lamor sai annista
noin 35,0 miljioonan euron bruttovarat. Kaupankaynti Lamorin osak-
keella Nasdat Helsinki Oyj:n vliapitamalla Nasdaq First North Premier
Growth Market Finland - markkinapaikalla alkoi 8.12.2021. Lisaksi
Lamor padtti marraskuussa 2021 osakesplitistd (50:1).

Raportointikauden lopussa 31.12.2021 Lamorin osakepddaoma oli
3866 375,40 euroa ja osakkeiden lukumaara, pois lukien yhtion
omistamat omat osakkeet, oli 26 959 974 kappaletta. Lamor omisti
tilikauden lopussa 31.12.2021 yhteensa 542 450 kappaletta omia
osakkeitaan.

LAMOR Tilinpadtds 2021

31.12.2021

31.12.2020

Laskelma jakokelpoisesta omasta padomasta
Edellisten tilikausien voittovarat

Tilikauden voitto/tappio

Sijoitetun vapaan padoman rahasto

Aktivoidut kehittdmismenot

-4 345 974,88
-7 478 375,60
47 439 004,23
-1 605 567,07

2442 533,94
-6178 988,76
11397 934,64
-1776 867,81

Yhteensa

18. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Korolliset pitkdaikaiset velat

34 009 086,68

5884 612,01

Rahoituslaitoksille 5207 500,00 2 403 846,08
Muille 3386 141,00 772 283,00
Yhteensd 8593 641,00 3176 129,08

Korolliset pitkdaikaiset velat yhteensa

Korottomat pitkaaikaiset velat

8593 641,00

3176 129,08

Muille 0,00 57 162,00
Yhteensd 0,00 57 162,00
Korottomat pitkdaikaiset velat yhteensa 0,00 57 162,00

Korolliset ja korottomat pitkdaikaiset velat yhteensa

Velat, jotka eradntyvdt myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

8593 641,00

3233 291,08

Lainat rahoituslaitoksilta

3 000 000,00

0,00



Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

19. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA Siirtovelat

Korolliset lyhytaikaiset velat Lomapalkkavelka sosiaalikuluineen 533 545,77 428 651,83
Rahoituslaitoksille 8 691 846,08 9500 567,10 Palkkavelka sosiaalikuluineen 575870,10 0,00
Osakkeenomistajille 250 000,00 250 000,00 Korkojaksotus 120235,01 708 564,05
Muille 386 141,00 1855 609,04 Muut lyhytaikaiset siirtovelat 1316 880,87 1952739,73
Yhteensa 9327 987,08 11606 176,14 Yhteensd 2546 531,75 3089 955,61

Korolliset lyhytaikaiset velat yhteensa

Korottomat lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille

9 327 987,08

11606 176,14

Ostovelat 556 724,37 148 346,47
Muut velat 0,00 0,00
Yhteensa 556 724,37 148 346,47
Korottomat lyhytaikaiset velat muille
Saadut ennakot 1484 589,86 2403 332,04
Ostovelat 9629193,71 5363 250,68
Muut velat 380 073,63 61 781,44
Johdannaisvelat 3 663,00 0,00
Siirtovelat 2546 531,75 3089955,61
Yhteensa 14 044 051,95 10918 319,77
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Korottomat lyhytaikaiset velat yhteensa

14 600 776,32

11 066 666,24

Korolliset ja korottomat lyhytaikaiset velat yhteensa

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
20. ANNETUT VAKUUDET
Yrityskiinnitykset

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia tai pantteja
Luotollinen tili (limiitti 3,5 MEUR)

Lainat rahoituslaitoksilta

23928 763,40

51 806 375,84

0,00
15919 346,08

22 672 842,38

21806 375,84

158118246
10323231,72

Yhteensa

15919 346,08

11904 414,18
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31.12.2021 31.12.2020

21. VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT

Korolliset lyhytaikaiset velat

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 54 736,22 31 465,27

My6éhemmin maksettavat 64 202,93 26 848,30

Yhteensa 118 939,15 58 313,57
Takaukset

Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta 1527 452,61 0,00

annetut takaukset

Tarjous - ja toimitustakaukset muille 22932992,50 6353401,23

Yhteensa 24 460 445,11 6353 401,23
Vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 247 835,44 225 680,00

My6éhemmin maksettavat 0,00 0,00

Yhteensa 247 835,44 225 680,00
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 34 003 086,68 euroa, josta

tilikauden tappio on -7 478 375,60 euroa. Hallitus esittad yhtioko- €sa Ikdheimonen Nina Ehrnrooth
koukselle, etta osinkoa ei jaeta, ja ettd tilikauden tappio siirretaan

) - Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen
voittovaroihin.
Fred Larsen Kaisa Lipponen
Porvoossa 2. pdivana maaliskuuta 2022
Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Timo Rantanen Mika Pirneskoski
Hallituksen jasen Toimitusjohtaja
Tilinpaatésmerkinta Ernst & Young Oy Tilintarkastusyhteisd
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.
Helsingissa 2. paivana maaliskuuta 2022
Juha Hilmola
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Tilinpadatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Lamor Corporation Qyj:n (y-tunnus
2038517-1) (entinen Lamor Corporation Ab) tilinpaatoksen
tilikaudella 1.1-31.12.2021. Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen,
tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman paaoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteen-
veto merkittavimmista tilinpadtoksen laatimisperiaatteista, seka
emoyhtion taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

o Konsernitilinpadtds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpdatosstandardien (IFRS) mukaisesti.

e Tilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa ole-
vien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannésten mukaisesti ja
tdyttdad lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hy-
van tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpdatoksen tilintarkastuksessa.
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Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tdyttaneet
muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi

tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpddtdstd koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta
siten, etta konsernitilinpddtos antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien
(IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpadtds antaa oikean ja riittdvan
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpadtoksen laatimista koske-
vien saanndsten mukaisestija tdyttad lakisadteiset vaatimukset.
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat my0s sellaisesta sisaisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpadtoksen, jossa ei ole vadrinkdytoksesta tai virheestd johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpadtosta laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpaatés on laadittu toiminnan jatku-
vuuteen perustuen, Tilinpdatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhtié tai konserni aiotaan purkaa tai toimin-
ta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.
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Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpédtéksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko
tilinpadtoksessa kokonaisuutena vadrinkdytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskerto-
mus, joka sisdltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etta olennainen virheellisyys
aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vadrinkdytoksesta
tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin
tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
padtoksiin, joita kdyttdjat tekevat tilinpadtoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu,
etta kdytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

¢ Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesta
johtuvat tilinpadatéksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnit-
telemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastus-
toimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen
madran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski
siitd, etta vadrinkdytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen
voi liittya yhteistoimintaa, vadrentamista, tietojen tahallista
esittamdttd jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka
sisdisen valvonnan sivuuttamista.



Tilintarkastuskertomus

e Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
sisdisestd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuh-
teisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausun-
non emoyhtion ja konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

e Arvioimme sovellettujen tilinpadtoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta sekd jondon tekemien kirjanpidollisten arvioi-
den ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

¢ Teemme johtopadtoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohta-
jan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastu-
sevidenssin perusteella johtopadtéksen siita, esiintyyko sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin littyvaa olennaista epavarmuutta,
joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion ja konsernin
kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta
olennaista epdvarmuutta esiintyy, meiddn tdytyy kiinnittad
tilintarkastuskertomuksessamme |ukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpdatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavar-
muutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntom-
me. Johtopadtoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa
siihen, ettei emoyhtio ja konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

¢ Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tie-
dot mukaan lukien, yleistd esittamistapaa, rakennetta ja sisdltoa
ja sitd, kuvastaako tilinpadtos sen perustana olevia liketoimia ja
tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.
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e Hankimme tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisoja tai liketoimintoja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme anta-
maan lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin
tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkas-
tuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen
valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintar-
kastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kasittad toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen
sisdltyvan informaation, mutta se ei sisalld tilinpadtosta eika

sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet
toimintakertomuksen kayttéomme ennen taman tilintarkastuskerto-
muksen antamispdivad ja odotamme saavamme vuosikertomuksen
kayttéomme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpdatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksil6ity muu informaatio
tilinpadtoksen tilintarkastuksen yhteydessd ja tata tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpadtok-
sen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietamyksen
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kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioida,
onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien
sdannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpdatok-
sen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu
toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sddanndsten
mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayt-
toodmme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme ty6n
perusteella johtopdatoksen, ettd kyseisessd muussa informaatiossa
on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta.
Meilld ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 2.3.2022

Ernst & Young Oy tilintarkastusyhteiso

Juha Hilmola
KHT



Let's Clean the World

www.lamor.com
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