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Lamor
lyhyesti

Lamor on perustettu vuonna 1982 ja sen osake on listattu Nasdaq
First North Premier Growth Market Finland - markkinapaikalla.
Lamor on yksi maailman johtavista ymparistdratkaisujen
toimittajista.

Lamorin liiketoiminta koostuu ymparisténsuojeluun ja
materiaalikierratykseen liittyvista ratkaisuista. Ratkaisuillaan ja
teknologioillaan Lamor edistaa kiertotaloutta, biodiversiteetin
suojelua ja niukkojen resurssien huolellista kayttda.

Tarjoamme asiantuntemusta ja ratkaisuja ympariston ja

ekosysteemien suojaamiseen ja puhdistamiseen — globaalisti
mutta paikallisesti.

LIKEVAIHTOJAKAUMA ALUIjI:::IN 2022 1 2 8 M E U R 1 2 9 6 M E U R

[o)
42 % Liikevaihto Oikaistu liikevoitto (EBIT)
Liikevaihto EURASIA (Eurooppa ja Aasia)
128 @® AMER (Amerikat)
MEUR @® MEAF (Lahi-ita ja Afrikka) 2 03 M E U R 5 0 8
44 % Tilauskanta Henkildstd vuoden lopussa

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2022
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Vuoden 2022 kohokohdat

Yksi vuoden 2022 suurimmista projekteistamme
liittyi Perussa tapahtuneen suuren ympéaristo-
vahingon torjunta- ja kunnostushankkeeseen,
jossa pystyimme reagoimaan nopeasti ja
toimittamaan laadukasta palvelua asiakkaalle
kriittisissa olosuhteissa paikallisen organisaatio-
mme ja nopeasti skaalautuvan organisaatiomme
avulla.

Lamor teki sopimuksen merkittavasta oljyntor-
junta- ja jatteenkasittelyratkaisujen toimittami-
sesta Bangladeshiin. Tam3a oli tarkea paanavaus
Lamorille Aasian markkinoilla.

Lamor kdynnisti muovin kemiallisen kierratyslai-
toksen rakentamisen yhdessé Resiclon kanssa.
Investointi on Lamorille merkittava askel kierto-
talouden edistdmisessa.

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2022

Lamor maaritti GRI-standardien mukai-
set vastuullisuuden painopistealueet
ensimmaistd kertaa vuonna 2022 ja kehitti
vastuullisuusraportointiaan muun muassa
padstolaskennan osalta merkittavasti.

Lamor toteutti kunnianhimoisesti vihrean
siirtyman aloitteita muun muassa lahtemalla
mukaan muovin kemialliseen kierratykseen ja sai
ensimmaisend suomalaisena yhtiéna Nasdaqgin
Green Equity Designation -merkinnén osoituksena
sitoutumisesta siirtymaén kohti vihreita liiketoi-
mintamalleja ja strategioita.

Lamorin liikevaihto kasvoi 2,5-kertaiseksi
vertailukauteen verrattuna suurten
Kuwaitin, Saudi-Arabian ja Perun projek-
tien siivittdmana.

Oikaistu liikevoitto yli nelinkertaistui
edellisvuodesta noin 12,6 miljoonaan
euroon.

Lamorin ensimmainen vuosi Nasdaq First
North Premier Growth Market Finland
-markkinapaikalla tuli tayteen joulu-
kuussa 2022.
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TOIMITUSJOHTAJALTA

Liiketoiminnan volyymi
nousi uudelle tasolle

Vuonna 2021 Lamorin tilauskanta nousi tdysin uudelle tasolle.
Vuonna 2022 kaanteentekevaa oli puolestaan liikevaihdon
kasvu vertailukaudesta noin 2,5-kertaiseksi. Merkittavat oljyva-
hinkojen kunnostustyot Perussa ja Ecuadorissa, suuret palve-
lusopimukset Kuwaitissa ja Saudi-Arabiassa sekd muun liike-
toiminnan kasvu nostivat liikevaihdon 128 miljoonaan euroon.
Lamorin vuoden 2022 voimakas kasvu on upea saavutus

koko organisaatiolta ja osoitus yhtidén strategian toimivuudesta.
Strategiamme kulmakivida ovat maailmanlaajuinen liiketoi-

- 1 o mintamalli sekd paikallisosaaminen, joiden avulla voimme

L B ' . ' . ‘ tarjota ratkaisujamme asiakkaan omassa toimintaympéristossa

’ e \g kansainviliset laatuvaatimukset tayttaen.

s -n- N ol Skaalautuvan liiketoimintamallimme ansiosta liikevaihdon
kasvu tukee pidemmalld aikavalillda myods Lamorin liiketoimin-
nan kannattavuuden paranemista. Koko vuoden 2022 oikaistu
liikevoittoprosenttimme oli 9,9 prosenttia, mika ei vield vas-
tannut pitkadn aikavalin tavoitettamme, joka on 14 prosenttia.

. . . Jatkamme maardtietoisesti toitd saavuttaaksemme myds
Lamorin vuoden 2022 voimakas : tavoittelemamme kannattavuustason.

kasvu on upea saavutus koko
organisaatiolta ja osoitus Lamorin
strategian toimivuudesta.

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2022
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Paikallisella lasndololla menestyksekasta
lilketoimintaa kaikilla markkina-alueilla

Yksi vuoden 2022 suurimmista projekteistamme ja
samalla esimerkki nopeasti skaalautuvasta toimin-
tamallistamme liittyi Repsolin terminaalissa Perussa
tammikuussa 2022 tapahtuneeseen suureen ympa-
ristdvahinkoon. Vahingon syntyhetkelld paikallisessa
organisaatiossamme oli alle 30 tydntekijaa, ja suurin osa
paikallisesta henkiléstostamme ja laitteistostamme oli
varattu muille asiakasprojekteille. Nopeasti skaalautuva
toimintamallimme mahdollisti sen, ettd parhaimmillaan
meilld oli Perussa noin 800 henkildad tydskentelemassa
ymparistdvahingon torjunnassa. Saimme asiakkaalta
erittdin hyvaa palautetta toimintamme laadusta ja jous-
tavuudesta nopeasti muuttuvassa tilanteessa. Perun
mittavan operaation opit ovat meille erittdin hyddyllisia
myds jatkoa varten.

Kuwaitin maaperan kunnostusprojektit etenivat
vuoden 2022 aikana suunnitellusti ja suunnitelman
mukaisesti tavoitteenamme on kdynnistda varsinaiset
maankunnostustydt vuoden 2023 ensimmaisen puoliskon
aikana. Kdynnissa olevat Kuwaitin projektit ovat Lamorille
erinomainen referenssi ja paikallisen lasndolomme myota
odotamme niiden avaavan yhtiélle myds muita mielen-
kiintoisia liiketoimintamahdollisuuksia markkina-alueella
tulevina vuosina.

Saudi-Arabian ymparistévarautumisen projekti eteni
vuonna 2022 yllapitovaiheeseen. Projektiin on sitoutu-
nut enemman kayttdpadomaa kuin oletimme projektin
alussa, mutta arvioimme tilanteen normalisoituvan
alkuvuoden 2023 aikana. Saudi-Arabian tavoitteena on
jatkaa ymparistovarautumisen kapasiteetin merkittavaa
laajentamista, mika voi toteutuessaan tuoda Lamorille
uusia lilketoimintamahdollisuuksia alueella.

Heinakuussa julkistimme voittaneemme kolme suurta
kilpailutusta Bangladeshissa. Rakennamme ensimmai-
nen modernin jatteenkasittelylaitoksen merenkulusta

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2022
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syntyville jatteille Monglan satamaan, minka liséksi
toimitamme satamaviranomaiselle merkittdvan maaran
oljyntorjuntalaitteita seka -aluksia. Ndma loppuvuonna
2022 kaynnistyneet projektit ovat erinomainen osoitus
synergioista Lamorin ympé&ristonsuojeluratkaisujen ja
modernien kiertotalousratkaisujen valilla. Ratkaisuilla on
usein sama asiakaskunta, jolloin liiketoiminnat tukevat
hyvin toisiaan. Bangladeshin satamien laajennustdiden on
suunniteltu jatkuvan myos tulevina vuosina, ja meneilldan
olevat projektimme voivat mahdollistaa liiketoimin-
taamme laajentumisen my6és muualla kuin Monglan
satamassa sekd ympdaristénsuojelun ettd materiaalikierra-
tyksen ratkaisutarjoajana.

Lamor mukaan muovin kemialliseen
kierratykseen

Kesdkuussa julkaisimme investointipddtéksen Suomen
ensimmaiseen teollisen mittakaavan kemiallisen muo-
vinkierratyslaitoksen rakentamisesta Kilpilahden alueelle
Porvooseen. Ensimmaisessé vaiheessa tavoitteena on
rakentaa 10 000 tonnin kemiallisen kierratyksen kapa-
siteetti Kilpilahteen, ja keskipitkadn aikavalin paamaara-
nadmme on rakentaa Suomeen 40 000 tonnin hajautettu
muovin kemiallisen kierratyksen kapasiteetti. Projektin
ensimmaisen vaiheen investointi tehtiin vuoden 2022 vii-
meisind paivana, ja projekti etenee vuonna 2023 tdydella
vauhdilla lopullisen teknologiavalinnan ja yksityiskohtai-
sen prosessisuunnitelman laatimisen muodossa. Tavoit-
teenamme on aloittaa my&s varsinaiset rakennustyot
vuoden 2023 ensimmaéisen puoliskon loppupuolella.
Tavoitteemme on luoda muovin kemiallisen kierratyk-
sen konseptilaitos ja referenssit Suomessa, jonka jalkeen
pyrimme hyddyntdmaan kansainvilista lAsndoloamme ja
kumppaniverkostoamme rakentaaksemme vastaavia lai-
toksia vahvoille markkina-alueillemme. Tavoitteenamme
on kehittda yhteensa 100 000 tonnin kierratetyn muovin
hankeportfolio strategiakauden 2023-2025 aikana.
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Uusien merkittavien projektien
voittaminen ja osallistuminen
globaalin muovihaasteen
ratkaisemiseen kuuluvat
kolmivuotisen strategiakautemme
avaintekijoihin.
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Paivitetyn strategian kulmakivet

Marraskuussa paivitetty strategiamme tahtaa pitkdjanteiseen
kasvuun seka johtavaan asemaan valituilla markkina-alu-
eilla ja valituissa ymparistopalveluratkaisuissa. Lamor on
tunnistanut merkittavaa kasvupotentiaalia kaikilla mark-
kina-alueillaan mutta keskittyy strategiakaudella kasvun

ja vakiintuneen aseman saavuttamiseen erityisesti Lahi-
idassa ja Etela-Amerikassa. Uusien merkittavien projektien
voittaminen ja osallistuminen globaalin muovihaasteen
ratkaisemiseen kuuluvat kolmivuotisen strategiakautemme
avaintekijoihin.

Strategiamme kulmakivi on Lamorin uniikki paikallisesti
ja maailmanlaajuisesti toimiva kumppaniverkostomallimme.
Verkoston avulla tuomme asiakkaalle parhaan osaamisen
ja teknologiat. Paikallisten kumppanien kanssa toimiminen
puolestaan mahdollistaa tehokkaan skaalautumisen ja
yhteensopivuuden paikallisten kdytdntdjen kanssa. Taman
toimintatavan avulla meidan on mahdollista saavuttaa
onnistunut siirtyma projektitoimituksista jatkuviin paikallisiin
lilketoimintoihin ja tuottaa arvokasta lisdarvoa asiakkaalle ja
kumppaniverkostolle.

Ympaéristéarvojen korostuminen liiketoiminnan
tukena

Vastuullisuus ja ymparistdarvot ovat viime vuosina korostu-
neet voimakkaasti, ja uskomme tdman kehityksen jatkuvan.
Olemme sitoutuneet liiketoiminnassamme edistdamaan
vihreda siirtymaa, ja osoituksena tasta saimme ensim-
maisend suomalaisena yhtiona Nasdaqin Green Equity
Designation -merkinndn tammikuussa 2022. Liiketoimin-
tamme koostuu ymparisténsuojeluun ja materiaalikierratyk-
seen liittyvista ratkaisuista ja pyrimme edistdmaan kierto-
taloutta, biodiversiteetin suojelua ja niukkojen resurssien
huolellista kayttoa ratkaisujemme avulla.

Olemme kehittaneet vastuullisuusraportointiamme
vuoden aikana, ja tavoitteenamme on loytda tapoja negatii-
visten vaikutusten pienentédmiseen ja positiivisten vaikutus-
ten kasvattamiseen myds tulevina vuosina.
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Katse kohti vuotta 2023

Vuonna 2022 olemme uudistaneet organisaatiorakennet-
tamme ja toimintamalliamme seka rekrytoineet merkitta-
van maaran uusia osaajia. Uudistusten myota pddsemme
toteuttamaan strategiaamme sekd johtamaan toimintoja
ja projektien toteutusta entistakin tehokkaammin ja
lahempéana asiakasta. Alueorganisaatioiden ja globaalien
funktioiden kattava yhteistyd mahdollistaa tehokkaiden
projektitoimitusten lisdksi tarjoomnamme jatkokehityksen
sekd prosessien yhtendistamisen globaalilla tasolla.
Uskomme, ettd tama muutos auttaa meitda kannattavan
kasvun saavuttamisessa.

Erityisesti henkildstoon tekemamme investoinnit
tukevat meitd kasvustrategiamme toteuttamisessa ja
pitkdn aikavalin taloudellis ten tavoitteiden saavutta-
misessa, mutta odotamme niiden laskevan tilapdisesti
kannattavuustasoamme vuonna 2023. Nama investoinnit
ovat kuitenkin valttamattomia lilkkevaihdon nostamiseksi
tulevina vuosina taas uudelle tasolle

Ymparistoratkaisujen markkinan kehitys on suotuisa,
ja uskomme Lamorin jatkavan kasvupolkuaan menes-
tyksekkaasti. Globaali poliittinen tilanne tulee kuitenkin
edelleen aiheuttamaan epavarmuutta erityisesti tuotan-
toketjujen sekda mahdollisesti edelleen jatkuvan kustan-
nusinflaation kautta myds Lamorin liiketoimintaan.

Olemme asettaneet strategiakaudelle 2023-2025
kunnianhimoiset kasvutavoitteet, joiden toteutuminen
edellyttdd uusien merkittdavien hankesopimusten voitta-
mista seuraavien vuosien aikana. Suuntaamme vuoteen
2023 vahvan tilauskannan turvin, ja meneillaan olevat
suuret projektit tukevat kasvutavoitteitamme myds jat-
kossa vahvojen asiakasreferenssien ja vahvan paikallisen
lasndolomme mydta.

Mika Pirneskoski
Toimitusjohtaja
Lamor Corporation Oyj
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Lamorin vuosi 2022 lukuina

Tuhatta euroa (ellei mainittu toisin) 2022 2021 Muutos
Liikevaihto 127 656 51 517 147,8 %
Kayttokate (EBITDA) 16 659 6 014 177,0 %
EBITDA % 13,1 1,7
Oikaistu EBITDA 19 006 6 692 184,0 %
Oikaistu EBITDA % 14,9 13,0
Liikevoitto (EBIT) 10 018 1941 416,0 %
Liikevoitto (EBIT) % 7,8 3,8
Oikaistu liikevoitto (EBIT) 12 608 2 831 345,4 %
Oikaistu liikevoitto (EBIT) % 9,9 5,5
Tilikauden tulos 3535 869 306,7 %
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 0,13 0,05 171,3 %
Oman padoman tuotto (ROE) % 5,8 1,9
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) % 12,0 3,0
Omavaraisuusaste % 53,0 56,2
Nettovelkaantumisaste % 23,2 -6,9
Saadut tilaukset 87 368 260 831 -66,5 %
Tilauskanta 203 069 226 906 -10,5 %
Henkilokunta keskimaarin tilikauden aikana 508 290 75,2 %
Henkilokunta tilikauden lopussa 604 250 141,6 %

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2022
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Ymparistonsuojelupalveluilla ja materiaalikierratyksella
kohti puhtaampaa huomista

Lamorin liiketoiminta koostuu ympéaristénsuojeluun ja materiaalien kierrattdmiseen liittyvista ratkaisuista. Ratkaisuillaan ja teknologioillaan Lamor edistda
kiertotaloutta, biodiversiteetin suojelua ja niukkojen resurssien huolellista kdytt6a yhdessa asiakkaiden ja yhteistydkumppaneiden kanssa.

YMPARISTONSUOJELU MATERIAALIEN KIERRATTAMINEN
ENTIT
N S,
6\ 6‘@>
JULKINEN
Energiasektori Infrastruktuuri Muu teollisuus
Ennakkovarautuminen ) . } Muovin ja jatteen kierrdattaminen
Transformaatio Laadukkaiden Tarve kestdvyyden
Tori 5 hdi » kestavampiin elinolosuhteiden ja lisddmiseen Maa-alueiden puhdistaminen ja
orUnEagpUncliskaniien toimintamalleihin liiketoimintaympaéristojen kilpailuedun jalleenrakentaminen
s turvaaminen sdilyttamiseksi - -
YKSITYINEN
MEGATRENDIT
@ Ilmastonmuutos O Resurssien niukkuus $ Vaheneva biodiversiteetti
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Miksi menestymme?

Kilpailuedut

LASNAOLO PAIKALLISESTI — LAAJA KUMPPANIVERKOSTO - LAMORIN TOIMINTATAPA

Lamorin aito paikallinen lasndolo ja
osaaminen mahdollistavat ainutlaatuisen
asiakaskeskeisen toimintatavan. Liike-
toiminnan markkina-alueet ovat jaettu
kolmeen markkina-alueeseen, jotka ovat
L&hi-itd ja Afrikka, Eteld- ja Pohjois-Ame-
rikka sekd Eurooppa ja Aasia.

Lamorin laaja kumppaniverkosto tekee
yhtidstd vahvan ja se takaa asiakkaille
parhaat ratkaisut ja teknologiat. Lamor

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2022

mahdollistaa kumppaneilleen maailman-
laajuiset kasvumahdollisuudet. Toimin-
tatapa sitouttaa kumppanit ja asiakkaat
Lamorin kanssa tiiviiksi yhteistyoverkoksi.

Lamorin toimintatapaan kuuluu
maailmanlaajuinen tarjooma, yhtenaiset
toimintatavat ja prosessit sekd tehokas
malli toimia yhtena tiimina niin asiakkaan
kuin kumppaneidenkin kanssa.

03 KANNATTAVAA KESTAVAA KEHITYSTA

Positiivista vaikutusta yhteistyolla

Lamor luo positiivista vaikutusta maail-
maan ja yhteiskuntaan yhdessa asiakkai-
den ja yhteistybkumppaneiden kanssa.
Positiivinen vaikutus ilmenee esi-
merkiksi biodiversiteetin suojeluna,
ymparistonsuojeluna, tehokkaana kier-

8 ASIAKKAAT

* Yhteistyolla saavutettu positiivinen
ymparisto- ja yhteiskuntavaikutus

» Tehokkaat tarkoituksenmukaiset
ratkaisut

04 SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

05 PALKITSEMISRAPORTTI

rattdmisend ja osaamisen lisddntymisena.
Positiivinen vaikutus saavutetaan tehok-
kaiden ratkaisujen, laajan yhteistyon seka
kasvumahdollisuuksien mahdollistamisen
ja arvonluonnin avulla.

YHTEISTYOKUMPPANIT

{4

* YhteistyOssa jaetaan
maailmanlaajuista osaamista ja
parhaita kaytantoja

* Maailamanlaajuiset
kasvumahdollisuudet

* Paikallinen menestyminen

LAMORILAISET

» Tydn merkityksellisyys sitouttaa
parhaat tekijat

* Innovatiivisuus ja tiimityd jatkuvan
kehittdmisen perustana

|f| OMISTAJAT
* Nopeaa, kannattavaa ja
kestdvaa kasvua

» Matkalla kohti puhtaampaa
huomista

MAAILMA JA YHTEISKUNTA
* Biodiversiteetin suojeleminen

* Positiivinen ymparistévaikutus

» Tehokas materiaalinen kierrattdminen

* Osaamisen kehittdminen
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Strategia j‘a visio 2025 =

Viiden uuden

Laajentuminen merkittévan projektin Osallistuminen globaalin
kolmelle uudelle ) voittaminen muovihaasteen
markkinalle positiivisten ympéristohaasteiden ratkaisemiseen
i3 ympdristovaikutusten ratkaisemiseksi 100 tuhannen tonnin
Nro 1 kumppani luomiseksi : kierratysmuovin Tehokkaiden ja

valituilla strategisilla

projektiportfolion avulla tuloksellisten ratkaisujen
-markkinoilla . .

. | toimittaminen asiakkaille
. paikallisesti mutta

- ENSISIJAINEN KUMPPANI maailmanlaajuisesti
MATKALLA KOHTI PUHTAAMPAA HUOMISTA

Kehityskohteet
menestyksen
saavuttamiseksi

‘ =4 3 .t Kyvykkyyksien rakentaminen
h Jatkuva tarjooman kehittaminen Lamorin toimintatavan .. - . .
. 4 ’ . £ L lilketoiminnan monimuotoisuuden
asiakkaiden auttamiseksi kehittaminen

- kehittamiseksi
g T AT &&?”W,Pi'w T st W - s 0 %

. . . . [ _ . . .. -

K Yhteisille arvoille rakennetut ratkaisut 3 Lamorilaiset ratkaisemassa ongelmia yhdessa ;
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Pitkin aikavilin taloudelliset tavoitteet
ja osinkopolitiikka | |

ENSISIJAINEN KUMPPANI MATKALLA KOHTI
PUHTAAMPAA HUOMISTA

Lamor on maaritellyt seuraavat taloudelliset pitkdan aikavilin tavoitteet,
joiden tavoitellaan toteutuvan viimeistdin strategiakautta 2023-2025 seuraavan tilikauden aikana:

Vuotuisen liikevaihdon kasvattaminen yli

250 miljoonaan euroon § 14 %

Oikaistu liikevoitto (EBIT) % yli

AR S T T e - . ice. o T

RAHOITUSRAKENNE OSINGONJAKOPOLITIIKKA

Strategiaan, tavoitteisiin ja riskiprofiiliin sopivan
rahoitusrakenteen saavuttaminen vahvan taseen kautta

Pyrkimyksena jakaa vuosittaista osinkoa, huomioiden
kuitenkin liiketoiminnan kasvun tarkeimpana tavoitteena
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Tyon merkityksellisyys Lamorin kulttuurin ytimessa

» Lamorilaiset ovat tydskennelleet
yhdessa puhtaamman maailman
puolesta jo 40 vuotta.

* Ympéristdarvojen korostuminen ja
Lamorin visio puhtaammasta huo-
misesta motivoivat meita jatkamaan
tarkeda tyétamme yhdessa.

» Tyon merkityksellisyys on kulttuu-
rimme ytimessa ja kaikkea tekemis-
tdmme ohjaavat arvomme: intohimo,
innovaatio ja luottamus.

» Tahtadmme kaikessa turvalliseen ja
innostavaan tydymparistdon, jossa
lamorilaiset saavat kehittyd omilla
vahvuusalueillaan.

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2022

66

Olemme kerryttaneet maara-
tietoisesti maailmanlaajuista
osaamista yhdessa kumppani-
verkostomme kanssa koko
40-vuotisen historiamme ajan.
Olemme nyt yhdessa valmiita
ottamaan seuraavan kasvuloikan.

Fred Larsen, yksi Lamorin perustajista ja
yhtién hallituksen varapuheenjohtaja.

HENKILOSTON MAANTIETEELLINEN JAKAUMA VUODEN 2022 LOPUSSA
8 %

52 %
EURASIA (Eurooppa ja Aasia)

508 @® AMER (Amerikat)

® MEAF (L&hi-it4 ja Afrikka)

40 %

HENKILOSTON MAANTIETEELLINEN JAKAUMA VUODEN 2021 LOPUSSA

10 %
22 %

EURASIA (Eurooppa ja Aasia)

290 @® AMER (Amerikat)

@ MEAF (L&hi-it4 ja Afrikka)

68 %
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Lamorin liiketoiminnalla poikkeuksellisen
positiivinen nettovaikutus

The Upright Project (Upright) on laskenut Lamorin
nettovaikutuksen vuonna 2022. Nettovaikutus kuvas-
taa, mitd resursseja yhtié kayttda lilkketoiminnassaan
ja mitd se saa nailla resursseilla aikaan.

Nettovaikutustarkastelussa olennaista on
kokonaisvaikutus eli se, kuinka paljon arvoa yritys
luo suhteessa aiheuttamiinsa kustannuksiin ja
kdyttdmiinsa resursseihin. Nettovaikutus lasketaan
tarkastelemalla vaikutusta yhteiskuntaan, tietoon,
terveyteen ja ymparistoon.

Nettovaikutussuhdelukumme on +66 %:a. Pys-
tymme tuottamaan liiketoiminnallamme niukoilla
resursseilla laajoja ymparistd- ja terveyshyotyja,
joihin kuuluvat muun muassa luonnon monimuo-
toisuuden suojeleminen, paastdjen ja jatteiden
vdhentdminen sekd niukkojen ymparistéresurssien
sdastdminen.

Lamorin tavoitteena on parantaa tatd nettovai-
kutussuhdetta entisestdan kehittamalld yha tehok-
kaampia toimintatapoja positiivisen vaikutuksen
kasvattamiseksi.

56

Mita positiivisempi
nettovaikutussuhde on, sita
kestavammalla pohjalla on
yhtion toiminta.

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2022

03 KANNATTAVAA KESTAVAA KEHITYSTA

IMPACT

Society

Jobs

Taxes

Societal infrastructure
Societal stability
Equality & human rights

Knowledge

Knowledge infrastructure
Creating knowledge
Distributing knowledge
Scarce human capital

Health

Physical diseases
Mental diseases
Nutrition
Relationships
Meaning & joy

Environment

GHG emissions
Non-GHG emissions
Scarce natural resources
Biodiversity

Waste

04 SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 05 PALKITSEMISRAPORTTI

NECATIVE SCORE POSITIVE
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-0.0 -0.0 +0.0
-0.0 +0.0 +0.0
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+0.0 +0.0
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+66 0/0 Net impact ratio
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Lamorille Nasdaq Green
Equity Desighation -merkinta
ensimmaisena suomalaisena yhtiona

Lamorille mydnnettiin ensimma&isend suomalai-
sena yhtiona Nasdaqin Green Equity Designation
-merkintd 191.2022. Merkinta tukee listattujen
yhtididen siirtymaa kohti vihreita liilketoiminta-
malleja ja strategioita. Se mahdollistaa sijoit-
tajille paremman nakyvyyden yhtion vihreaan
strategiaan ja tavoitteisiin.

Lamor haluaa olla edelldkavija ja yhtion saama
Nasdaq Green Equity Designation -merkinta
ensimmaisend suomalaisena yhtiéna kertoo
halustamme toimia luotettavana kumppanina
ympaéristdnsuojelussa ja kiertotaloustavoitteiden
edistdmisessa.

Lamor edistédi ratkaisuillaan ja teknologioil-
laan kiertotaloutta, biodiversiteetin suojelua ja
niukkojen resurssien huolellista kaytt6d. Lamorin
liilketoiminta vastaa maailmanlaajuisesti vahvis-
tuvan ympéristoétietoisuuden luomaan kysyntaan
kestéaville ympéristoratkaisuille. Lamor tukee
asiakkaitaan ympéristonsuojelussa ja materiaa-
lien kierrattdmisen tehostamisessa.

Liiketoimintansa myo6ta Lamorilla on huo-
mattavan positiivinen vaikutus ymparisté6n ja
yhteiskuntaan. Vastuullisuus on Lamorin mission
’Puhdistetaan maailma’ ytimessa.

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2022

66

Visionamme on puhdas huominen,
jossa tulevatkin sukupolvet saa-
vat nauttia puhtaista vesistoista

ja puhtaasta maaperasta. Nasdaq
Green Equity Designation on osoi-
tus liiketoimintamme positiivisista
vaikutuksista ja se kannustaa meita
investoimaan myoés jatkossa vihreaa
siirtymaa tukeviin liiketoimintamal-
leihin ja tuotteisiin.

Lamorin kehitysjohtaja Johanna Grénroos.

04 SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

05 PALKITSEMISRAPORTTI

Nasdaq Green Equity Desig-
nation myodnnetdan listatuille
yhtidille, joiden liiketoiminnasta
yli 50 prosenttia muodostuu
ymparisto ystavalliseksi luoki-
telluista liike toimista ja joiden
investoinneista yli 50 prosenttia
kohdistuu vihredksi luokiteltavaan toimintaan.
Hakemusvaiheessa Nasdagin hyvaksyma arvioija
laatii yhtion liiketoiminnasta ja investointien
ymparistoystavallisyydesta laadullisen arvioinnin
todentaakseen, ettd yhti6 tayttda Nasdaq Green
Equity Designation -merkinnan edellytykset.
Lamorin liiketoiminnan arvioi Cicero Shades of
Green, joka on osa S&P Globalia. Arviointi uusit-
tiin tammikuussa 2023, ja Lamor taytti edelleen
arvioinnin kriteerit.

Raportti on luettavissa osoitteessa:
www.lamor.com/fi/vastuullisuus
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Matkalla kohti puhtaampaa huomista

Lamorin tavoitteena on suojella biodiversiteettia,
kayttda luonnonvaroja mahdollisimman tehokkaasti
ja hidastaa ilmastonmuutosta toimittamalla tehok-
kaita ymparistonsuojelu- ja materiaalikierratyksen

16 e 17 pamia

LA

ratkaisuja yhdessa kumppaniverkostonsa kanssa.
Lamor on maaritellyt GRI:n mukaiset kestavan
kehityksen arvonluonnin painopistealueet ensim-
maisen kerran vuonna 2022. Painopistealueet
pohjautuvat strategian mukaisiin tavoitteisiin.

Lamor on sitoutunut YK:n kestdvan kehityksen
tavoitteisiin ja edistaa niitd tukemalla YMPARISTONSUOJELU /6
my0&s asiakkaitaan ja kumppaneitaan
ndiden vastuullisuustyossa. pPANIVER, Ennakkovarautuminen Biodiversiteetin suojelu
K . *\)N\ 087. . q hdi .
Tutustu seuraavassa osiossa miten (o] Torjunta ja puhdistaminen

Lamor edistdd kestadvaa kehitysta

liilketoiminnallaan. TeknOlogfa

ASIAKASSEGMENTIT JA
NIIDEN HAASTEET Y
LAMOR SNl Luonnonvarojen tehokas

Infrastruktuuri KeyttAminen

Muu teollisuus
Osagmine® @
?3\ MATERIAALIKIERRATYS
GLOBA \—\*\“
ALI ga PAIKN N o
Muovin ja jatteen kierrattdminen Ilmastonmuutoksen
Maa-alueiden puhdistaminen ja hidastaminen

jalleenrakentaminen
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Lamor parantaa 6ljyntorjuntavalmiuksia

Punaisellamerella

Maaliskuussa 2021 Lamor solmi kolmivuotisen
palvelusopimuksen Saudi-Arabian kansalli-
sen ymparistévalvontakeskuksen (National
Center for Environmental Compliance, NCEC)
kanssa vahvistaakseen 6ljyntorjuntavalmiuksia
Punaisenmeren alueella. Palveluihin kuuluvat
esimerkiksi nykyisten resurssien arviointi,
valmiussuunnitelmien laatiminen, pelastusre-
surssien koulutus sekd meri- ja lentokalustoa.
Lamorin palvelusopimus NCEC:n kanssa on
olennainen osa alueen ympaéristonsuojeluta-
voitteiden saavuttamista.

Punaisenmeren rannikolla on nyt viisi 6ljyn-
torjunta-alusta ja kolme lentokonetta kolmessa
tukikohdassa, joissa on hitatilanteita varten
valmiustilassa henkil6sto4 ja oljyntorjunta-
laitteistoa. Vuonna 2022 Lamor torjui NCEC:n
valvonnassa Punaisenmeren 6ljyvuotoja ja
teki meriymparistotutkimuksia seka osallistui
kansallisiin harjoituksiin Punaisellamerella.

Torjuntavalmiuksien ja paikallisen osaa-
misen lisddmiseksi Lamor on kouluttanut noin

1200 paikallista osaajaa Saudi-Arabiassa ja
koulutustyd jatkuu edelleen, ja tavoitteena on
kouluttaa yhteensa yli 2 000 osaajaa kansalli-
sista johtajista paikallisiin kenttatyontekijoihin.
Liséksi NCEC:n johdolla laadittiin eri sidosryh-
mien kanssa teknisia raportteja, joiden avulla
parannettiin Saudi-Arabian 6ljyntorjuntaval-
miuksia ja reagointikykya.

Punainen meri on yksi maailman vilk-
kaimmista merireiteistd, ja sen rannikolla on
koskemattomia ymparistja, jotka voivat karsia
korvaamatonta vahinkoa suuren 6ljyvahingon
sattuessa. Saudi-Arabian toimintakyvyn paran-
taminen onnettomuustilanteissa on NCEC:n ja
maan ympaéristo-, vesi- ja maatalousministe-
rion keskeinen tehtava. Koska Saudi-Arabian
matkailualan kehittdmiseksi on meneillaan
useita suuria hankkeita, keskittyminen ympa-
ristdnsuojeluun on ensiarvoisen tarkeaa.

04 SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA
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05 PALKITSEMISRAPORTTI

Olemme ylpeitad voidessamme tukea
Saudi-Arabiaa 6ljyntorjunta-
valmiuksien parantamisessa.
Kaytannossa tama tarkoittaa muun

muassa paikallisen johtamisjarjes-
telman vahvistamista ja osaajien
valmiuksien parantamista, jotta he

pystyvat toimimaan tehokkaasti
mahdollisen 6ljyvahingon sattuessa.

Lamorin projektipaallikké Saad Al Ahmadi.

>

-,

UOSIK o

&

YMPARISTO-
VAIKUTUS:

"

* Lamorin 6ljyntorjuntaan liittyva palvelu-
kokonaisuus auttaa suojelemaan herkkia
merialueita ja rannikoita mahdollisen
Oljyvahingon negatiivisilta vaikutuksilta.

alueella.

« Laitteiston ja koulutetun henkildston
avulla olemme mukana parantamassa
oljyntorjuntavalmiuksia Punaisenmeren
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CASE PERU

Lamor tarjoaa nopean toiminnan palveluja
ymparistovaikutusten minimoimiseksi Repsolin
oljynjalostamolla Perussa

Tammikuussa 2022 tapahtui merkittava 6ljyva-
hinko Repsolin La Pampillan &ljynjalostamolla
Perussa. Viranomaiset selvittavat vield tapahtu-
mien syita.

Repsol valitsi Lamorin johtamaan ja tuke-
maan koko operaation komentojarjestelmasi ja
kaikkia 6ljyntorjuntastrategioita ja -operaatioita
merelld sekd toimimaan yhtena erikoistuneista
laite- ja palveluntoimittajista, mukaan lukien
ilmavalvonta, riskinarviointi, sda- ja vuotomal-
linnus.

Lamor valittiin palveluntarjoajaksi pitkan
kokemuksensa, nopean reagointikykynsi ja
ainutlaatuisen yhteistydverkostonsa ansiosta.
Perun markkinastrategiaa on toteutettu useita
vuosia tavoitteena pysyva lasnéolo ja korkea
palvelutaso. Taman lisdksi Lamor Peru on
kehittényt paikallisen koulutusohjelman, jolla
taataan korkeasti koulutettujen ammattilaisten
hyva osaaminen ja saatavuus hatétilanteissa
Oljyvuotojen torjunnassa, kriisinhallinnassa ja
laitteiden kaytossa offshore-operaatioissa.

Projektissa on ollut kolme vaihetta: valmius
ja alustava reagointi 6ljyvahinkoon, Lamorin
paikallisten, alueellisten ja maailmanlaajuisten
valmiuksien reagointi ja kdyttoonotto ja vuoto-
alueiden seuranta ja valvonta. Perun paikallisen
asiantuntijatiimin lisdksi mukana oli kansainva-
lisia asiantuntijoita Suomesta, Yhdysvalloista,
Espanjasta, Kolumbiasta ja Ecuadorista. Lamorin vahva ldsn3olo ja saavutukset
Jokainen &ljyvahinko on erilainen ja tuo Eteli-Amerikassa seki paikallinen
mukanaan uusia haasteita. Rantaviivan omi-
naisuudet, meteorologiset meriolosuhteet,
5ljyvuotojen madri ja tyyppi vaikuttavat tarkeita. Johtavan osaamisemme,
siihen, miten vuotoon reagoidaan. Sosiaaliset asiantuntemuksemme, tietotaitomme
nakokohdat, maantiede ja topografia ovat yksi ja paikallisen lisniolomme ansiosta

monista asioista, joita Lamor arvioi palvelujen L - itt t kvk
tarjoamiseksi ja kentalld kadytettdvien menetel- olemme jalleen osolttaneet kykymme

mien maarittelemiseksi. reagoida tehokkaasti ja nopeasti
ymparistovahinkoon.

maayhtié Perussa olivat meille ratkaisevan

Diego Echeverri, Perun maajohtaja ja
Lamorin Pohjois- ja Etelda-Amerikan 6ljyntorjunnan
alueellinen asiantuntija.

« Lamor tarjoaa oikea-aikaista ymparis-  Tavoitteena on suojella ymparistoa ja
ténsuojelua paikallisilla tiimeilld, jotka luonnon monimuotoisuutta mahdollisimman
pystyvat reagoimaan vahinkoon lyhyella tehokkaasti.

. . varoitusajalla.
YMPARISTO-

» Tyoskennellessdan kehittyvissa maissa

« Paikallisia tiimeja tuetaan parhaalla Lamor tukee ja arvostaa paikallisia yhteis6ja

VAIKUTUS: mahdollisella maailmanlaajuisella mahdollistamalla heille turvallisen tydsken-

asiantuntemuksella.

telyn kansainvalisessé yhtiossa.
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CASE KUWAIT

Kuwaitin arvokkaan maaperan ennallistaminen - Lamor

puhdistaa maailman suurinta ihmisen aiheuttamaa 6ljyvahinkoa

Maailman suurin ihmisen aiheuttama 6ljyvahinko
tapahtui Kuwaitissa vuonna 1991 Persianlahden
sodan tuloksena. Kun Irak hydkkasi Kuwaitiin,
sen joukot sytyttivat tuleen 600-700 6ljylahdetta,
mika johti massiiviseen 6ljyvahinkoon ja ympaéris-
tokatastrofiin.

YK:n hallinnoima Kuwaitin ymparistonkorja-
usohjelma (Kuwait Environmental Remediation
Program, KERP) perustettiin katastrofin jalkihoi-
toa varten, ja sen tarkoituksena on puhdistaa
ja kunnostaa tuhoutunut alue ja palauttaa sen
kasvillisuus. KERP on historian suurin sisémaan
ympéristépuhdistusoperaatio. Saastuneen
maaperan tilavuus on 26 miljoonaa kuutiometria
ja pinta-ala 114 nelickilometrid (noin Manhattanin
saaren kokoinen). YK on mydntéanyt 3 miljardin
Yhdysvaltain dollarin suuruisen avustuksen
alueen maaperan puhdistamiseen.

Vuonna 2021 Lamor allekirjoitti kaksi sopi-
musta maaperan puhdistusprojekteista Pohjois-
ja Etela-Kuwaitissa konsortiossa Khalid Ali
Al-Kharafi & Bros. Co:n (KAK:n) kanssa. Pohjois- ja
Eteld-Kuwaitissa kdynnistettiin maaperéan puhdis-
tamiseen liittyvat projektit, joissa tehtiin tarvitta-
vat valmistelut kenttatdiden ensimmaisen vaiheen
aloittamiseksi.

02 TALOUDELLINEN KATSAUS

03 KANNATTAVAA KESTAVAA KEHITYSTA

Vuosi 2022 oli tarkea taysimittaisen puh-
distustydn valmistelussa. Vuoden 2022 aikana
rakennettiin projektin kayttamat tilat, kuten
kasittelylaitos, kulkutiet ja tydmaatoimistot.
Ympdéristo- ja sosiaalisten vaikutusten arvioinnin
lisdksi teimme tarvittavia toimenpiteitd hahmot-
taaksemme ongelman laajuuden ja méaéritel-
laksemme sopivimman toimintavan ongelman
ratkaisemiseksi.

Parhaan puhdistusmenetelman loytamiseksi
tutkittiin kahden eri tekniikan, bioremediaation
ja maaperan pesun, toimivuutta. Puhdistettava
maapera siséltda erilaisia epdpuhtauksia. Vahem-
man saastuneiden maaperien késittelyyn puhdis-
tustekniikaksi valittiin bioremediaatio. Maaperan
pesua kaytetdan epapuhtaammille alueille
riittdvan puhdistustason saavuttamiseksi.

Kunnostettavan maa-aineksen sijainti ja maara
sekd sopivin késittelytapa puhdistustavoitteen
saavuttamiseksi on nyt maaritetty. Vuoden 2023
tavoitteena on kasitelld merkittdvd madra maa-
perédi bioremediaatio- ja maaperan pesumene-
telmilla. Tyon arvioidaan jatkuvan seuraavat 3,5
vuotta.

04 SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

YMPARISTO-

VAIKUTUS: tantoon.

* Ilman maaperai ei ole elamaa. Yllapita-
malld puhdasta ja tervettd maaperddamme
varmistamme puhtaan ilman, pohja- ja

pintavesivarat sekd ylldpidamme biologista
monimuotoisuutta ja valmiuksia ruoantuo-

véahentamalld esimerkiksi 6ljyn saas-
tuttaman maaperan paastoja ilmaan

arvokkaaseen pohjaveteen.

* Hankkeen avulla Lamor parantaa ympa-
rist6- ja terveysolosuhteita ldhialueilla

ja estdamalld sen haitallisia vaikutuksia

05 PALKITSEMISRAPORTTI

Kokeneista kansainvilisistd osaajista
koostuva asiantuntijatiimimme

on ratkomassa tarkeaa

ongelmaa Kuwaitissa. Aiempi
maaperanpuhdistusosaamisemme
Latinalaisesta Amerikasta on ollut
ratkaisevan tarkeaa korkealaatuisen
osaamisen rakentamisessa Kuwaitiin.

Manel Fernandez Bosch, Lamorin
projektipaallikko.
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CASE GUYANA

Guyanan jatteenkasittelylaitoksen ensimmainen kokonainen
toimintavuosi sujui onnistuneesti

Lamor luo positiivista vaikutusta lisaamalla jatemateriaalien hyodyntamista ja uudelleen-
materiaalien kierrdtystd Guyanassa. Vuonna kayttdd. Laitoksessa kaytetddn jatteenkasitte-
2020 Lamor muodosti Gaico Construction and lytekniikoita, joilla otetaan talteen peruséljyja
General Services Inc:.n Ja.Guyana Sh(?re.Base ULftta porausrfwuda"rituotantoa varten. Ijls.ak3| Pystymme Kisittelemain o e =
Inc:n kanssa konsortion, joka perusti yrityksen laitoksessa kaytetdan erotteluteknologioita, L
nimeltd Sustainable Environmental Solutions joilla kasitelladn nesteita ja erotellaan oljy ja asiakkaidemme ji‘itteitéi tehokkaasti - =

Guyana Inc (SES). SES allekirjoitti merkittavin kemikaalit saastuneesta vedest ja konttien ja turvallisesti ja auttamaan :
sopimuksen jatteiden integroitujen kasitte- pesuvedestd uudelleenkaytettavaksi laitoksen heiti toimimaan kansainvilisten

lypalvelujen tarjoamisesta paikalliselle ener- prosessivetena.

giayhtiolle Esso Exploration and Production Elokuun 2022 lopussa laitoksessa saavu-
Guyana Limitedille (EEPGL). Kymmenen vuoden tettiin 365 toimintapaivai ilman poissaoloon samalla suojellen Guyanan

ymparistévaatimusten mukaisesti, e

2 palvelusopimus kattaa jatehuoltolaitoksen johtaneita tyotapaturmia (LTI, Lost Time Injury). [uonnonvaroja, *":‘“_&
rakentamisen Georgetowniin ja sen operoimi- Tama oli merkittava tydterveyden ja -turval- )
sen. SES on Lamorin osakkuusyhtio, ja Lamor lisuuden virstanpylvéas erityisesti laitoksen Paul Roach, Lamorin jatteenkierrityksen
omistaa noin 24,5 prosenttia SESista. kaynnistamisen, kdyttédnoton ja tdysimittaisen tuotelinjan johtaja. S

Tammikuussa 2022 SES aloitti ensimmaisen toiminnan kdynnistadmisen aikana.
kokonaisen toimintavuotensa integroidussa Lamorille on tarkead luoda ja kehittaa e 1,
vaarallisten jatteiden késittelylaitoksessaan vahvoja yhteyksia paikallisiin toimijoihin. N&in
Georgetownissa. tunnistamme pitkédn aikavalin tarpeita, jotka ‘1?-"’::

Hanketta on alusta asti ohjannut kiertota- liittyvat muiden jatemateriaalien késittelyyn. -
louden edistaminen materiaalien uudelleen- Naihin kuuluvat muun muassa uudelleenkay- ; - _i;,‘ =
kayttoa lisaamalla. Laitos vastaanottaa kaikki tettdvat muovit ja talteen otettu jateodljy, jota :
EEPGL:n tuottamat vaaralliset ja vaarattomat voidaan kayttda uusiopolttoaineina. ' R !

jatteet, ja se on suunniteltu maksimoimaan

@ » Lamor luo positiivista vaikutusta lisda- » Hankkeessa korostuu Lamorin kyvykkyys lisata
malla materiaalien uudelleenkayttdd ja materiaalien uudelleenkaytettavyytta ja kierra-
.. . kierratystd Guyanassa, edistden samalla  tystd myos alueilla, joilla jatehuollon paikalliset
YMPARISTO- luonnonvarojen tehokasta kayttda. vaatimukset ovat vasta kehittyméassa.
VAIKUTUS:
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Lamor edistimaan muovin kierratysta rakentamalla muovin
kemiallisen kierratyksen laitoksen

Lamor on rakentamassa muovin kemiallisen
kierratyksen laitoksen Porvoon Kilpilahteen
yhdesséa Resiclo Oy:n kanssa. Kierratyslaitos
tuottaa jatemuovista kemiallisesti kierratet-
tyd uusioraaka-ainetta, jota voidaan kayttaa
petrokemian teollisuudessa kierratysmuovin
tuottamiseen seka toimittaa jatkojalostukseen
siihen soveltuville jalostamoille.

Ensimmaisessd vaiheessa tavoitteena on
rakentaa noin 10 000 tonnin kemiallisen kierra-
tyksen vuosikapasiteetti Porvoon Kilpilahteen.
Keskipitkalla aikavalilld, arviolta vuoden 2026
loppuun mennessa, Lamorin tavoitteena on
rakentaa noin 40 000 tonnin hajautettu muovin
kemiallisen kierratyksen kapasiteetti Suomeen.

Lamorin ensimmaisen vaiheen sijoitus
Kilpilahden hankeyhtiédn toteutettiin vuoden
2022 lopussa, ja vuonna 2023 keskitytdan

kasittelyprosessin tarkempaan suunnitteluun ja
varsinaisen toteutuksen aloittamiseen.

Lamorin strategian keskidssa on toimia
maailmanlaajuisesti mutta samalla paikal-
lisesti. Lamor tarjoaa ratkaisuja asiakkaan
omassa toimintaymparistdssa kansainvaliset
laatuvaatimukset tayttden hyddyntamalla kan-
sainvdlistd jakeluverkostoaan ja projektitoimi-
tusreferenssejaan. Ndiden kilpailuetujen avulla
Lamor laajentaa nyt tarjoomaansa muovin
kierratyksessa.

@ * Neitseellisen raakadljyn kayttéa
petrokemian teollisuudessa pyritdan

vdhentam&an merkittévasti osana

ilmastonmuutoksen vastaisia toimia.

YMPARISTO-
VAIKUTUS:

» Lamorin kemiallisen kierrattamisen hanke auttaa
lisddmaan kierrdtettdavan muovin ja kestévien
raaka-aineiden maarad muoviteollisuudessa.

Otamme nyt ensimmaisen

merkittavan askeleen muovin
kierratysliiketoiminnassa. Tavoitteemme
on luoda konseptilaitos ja referenssit
Suomessa, jonka jilkeen pyrimme
hyodyntamaan kansainvalista
verkostoamme rakentaaksemme
vastaavia laitoksia vahvoille markkina-
alueillemme. Hanke on yksi esimerkki
sitoutumisestamme vihreaan
siirtymaan osallistuessamme globaalin
muovihaasteen ratkaisemiseen
rakentamalla 100 000 tonnin
kierrdatysmuovin projektiportfolion.

Johan Gron, Lamorin operatiivinen johtaja.
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TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Globaalit ymparisto-
ongelmat koskettavat
meista jokaista yksilona,
mutta samalla koko
vhteiskuntaa.
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Hallituksen toimintakertomus 11.— 3112.2022

Vuosi 2022 lyhyesti

Liikevaihto kasvoi 147,8 % 127,7 miljoonaan euroon
(51,5)
Kayttokate (EBITDA) oli 16,7 miljoonaa euroa (6,0)

Oikaistu kayttokate (EBITDA) kasvoi 184,0 % ja oli 19,0
miljoonaa euroa (6,7) eli 14,9 % liikevaihdosta

Liikevoitto (EBIT) oli 10,0 miljoonaa euroa (1,9)
Oikaistu liikevoitto (EBIT) kasvoi 345,4 %, ja oli 12,6
miljoonaa euroa (2,8) eli 9,9 % liikevaihdosta
Liiketoiminnan rahavirta oli —6,5 miljoonaa euroa
(=5,4)

Osakekohtainen tulos (laimentamaton) kasvoi 171,3 %
0,13 euroon (0,05)

Arvonalentumiset Vendjan liiketoiminnasta olivat 2,0
miljoonaa euroa

Saadut tilaukset olivat 87,4 miljoonaa euroa (260,8)

Tilauskanta vuoden lopussa oli 203,1 miljoonaa euroa
(226,9)

Hallitus ehdottaa, ettd osinkoa ei jaeta tilikaudelta
2022

Liiketoiminnan kehitys vuonna 2022

Lamorin liikevaihto kasvoi vuonna 2022 yhteensa 128
miljoonaan euroon, eli noin 2,5-kertaiseksi vertailu-
kauteen verrattuna. Kasvun taustalla olivat Lamorin
vahva tilauskanta seka suuret, monivuotiset palvelu-
sopimukset liittyen Kuwaitin maaperdan kunnostukseen
sekd Saudi-Arabian ymparistévarautumiseen. Vuoden
2022 liikevaihtoa nostivat merkittavasti myos 6ljy-
vahinkojen kunnostustyot Perussa ja Ecuadorissa.
Lisaksi Lamor voitti vuonna 2022 kolme suurta kilpailu-
tusta Bangladeshissa. Bangladeshin loppuvuonna 2022
kdynnistyneiden hankkeiden avulla Lamor rakentaa
ensimmainen modernin jatteenkasittelylaitoksen
merenkulusta syntyville jatteille Monglan satamaan seka
toimittaa 6ljyntorjuntalaitteita seka -aluksia.

Vuonna 2022 Lamor investoi hankkeeseen, jossa
tarkoituksena on rakentaa muovin kemiallinen kierratys-
laitos Porvoon Kilpilahteen. Ensimmaisessa vaiheessa
tavoitteena on rakentaa noin 10 000 tonnin kemiallisen
kierratyksen vuosikapasiteetti Porvoon Kilpilahteen.
Keskipitkalla aikavalilla, arviolta vuoden 2026 loppuun
mennessd, Lamorin tavoitteena on rakentaa noin 40 000
tonnin hajautettu muovin kemiallisen kierratyksen kapa-
siteetti Suomeen. Investointihankkeen puitteissa Lamor
toteutti 30.12.2022 yritysjarjestelyn, jossa yhtié hankki
enemmistdosuuden Kilpilahden muovin kemiallisen
kierratyksen hankeyhtidsta.

Uudistettu organisaatiorakenne

ja toimintamalli

Vuonna 2022 Lamor uudisti yhtién organisaatioraken-
netta ja toimintamallia seka rekrytoi merkittdvan maaréan
uusia osaajia. Uudistusten my6ta yhtion tavoitteena on
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strategian toteuttaminen seka toimintojen johtaminen
ja projektien toteutus entistdkin tehokkaammin ja
lahempéni asiakasta. Alueorganisaatioiden ja globaalien
funktioiden kattava yhteistyé mahdollistaa tehokkaiden
projektitoimitusten lisdksi yhtién tarjooman jatkoke-
hityksen sekd prosessien yhtendistamisen globaalilla
tasolla.

Lamor tdydensi vuonna 2022 johtoryhm&ansa
kahdessa eri yhteydessa vahvistaakseen yhtién kasvu-
strategian toteuttamista. Lamorin operatiiviseksi
johtajaksi ja johtoryhman jaseneksi nimitettiin Johan
Groén, joka aloitti tehtdvassaédn toukokuussa 2022.
Marraskuussa 2022 johtoryhma&a vahvistettiin kolmella
aluejohtajalla. Santiago Gonzalez nimitettiin vastaa-
maan Eteld- ja Pohjois-Amerikan alueesta ja Pentti
Korjonen L&hi-idan ja Afrikan alueesta. Liséksi aiemmin
kaupallisena johtajana toiminut Magnus Miemois siirtyi
vastaamaan Euroopan ja Aasian alueesta.

Lamorin strategian kulmakivena on maailmanlaajui-
nen liiketoimintamalli sekd paikallisosaaminen, joiden
avulla yhti6 tarjoaa ymparistdonsuojelun ja materiaalin-
kierratyksen ratkaisuja asiakkaan omassa toimintaym-
paristossa kansainvaliset laatuvaatimukset tayttaen.
Erityisesti Lamorin henkilostoon tekemat investoinnit
tukevat yhtion kasvustrategian toteuttamisessa ja pitkan
aikavélin taloudellisten tavoitteiden saavuttamisessa,
mutta niiden odotetaan laskevan tilapaisesti yhtion
kannattavuustasoa vuonna 2023. Nama investoinnit ovat
kuitenkin valttamattémia yhtion lilkevaihdon nostami-
seksi tulevina vuosina taas uudelle tasolle.
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Strategia kaudelle 2023-2025 ja

pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Lamorin hallitus paatti marraskuussa 2022 yhtion paivitetysta
strategiasta kaudelle 2023-2025 seka taloudellisista pitkdan
aikavalin tavoitteista, joiden tavoitellaan toteutuvan viimeistaan
strategiakautta 2023-2025 seuraavan tilikauden aikana.
Lamorin viisi paatavoitetta strategiakaudelle 2023-2025 ovat:

» Ensisijainen kumppani valituilla strategisilla markkinoilla
erityisesti Lahi-idasséa ja Etela-Amerikassa.

» Laajentuminen kolmelle uudelle markkinalle positiivisten
ympdaristovaikutusten luomiseksi.

+ Viiden uuden merkittdvan projektin voittaminen paikallisen
lasndolon vahvistamiseksi sekd ymparistéhaasteiden ratkai-
semiseksi.

Osallistuminen globaalin muovihaasteen ratkaisemiseen 100
tuhannen tonnin kierrdtysmuovin projektiportfolion avulla.

Tehokkaiden ja tuloksellisten ratkaisujen toimittaminen
asiakkaille paikallisesti mutta maailmanlaajuisesti.

Lamorin hallituksen strategiapdivityksen yhteydessa paattamien
seuraavien taloudellisten tavoitteiden tavoitellaan toteutuvan
viimeistdan strategiakautta 2023-2025 seuraavan tilikauden
aikana:

» Kasvu: Vuotuisen liikevaihdon kasvattaminen yli
250 miljoonaan euroon.

» Kannattavuus: Oikaistu liikevoitto (EBIT) % yli 14 prosenttia.

» Rahoitusrakenne: Yhtion strategiaan, tavoitteisiin ja
riskiprofiiliin sopivan rahoitusrakenteen saavuttaminen
vahvan taseen kautta.

Osinkopolitiikkansa mukaisesti Lamor pyrkii jakamaan
vuosittaista osinkoa, huomioiden kuitenkin lilketoiminnan
kasvun yhtion tarkeimpana tavoitteena.
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Liikevaihdon jakauma 2022
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LAITTEET JA PALVELUT
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Eteld-Amerikka, MEAF = Lahi-ita ja Afrikka
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Tunnusluvut

Tuhatta euroa (ellei mainittu toisin)
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11.-31.12.2022

11.-31.12.2021
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11.-31.12.2020

Liikevaihto 127 656 51 517 45 621
Kayttokate (EBITDA) 16 659 6 014 5 610
EBITDA % 13,1 1,7 12,3
Oikaistu EBITDA 19 006 6 692 6 399
Oikaistu EBITDA % 14,9 13,0 14,0
Liikevoitto (EBIT) 10 018 1941 2 426
Liikevoitto (EBIT) % 7.8 3,8 5,3
Oikaistu liikevoitto (EBIT) 12 608 2 831 3 438
Oikaistu liikevoitto (EBIT) % 9,9 5,5 7,5
Tilikauden tulos 3535 869 840
Tulos/osake (EPS), laimentamaton,

euroa 0,13 0,05 0,03
Tulos/osake (EPS), laimennettu,

euroa 0,13 0,05 0,03
Oman padoman tuotto (ROE) % 5,8 1,9 3,0
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) % 12,0 3,0 5,3
Omavaraisuusaste % 53,0 56,2 46,8
Nettovelkaantumisaste % 23,2 -6,9 41,6
Saadut tilaukset 87 368 260 831 42 646
Tilauskanta 203 069 226 906 19 400
Henkilokunta tilikauden lopussa 508 290 432
Henkildkunta keskimaarin

tilikauden aikana 604 250 432

Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty toimintakertomuksen lopussa.
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Lamor noudattaa ESMA:n (European Securities and Markets Authority) vaihtoehtoisten
tunnuslukujen esittdmisestd annettua ohjeistusta, joka on ollut voimassa vuodesta
2016 lahtien. Lamor kayttad ja esittdd seuraavia vaihtoehtoisia tunnuslukuja, jotka
havainnollistavat paremmin Lamorin toiminnan kehitysta: oikaistu EBIT, oikaistu
EBITDA, ROI, ROE, omavaraisuusaste ja nettovelkaantumisaste. Oikaistut EBIT ja

EBITDA sisaltavat seuraavat erat:

11.-3112.2022

11.-31.12.2021

11.-3112.2020

Oikaistu EBIT ja EBITDA

Liiketulos (EBIT) 10 018 1941 2 426
Poistot ja arvonalentumiset 6 641 4 072 3183
EBITDA 16 659 6 014 5 610
Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat
Yritysjarjestelykulut 1 79 789
Uudelleenjarjestelykulut 318 0 0
Listautumiseen liittyvat kulut 0 599 0
Arvonalentumiset Ven&jan
liilketoiminnasta 1958 0 0
Oikaistu EBITDA 19 006 6 692 6 399
Poistot ja arvonalentumiset -6 641 -4 072 -3183
Hankintamenojen
allokointeihin Lliittyvat poistot 242 211 223
Oikaistu EBIT 12 608 2 831 3438
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Taloudellinen tulos

Koko vuoden liikevaihto oli 127,7 miljoonaa euroa (51,5).
Liikevaihto kasvoi vertailukaudesta 147,8 %. Vuoden
alkupuoliskolla liikevaihdon kasvuun vaikuttivat suu-
relta osin puhdistus- ja kunnostushankkeet Perussa ja
Ecuadorissa. Vuoden aikana Kuwaitin maanpuhdistus-
projektien rakennusvaiheen tyot etenivat suunnitellusti.
Bangladeshin projektit kdynnistyivat vuoden lopussa ja
edistyivat niin ikdan suunnitelmien mukaan.

Konsernin oikaistu kayttdkate (EBITDA) oli 19,0
miljoonaa euroa (6,7) eli 14,9 % (13,0) liikevaihdosta.
Etela-Amerikan puhdistus- ja kunnostushankkeiden
vaikutus alkuvuoden kannattavuuteen oli huomattava.
Kuwaitin projektien eteneminen seka vuoden lopussa
kaynnistyneet Bangladeshin projektit vaikuttivat myds
merkittavasti koko vuoden kannattavuuteen.

Lamor teki ensimmaiselld vuosineljannekselld 2,0
miljoonan euron arvonalentumiskirjauksen, joka liittyi
yhtion Vendjan osakkuusyhtiodn. Kulu on esitetty erdssa
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta ja sisillytetty
kertaluonteisiin eriin.

Oikaistu liikevoitto (EBIT) kasvoi 345,4 % vertailu-
kaudesta ja oli 12,6 miljoonaa euroa (2,8) eli 9,9 %

(5,5 %) liikevaihdosta. Poistojen méaara oli —-6,6 miljoonaa
euroa (-4, ja ne sisilsivat -3,9 miljoonaa euroa (-1,7)
kayttooikeusomaisuuden poistoja (IFRS 16), jotka liittyvat
padosin konsernin Saudi-Arabian projektiin.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat -3,5 miljoonaa euroa
(-1,8). Nama muodostuivat padasiassa Yhdysvaltain
dollarimaariisten ja -sidonnaisten saamisten ja velkojen
arvostuksista, Yhdysvaltain dollarimaaraisista valuut-
tasuojauksista sekd tavanomaisista korko- ja takaus-
kuluista.

Konsernin tulos ennen veroja oli 6,5 miljoonaa
euroa (0,2). Konsernin efektiivinen veroaste oli 45,9 %

(-387,5 %). Veroastetta nostivat etenkin ensimmaisella
vuosineljannekselld tehty verotuksessa vahennyskel-
voton arvonalentumiskirjaus Vendjan liiketoiminnasta,
ulkomaisten tytaryhtididen korkea tuloveroaste seka
laskennallisten verosaamisten uudelleenarvostaminen.

Liiketoiminnan rahavirta oli —6,5 miljoonaa euroa
(-5,4). Katsauskauden aikana padomia sitoneen Perun
ymparistovahingon torjunta- ja kunnostushanke on
edennyt loppuvaiheeseen, ja maksupostit ovat suu-
rimmalta osin jo kotiutuneet. Saudi-Arabian hankkeen
osakokonaisuuksia seka toimitussisaltoja koskeneissa
keskusteluissa on paasty yhteisymmarrykseen. Taman
seurauksena maksusuoritusten arvioidaan normalisoitu-
van alkuvuoden 2023 aikana. Voimakkaimmin ja enna-
koitua enemman kayttépaddoman sitoutuminen kasvoi
Kuwaitin projekteissa, joissa asiakaslaskutus on sidottu
vahvasti maanpuhdistustoiminnan kdynnistymiseen ja
etenemiseen. Alkuvaiheen haasteiden jalkeen yhtion
tavoitteena on kaynnistda varsinaiset maankunnostus-
tydt vuoden 2023 ensimmaisen puoliskon aikana.

Investointien rahavirta oli -8.0 miljoonaa euroa (-4,3),
mika koostui pddosin investoinneista, jotka liittyivat
oljyntorjuntavalmiuspalvelukalustoon, globaalin verkos-
ton kehittamiseen Business Finlandin kasvumoottori-
hankkeen puitteissa sekad Saudi-Arabian palveluprojek-
tiin liittyviin lentokalustohankintoihin.

Konsernin omavaraisuusaste oli 53,0 % (56,2 %) ja
nettovelkaantumisaste 23,2 % (-6,9 %). Omavaraisuus-
ja nettovelkaantumisasteeseen vaikuttavat IFRS 16
-standardin mukaiset vuokrasopimusvelat.

Tilauskanta oli kauden lopussa 203,1 miljoonaa euroa
(226,9). Katsauskauden aikana saatujen uusien tilausten
arvo oli 87,4 miljoonaa euroa (260,8). Suurimpia yksit-
taisia hankkeita olivat Perun ymparistévahingon tor-
junta- ja kunnostushanke seka o6ljyntorjuntavalmius- ja
jatteenkasittelylaitosprojektit Bangladeshiin.
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Investoinnit seka tutkimus- ja
kehitystoiminta
Tammi-joulukuussa investoinnit aineellisiin ja aineet-
tomiin hyddykkeisiin olivat 7,8 miljoonaa euroa (3,4).
Lisdaksi Lamor toteutti 3012.2022 yritysjarjestelyn, jossa
se hankki enemmistdosuuden muovin kemialliseen
kierratykseen keskittyvasta Kilpilahden hankeyhtiosta.
Hankinnasta syntyi 0,5 miljoonaa euroa liikearvoa, joka
on kirjattu konsernitilinpaatdkseen kauden lopussa.
Kayttooikeusomaisuuserat, jotka liittyvat suurimmaksi
osaksi Saudi-Arabian palveluprojektissa kaytettaviin
aluksiin, olivat kauden lopussa 5,3 miljoonaa euroa (5,7).
Konsernin kehitysmenot tilikaudella olivat 1,1 (1,2) mil-
joonaa euroa, kasittden yleisia lilkketoiminnan kehityksen
kuluja sekd muovin kemiallisen kierratyksen hankkeen
valmistelukuluja. Lamor on mukana Business Finlandin
tukemassa Kasvumoottori-ohjelmassa, johon liittyvat
tilikauden aikaiset kustannukset, n. 1,0 miljoonaa euroa,
sisdltyvat edelld mainittuihin menoihin. Yhtio ei saanut
julkisia tuotekehitysavustuksia tilikauden aikana.
Tammi-joulukuun poistot ja arvonalentumiset olivat
yhteensd -6,6 miljoonaa euroa (-41).

Taloudellinen asema

Lamorin korolliset velat koostuvat pankkilainoista,
padomalainoista sekd IFRS 16 -standardin mukai-

sista vuokrasopimusveloista. Lamorin korolliset velat
3112.2022 olivat 19,2 miljoonaa euroa (24,7), joista
vuokrasopimusvelat olivat 5,1 miljoonaa euroa (5,5).
Konsernin nettovelat olivat 14,3 miljoonaa euroa (-4,2).
Katsauskauden lopussa konsernin rahavarat olivat 4,9
miljoonaa euroa (28,9). Suurten palveluprojektien rahoi-
tus on sitonut edelleen kayttdpadomaa merkittavista
saaduista asiakasmaksuista huolimatta.
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Konsernin senioriehtoisiin rahalaitoslainoihin kuului
8,0 miljoonan euron rahoituslimiitti, joka oli kauden
lopussa kokonaan kayttamatta. Katsauskauden lopussa
muita rahalaitoslainoja oli 8,4 miljoonaa euroa, minka
lisdksi yhtiolla oli 7,0 miljoonan euron valmiusluotosta
kayttdmatta 1,5 miljoonan euroa. Annettujen takausten
arvo kauden lopussa oli 38,2 miljoonaa euroa (24,5).
Korollisen velkarahoituksen maaraa arvioitaessa on hyva
huomioida yhtion kokonaisvastuiden maara mukaan
lukien yhtion takausvelvoitteet, jotka koskevat erityisesti
suuria toimitushankkeita.

Edelld mainittujen luottojarjestelyjen lisdksi Lamorilla
oli katsauskauden lopussa 2,1 miljoonaa euroa juniorieh-
toista velkaa, Valtiokonttorin myéntama padomalaina
3,0 miljoonaa euroa, joka liittyy Business Finlandin
kasvumoottorikilpailuun, seka Valtionkonttorin mydnta-
mana 0,4 miljoonan euron laina. Nama jarjestelyt ovat
toissijaisessa asemassa senioriehtoiseen rahoitukseen
nahden.

Lamor allekirjoitti lokakuussa 2022 uuden rahoitus-
sopimuksen, jolla lisattiin sekad valmiusluottolimiittia 3,5
miljoonalla eurolla ettd pitkdaikaista rahalaitoslainaval-
miutta 4,1 miljoonalla eurolla.

Markkinanakymat

Maailmanlaajuisesti vahvistuva ymparistotietoisuus luo
jatkuvaa kysyntaa kestaville ratkaisuille maaperan ja
vesistdjen puhdistamiseksi. Kasvanut ymparistotietoi-
suus on saanut valtiot ja yksityisen sektorin kiinnitta-
maan huomiota puhdistamatta jaaneisiin maapera- ja
vesistbalueisiin. Oljyvahingoista syntyneitd ennallista-
misvastuita on maailmanlaajuisesti paljon, ja huomat-
tava maara aiemmista merkittavista oljyvahingoista on
edelleen puhdistamatta. Lisdksi ymparistotietoisuuden

kasvamisen seurauksena ymparistolainsdadantoa on
kiristetty, ja muun muassa riittavilla 6ljyntorjuntalait-
teilla ja -palveluilla on suuri merkitys tulevaisuuden
ymparistonsuojelussa.

Kattavan teknologiavalikoimansa ja maaperan ja
vesistdjen puhdistamiseen liittyvdn kokemuksensa
ansiosta Lamor pystyy tarjoamaan asiakkailleen kattavia
kokonaisratkaisuja ennallistamisvastuun pienenta-
miseksi, biodiversiteetin suojelemiseksi, materiaalien
kierrattamisen tehostamiseksi ja ennakkovarautumis-
valmiuden parantamiseksi. Lamorin kokonaisvaltainen
kestdvaa kehitysta tukeva liiketoimintamalli vastaa
tdhan kysyntdan hyvin ja meneillddn oleva vihred
siirtyma tukee Lamorin teknologioiden ja ratkaisujen
kysyntaa entisestaan.

Samaan aikaan lisddntynyt ymmarrys ekosystee-
mien haavoittuvuudesta ja kertyneestd pilaantuneesta
maa-aineksesta luo julkiselle ja yksityiselle sektorille
tarpeita varautua paremmin tuleviin onnettomuuksiin ja
rahoittaa aiempien vahinkojen puhdistusta. Lamor pyrkii
hyodyntdmaan vahvaa osaamistaan kasvaakseen ndissa
markkinasegmenteissa seka laajentaakseen edelleen
lasndoloaan. Lamor arvioi kysynnan ratkaisuilleen kasva-
van merkittavasti myds tulevaisuudessa.

Neitseellisen raakaéljyn kayttod petrokemian teol-
lisuudessa pyritddn viahentamaan merkittavasti osana
ilmastonmuutoksen vastaisia toimia, ja muovin kemial-
lisen kierrdatyksen markkinan uskotaan olevan vuoteen
2050 mennessa satoja miljardeja euroja. Lamorin tavoit-
teena on rakentaa konseptilaitos ja referenssit muovin
kemialliseen kierrattdmiseen Suomessa ja hyddyntaa
kansainvalistd verkostoa vastaavien laitosten rakentami-
seksi yhtién vahvoille markkina-alueille.
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Ohjeistus vuodelle 2023

Lamor arvioi vuoden 2023 liikevaihdon olevan valilla
120-135 miljoonaa euroa ja koko vuoden 2023 oikaistun
liikevoittoprosentin olevan valilla 8-11 %.

Lamorilla on vahva tilauskanta vuodelle 2023. Merkit-
tava osa liikevaihdosta syntyy suurten palveluhankkei-
den toimituksista, joten mahdolliset merkittavat muu-
tokset hankkeiden etenemisessa vaikuttaisivat vuoden
2023 liikevaihtoon ja tulokseen.

Lamor on mukana useaan suureen tarjouskilpailuun
liittyvissa keskusteluissa ja odottaa tarjouskilpailujen
aukeamista ja niihin liittyvia paatoksida vuoden 2023
aikana. Tarjouskilpailujen ajoittuminen ja niissd menes-
tyminen vaikuttavat koko vuoden liikevaihtoon ja kan-
nattavuuteen.

Lamor on rekrytoinut merkittdvdn maaran uusia
osaajia vuonna 2022. Tama tukee pitkan aikavalin talou-
dellisten tavoitteiden saavuttamista, mutta kasvattaa
kiinteiden kulujen suhteellista osuutta vuonna 2023.

Lamor seuraa tarkasti geopoliittisen ympériston
muutoksia toimintamaissaan. N&illa saattaa olla joko
negatiivinen tai positiivinen vaikutus Lamorin liike-
toimintaan esimerkiksi hankkeiden aikataulu- ja
kustannusmuutosten muodossa.

Vastuullisuus strategian ytimessa

Vastuullisuus on Lamorin strategian ytimessa. Yhtion
visio puhtaammasta huomisesta korostaa kestavaa
kehitysta ja luonnon ja ympériston suojeluun perustuvaa
liiketoimintamalliamme. Lamorin strategian tavoitteena
on kasvattaa positiivista vaikutusta luonnonsuojeluun

ja materiaalikierratykseen liittyvilld ratkaisuilla tuottaen
samalla taloudellista lisdarvoa. Ratkaisuillaan Lamor
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edistada kiertotaloutta, luonnon monimuotoisuuden
suojelemista ja vahaisten resurssien huolellista kayttoa.
Lamorin strategian mukaisesti kestava kehitys perustuu

asiakkaiden ja yhteistyokumppaneiden kanssa tehtavaan

yhteistydhoén seka jatkuvaan innovointiin ja ndiden teki-
joiden avulla yhti6é pystyy luomaan myds taloudellista
lisdarvoa.

Lamor julkaisi kesdakuussa 2022 tiedon investointi-
paatoksestddn Suomen ensimmaiseen teollisen
mittakaavan muovin kemialliseen kierratyslaitokseen
yhdessa Resiclon kanssa. Kierratyslaitos tuottaa jate-
muovista kemiallisesti kierratettyd uusioraaka-ainetta,
jota voidaan kayttda petrokemian teollisuudessa
kierradtysmuovin tuottamiseen seka toimittaa jatkojalos-
tukseen siihen soveltuville jalostamoille. Neitseellisen
raakadljyn kayttda petrokemian teollisuudessa pyritdan
vahentamaan merkittavasti osana ilmastonmuutoksen
vastaisia toimia. Investointi tukee Lamorin strategiaa
raaka-aineiden kdytdn optimoimisesta ja ilmaston-
muutoksen torjunnan vauhdittamisesta. Hanke on yksi
osoitus Lamorin sitoutumisesta vihredan siirtymaan, ja
sen kyvysta loytaa uusia ratkaisuja, joiden avulla yhtio
voi luoda taloudellista lisdarvoa omistajilleen ja muille
sidosryhmilleen myds pitkalld aikavalilla.

Vastuullisuusraportointi

Lamorin liiketoiminnan ytimessa on auttaa asiakas- ja
kumppaniverkostoa huolehtimaan ymparistdsta ja
lisddmaan materiaalien uusiokdytt6d. Lamor on myds
itse sitoutunut korkeisiin laatutavoitteisiin varmistaak-
seen toimintansa kestavyyden. Vuoden 2022 aikana
Lamor on tehnyt erityisesti toitd laajentaakseen paas-
tolaskentaansa seka keratikseen jarjestelmallisemmin
tietoa kaikista olennaisista positiivisista ja negatiivisista
vaikutuksista.

Lamor on tarkentanut vuoden 2022 aikana yhtion
vastuullisuusstrategiaa, vastuullisuustavoitteita ja
-mittareita seka laskenut yhtion hiilijalanjéljen ja muut
olennaiset yhtion toiminnan aiheuttamat positiiviset ja
negatiiviset vaikutukset. Lamor raportoi vuoden 2022
vastuullisuustoimiensa tulokset ensimmaista kertaa
GRI:n viitekehykseen viitaten. Tdma on yhtiolle suuri
edistysaskel ja se ohjaa Lamorin vastuullisuustyota
myds tulevina vuosina.

Haluamme tukea kestavaa kehitysta kaikessa, mita

teemme. Haluamme jatkaa prosessiemme ja toimiemme
kehittamista lisdtdksemme liiketoimintamme positiivista

vaikutusta. Henkildstdmme tyodtyytyvaisyys ja turvalli-

suus ovat meille tarkeita vastuullisuusteemoja, ja tavoit-

teenamme on kehittdd edelleen johtamiskykydmme,
jotta voimme vastata kasvun aiheuttamiin muutoksiin
mahdollisimman hyvin.

Vuoden 2022 aikana yhti6é on kehittanyt prosesseja
paastodatan kerddmiseksi sdanndllisesti laajasti myds
epasuorien paastoélahteiden osalta. Jatkossa Lamor
kerdd seka positiiviset ettd negatiiviset vaikutuksensa
vuosineljanneksittiin pystyakseen aikaisempaa parem-
min havainnoimaan kehityskohteita seka kehittamaan
tapoja negatiivisten vaikutusten pienentamiseksi ja
positiivisten vaikutusten kasvattamiseksi. Luomalla
edellytykset kestavaan liiketoimintaan parannamme
Lamorin mahdollisuuksia pitkan aikavalin lisdarvon
tuottamiselle yhtion kaikille sidosryhmille.

Green Equity Designation -merkinta

Lamor sai ensimmaisend suomalaisena yhtiona
Nasdaqgin Green Equity Designation -merkinnan
19.1.2022. Merkinta tukee listattujen yhtididen siirtymaa
kohti vihreita liiketoimintamalleja ja strategioita seka
mahdollistaa sijoittajille paremman nikyvyyden yhtion
vihredan strategiaan ja tavoitteisiin. Nasdaq Green
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Equity Designation voidaan myodntaa listatuille yhtidille,
joiden liiketoiminnasta yli 50 prosenttia muodostuu
ymparistoystavalliseksi luokitelluista lilketoimista

ja joiden investoinneista yli 50 prosenttia kohdistuu
vihredksi luokiteltavaan toimintaan.

Riippumaton analysoija Cicero Shades of Green teki
vuosittaisen analyysin Lamorin liiketoiminnasta tammi-
kuussa 2023. Lamor taytti edelleen merkinnan kriteerit
ja saa jatkaa ohjelmassa myds vuonna 2023.

Riskit ja liiketoiminnan
epavarmuustekijat

Toimintaymparistoon Lliittyvat riskit
Lamorin toimintaan vaikuttavat erilaiset toiminta-
ymparistoon, sddntelyyn, liiketoimintaan ja rahoitukseen
liittyvat riskit. Lamor pyrkii hyddyntamaan saatavilla
olevia mahdollisuuksia ja rajaamaan riskien mahdollisia
haitallisia vaikutuksia. Lamorin riskienhallinnan tavoit-
teena on varmistaa tehokas ja onnistunut strategian
toteutus seka pitkdn ettd lyhyen aikavalin tavoitteiden
saavuttamiseksi. Lamorin hallituksen tehtavana on
saadella riskinottohalukkuutta.

Lamor toimii yli 100 maassa tytar- ja osakkuus-

yhtididensa sekd kumppani- ja jakeluverkostonsa kautta.

Lamorilla on tytar- ja osakkuusyhtidita 21 maassa ja
liiketoimintaa jokaisella mantereella. Lisdksi Lamorin
tavoitteena on kasvattaa ja laajentaa liiketoimintaansa
myds tulevaisuudessa. Koska Lamorilla on liiketoimintaa
ympari maailman, se altistuu esimerkiksi poliittisille,
taloudellisille, lainsdadanndllisille ja sosiaalisille
olosuhteille kussakin maassa, jossa se harjoittaa liike-
toimintaansa. Toimintansa kansainvélisen luonteen
vuoksi Lamor altistuu kansainviliseen kauppaan liitty-
vien riskien vaikutuksille. Liséksi Lamorin liiketoiminnan
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kehitys on osittain riippuvaista julkisen talouden ylei-
sestd kehityksesta seka julkistaloutta ohjaavasta poliitti-
sesta paatoksenteosta.

Venajan hyokkayssodan seurauksena Lamor on lopet-
tanut tuotteidensa ja palveluidensa myynnin Vendjalla.
Sodasta aiheutuneet maailmanlaajuinen raaka-aineiden
ja komponenttien saatavuusongelma ja hintojen nousu
vaikuttavat myos Lamorin liiketoimintaan.

Oikeudelliseen saantelyyn liittyvat riskit

Lamor toimii toimialalla, johon kohdistuu paljon sdan-
tely3, ja joka on lisdksi muun muassa yleisen ymparis-
totietoisuuden lisddntyessa jatkuvan muutospaineen
alla. Lamorin tuleekin toiminnassaan noudattaa suurta
maaraa toimialaan kohdistuvaa lainsdadantoa, erilaisia
standardeja ja maarayksia, jotka koskevat esimerkiksi
jatteiden ja haitallisten aineiden kasittelya, liiketoimin-
nan luvanvaraisuutta, terveytta ja turvallisuutta, tieto-
suojaa, julkisia hankintoja, tydvoiman kayttoa, kilpailua,
yritystoimintaa yleisesti ja verotusta. Lamorin toiminnan
maailmanlaajuinen luonne kasvattaa olennaisesti siihen
kohdistuvan erilaisen sdantelyn maaraa, silla sdantelyn
ja maadradysten sisalto saattaa vaihdella merkittavasti
valtioittain.

Lamorin ja sen alihankkijoiden on toiminnassaan
noudatettava lakeja, maarayksia, lupaehtoja, viran-
omaisten ohjeita ja standardeja, jotka koskevat muun
muassa pilaantuneiden alueiden puhdistamista, vaa-
rallisten ja ymparistolle haitallisten aineiden kasittelya
ja havittamista seka jatteiden vastaanottoa, kasittelya
ja kuljetusta. Merkittavimmat ymparistoriskit Liittyvat
ymparistolle vaarallisten aineiden, kuten keratyn &ljyn,
kaytettyjen kemikaalien tai Lamorin ja sen alihank-
kijoiden toiminnassaan kayttamien raskaan kaluston
ja laivojen polttoaineen mahdolliseen vapautumiseen
maaperdén tai vesistoihin.

Liiketoimintaan liittyvat riskit

Negatiiviset muutokset Lamorin lilketoiminnassaan kayt-
tdmien komponenttien ja alihankkijoiden saatavuudessa
ja markkinahinnoissa tai Lamorin laitteiden kuljetus- ja
valmistuskustannuksissa voivat vaikuttaa haitallisesti
Lamorin liiketoiminnan kannattavuuteen. Komponenttien
hinnat ja Lamorin laitteiden kuljetus- ja valmistus-
kustannukset voivat nousta merkittavasti esimerkiksi
luonnonkatastrofien ja Lamorin toimitussopimusten
ongelmien tai globaalien poikkeusolojen tai toimitus-
ketjujen hairididen johdosta

Lamorin raportointivaluutta on euro, ja yhtio altistuu
valuuttakurssivaihteluista aiheutuvalle riskille aina, kun
se maksaa tai vastaanottaa maksuja muussa valuutassa
kuin eurossa. Lamorin kannalta merkittavin yksittidiseen
valuuttaan liittyva riski liittyy Yhdysvaltain dollarin
kurssivaihteluihin.

Lamorin liiketoiminta on erityisesti tdssa kasvun
vaiheessa projektiluontoista ja Lamor vastaa saman-
aikaisesti useista vaativista ymparistén puhdistami-
seen liittyvistd projekteista globaalisti. Taman vuoksi
projektinhallinnan onnistuminen vaikuttaa merkit-
tavasti Lamorin liiketoiminnan kannattavuuteen ja
tulevaisuudennakymiin.

Lamor on rakentamassa ensimmaista teollisen
mittakaavan muovin kemiallisen kierratyksen laitosta
Suomeen. Rajattu kokemus kasittelyprosessin toimi-
vuudesta Suomessa saattaa aiheuttaa riskin laitoksen
valmistumisaikataululle.

Ilmastomuutoksen vaikutukset aiheuttavat muutoksia
myds Lamorin liiketoimintaymparistoon. Ilmaston-
muutos aiheuttaa aari-ilmiodita kuten rankkasateita
ja darimmaista kuivuutta, jotka saattavat vaikeuttaa
Lamorin projektitoimituksia darimmaisen kuumina tai
sateisina kausina. Osa Lamorin liiketoiminnasta liittyy
Oljytoimialaan ja oljyn kaytén vaheneminen saattaa
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vaikuttaa pitkalla aikavalilla Lamorin liiketoiminta-
mahdollisuuksiin. Lamor on laajentanut palvelu-
tarjoomaansa varmistaakseen liiketoimintansa kasvun
tasta muutoksesta huolimatta.

Lamorin rahoitukseen ja

taloudelliseen asemaan liittyvat riskit

Lamorin liiketoiminta on kayttdpadomaintensiivista.
Huolimatta siitd, ettd Lamorin liiketoiminnan kiinteat
kustannukset ovat suurelta osin skaalautuvia, liiketoi-
minnan merkittava kasvattaminen vaatii Lamorilta myds
investointeja muun muassa laitteistoon ja henkiléstoon.
Lisdksi Lamorin muovin kemialliseen kierratykseen
liittyvat uudet laitoshankkeet vaativat jatkossa merkit-
tavia investointeja. Lamorin kyky rahoittaa toimintaansa
riippuu monista tekijdista ja siihen vaikuttavat liike-
toiminnan rahavirta, voitontuottamiskyky, luottokelpoi-
suus sekd uuden lainarahoituksen ja oman padoman
ehtoisen rahoituksen saatavuus.

Lamor altistuu esimerkiksi keskeneriisiin projektei-
hin ja asiakassaamisiin sekd toimittajille maksettujen
ennakkomaksujen saataviin liittyvalle luottoriskille.
Yleisen taloudellisen tilanteen heikkeneminen saattaa
heikentda Lamorin sopimusvastapuolten maksu-
valmiutta, milla saattaa olla haitallinen vaikutus Lamorin
kykyyn peria saamiset tdysimaaraisesti tai niiden erdan-
tyessa.

Lamor arvioi aineellisten ja aineettomien hyddyk-
keiden arvonalentumisen vuosittain jokaisena tilinpaa-
tospaivana seka silloin, kun tapahtumat tai muutokset
olosuhteissa viittaavat siihen, ettd jonkin omaisuuseran
arvo olisi alentunut. Jos omaisuuseran kirjanpitoarvo on
sen arvioitua kerrytettavissa olevaa rahamaéraa suu-
rempi, kyseisen omaisuuseran kirjanpitoarvoa alenne-
taan valittdmasti siten, ettd se vastaa kerrytettavissa
olevaa rahamaaraa.
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Korkeana pysyva inflaatio ja talouden hidastuminen
aiheuttavat epavarmuutta myds Lamorin toiminta-
ymparistossa. Korkotason nousu kasvattaa niin ikdan
Lamorin rahoituskuluja.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat
Lamor seuraa tarkasti, miten Vendjan hyokkayssota
Ukrainaan vaikuttaa yhtion toimintaymparisté6n. Lamor
on sodan seurauksena lopettanut tuotteidensa ja
palveluidensa myynnin Venajalla. Sodasta aiheutuneet
maailmanlaajuinen raaka-aineiden ja komponenttien
saatavuusongelma ja hintojen nousu vaikuttavat myos
Lamorin liiketoimintaan ja nakyy hintojen nousuna ja
joissain tapauksissa toimitusten viivastymisina. Lamor
pyrkii siirtdm&aan hinnannousun asiakashintoihin seka
etsimaan vaihtoehtoisia tuotteita hinnannousun ja
saatavuusongelmien vaikutusten pienentidmiseksi.

Korkeana pysyva inflaatio ja talouden hidastuminen
aiheuttavat epavarmuutta myds Lamorin toiminta-
ympéristossa. Korkotason nousu kasvattaa niin ikdan
Lamorin rahoituskuluja.

Hallinto

Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

Lamor Corporation Oyj:n varsinainen yhtiékokous
pidettiin 28.4.2022 erityisjarjestelyin.

Yhtiokokous vahvisti tilinpdatdksen vuodelta 2021,
paatti, ettd osinkoa ei jaeta ja myonsi hallituksen jase-
nille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta
2021.

Yhtiokokous vahvisti osakkeenomistajien yhtio-
kokoukselle tekeméan ehdotuksen mukaisesti, etta
hallitus koostuu viidesta (5) jasenest4, ja valitsi hal-
lituksen jaseniksi uudelleen Nina Ehrnroothin, Fred
Larsenin, Kaisa Lipposen ja Timo Rantasen seka uudeksi
jaseneksi Mika St&hlbergin. Hallituksen jasenten toimi-
kausi paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

Yhtiokokous paatti, ettd hallituksen jasenille mak-
setaan 20 000 euron vuosipalkkio, puheenjohtajalle
50 000 euron vuosipalkkio, ja mahdolliselle varapuheen-
johtajalle 45 000 euron vuosipalkkio. Lisdksi tarkastus-
valiokunnan puheenjohtajalle maksetaan 10 000 euron
ja kullekin jasenelle 5 000 euron kiinted vuosipalkkio.
Mikali tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja toimii halli-
tuksen puheenjohtajana tai varapuheenjohtajana, valio-
kuntatyohon liittyvaa palkkiota ei makseta. Palkitsemis-
valiokunnan puheenjohtajalle maksetaan 5 000 euron ja
kullekin jasenelle 2500 euron kiinted vuosipalkkio. Mikali
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja toimii hallituksen
puheenjohtajana tai varapuheenjohtajana, valiokuntaty6-
hon liittyvaa palkkiota ei makseta. Lisédksi kaikille muille
hallituksen jasenille paitsi hallituksen puheenjohtajalle
maksetaan erillinen kokouspalkkio maaraltaan 1 000
euroa kultakin kokoukselta. Jasenen osallistuessa
kokoukseen etadyhteyden vilitykselld kokouspalkkio on
750 euroa.

04 SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

05 PALKITSEMISRAPORTTI

Yhtickokous valitsi uudelleen tilintarkastajaksi tilin-
tarkastusyhteis6 Ernst & Young Oy:n toimikaudeksi, joka
paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paat-
tyessa. Yhtion paavastuullisena tilintarkastajana jatkaa
KHT Juha Hilmola.

Yhtickokous paatti perustaa osakkeenomistajien
pysyvan nimitystoimikunnan. Osakkeenomistajien nimi-
tystoimikuntaan valittiin toimikunnan jarjestaytymisen
yhteydessa puheenjohtajaksi Fred Larsen, hallituksen
puheenjohtaja Larsen Family Corporation Oy:stad seka
jaseniksi Investment Director Juuso Puolanne Suomen
Teollisuussijoitus Oy:sta, Director, Head of Listed
Equities, Jukka Jarvelda Mandatum Henkivakuutus-
osakeyhtiostd sekd Lamorin hallituksen puheenjohtaja
Mika Stahlberg.

Yhtiokokouksen paattamat

valtuutukset hallitukselle

Yhtickokous paatti 28.4.2022 valtuuttaa hallituksen
paattdmaan uusien tai yhtion hallussa olevien osakkei-
den antamisesta. Valtuutuksen nojalla annettavien osak-
keiden lukumaara voi olla yhteensa enintdan 2 750 000
osaketta, mika vastaa noin 10 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista ehdotuksen tekohetkella.

Yhtiokokous paéatti 28.4.2022 valtuuttaa hallituksen
paattamaian osakkeiden seka optio-oikeuksien ja muiden
osakeyhti6lain 10 luvussa tarkoitettujen osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta siten,
ettd valtuutuksen nojalla suoraan annettavien osak-
keiden sekd annettavien optio-oikeuksien ja muiden
erityisten oikeuksien nojalla merkittavissa olevien
osakkeiden yhteenlaskettu enimmaismaara on 550 000
osaketta, mika vastaa noin kahta (2) prosenttia yhtion
kaikista osakkeista ehdotuksen tekohetkelld. Osakkeita,
optio-oikeuksia ja muita osakkeisiin oikeuttavia erityi-
sid oikeuksia voidaan antaa yhdessa tai useammassa
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erdssa. Hallitus voi kayttda valtuutusta osakkeiden,
optio-oikeuksien tai muiden erityisten oikeuksien
antamiseksi osana yhtion johdon ja henkiléston kannus-
tinjarjestelmia.

Yhtiokokous paatti 28.4.2022 valtuuttaa hallituksen
paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta
siten, ettd hankittavien omien osakkeiden lukumaara
voi olla yhteensa enintdaan 2 750 000 osaketta. Yhtio ei
kuitenkaan voi yhdessa tytaryhtididensa kanssa omistaa
ja/tai pitda panttina milldan hetkellda enempaa kuin 10
prosenttia kaikista yhtion osakkeista.

Hallituksen jarjestdytyminen

Hallitus jarjestaytyi yhtiokokouksen jalkeen 28.4.2022
ja paatti jarjestaytymisensid yhteydessa perustaa
palkitsemisvaliokunnan. Jarjestdytymisensa yhteydessa
hallitus paatti hallituksen ja sen valiokuntien kokoon-
panosta seuraavasti:

Hallitus

Mika Stahlberg, hallituksen puheenjohtaja
Fred Larsen, hallituksen varapuheenjohtaja
Nina Ehrnrooth, hallituksen jasen

Kaisa Lipponen, hallituksen jasen

Timo Rantanen, hallituksen jasen

Tarkastusvaliokunta

Timo Rantanen, puheenjohtaja
Kaisa Lipponen, jasen

Mika Stahlberg, jasen

Palkitsemisvaliokunta
Timo Rantanen, puheenjohtaja
Nina Ehrnrooth, jasen
Kaisa Lipponen, jasen

Johtoryhma

Mika Pirneskoski, toimitusjohtaja

Timo Koponen, talousjohtaja

Johan Gron, operatiivinen johtaja (1.5.2022 alkaen)
Johanna Gronroos, kehitysjohtaja

Santiago Gonzalez, johtaja, Pohjois- ja
Etela-Amerikka (1.11.2022 alkaen)

Pentti Korjonen, johtaja, Lahi-itd ja Afrikka
(111.2022 alkaen)

Magnus Miemois, johtaja, Eurooppa ja Aasia
(111.2022 alkaen, tatad ennen muita rooleja
johtoryhmassa)

Laajennettu johtoryhmé
Mervi Oikkonen, henkildstdjohtaja

Henkilosto

Vuoden 2022 aikana Lamor on uudistanut yhtion
organisaatiorakennetta ja toimintamallia seka rekry-
toinut merkittdvan maardn uusia osaajia.

Tammi-joulukuussa 2022 Lamor tyollisti keski-
maarin 604 (250) henkiloa. Henkiloston keskimaa-
rdiseen lukumaaraan vaikuttaa suuresti konsernin
projektiluontoinen toiminta. Suurimmat henkilos-
tomaaraa vuonna 2022 kasvattaneet tekijat olivat
konsernin ymparistovahinkojen puhdistushankkeet
ja niiden aikaiset projektiluontoiset tydsuhteet
Ecuadorissa ja Perussa alkuvuonna 2022, minka
lisdksi Kuwaitin maanpuhdistushankkeiden edisty-
misen myota henkiloston maara Kuwaitissa kasvoi
vuoden 2022 aikana. Projektityontekijoiden lisaksi
Lamor on rekrytoinut uusia osaajia alueorganisaa-
tioihin ja globaaleihin funktioihin tukemaan yhtion
strategian mukaista kasvua.

Vuoden lopussa Lamor tyéllisti 508 (290) henkea.
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HENKILOKUNTA TILIKAUDEN LOPUSSA
8%

@ EURASIA

508 J o»=

MEAF

52 % 40 %

HENKILOKUNTA KESKIMAARIN TILIKAUDEN AIKANA
7%

30 %

@ EURASIA

604 @ AMER

MEAF

63 %

EURASIA = Eurooppa ja Aasia, AMER = Pohjois- ja Etela-Amerikka,
MEAF = Lahi-ita ja Afrikka
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Ulkomaiset sivuliikkeet

Konsernin emoyhtiolla on yksi rekisterdity sivuliike,
vuonna 2021 perustettu sivuliike Saudi-Arabiassa.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Lamor on julkaissut erillisen selvityksen yhtion hallinto-
ja ohjausjarjestelmasta vuodelta 2022 suomalaisten

listayhtididen hallinnointikoodin suositusten mukaisesti.

Selvitys on saatavilla Lamorin verkkosivuilla erillaan
hallituksen toimintakertomuksesta 14.3.2023 alkaen.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Lamorilla on yksi osakesarja. Jokaisella osakkeella on
yhtéldinen danioikeus, ja yhtion osakkeet tuottavat
yhtéldiset oikeudet osinkoon. Osakkeisiin ei liity 4adnes-
tysrajoituksia. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Osakkeet
on laskettu liikkeeseen Suomen lakien mukaisesti, ja
kaikki osakkeet on maksettu kokonaisuudessaan. Osak-
keet ovat euromaaraisia. Lamorin osakkeet on liitetty
Euroclear Finland Oy:n hallinnoimaan arvo-osuusjarjes-
telmaan.

Katsauskauden paattyessa 3112.2022 Lamorin
osakepdadoma oli 3 866 375,40 (3 866 375,40) euroa
ja lilkkeeseen laskettujen osakkeiden kokonaismaara
oli 26 959 974 (26 959 974) lukuun ottamatta yhtion
hallussa olevia osakkeita. Lamorilla oli 3112.2022
hallussaan 542 450 (542 450) omaa osaketta.

Osakkeen hinta katsauskauden viimeisen kaupan-
kayntipaivan paattyessa 3012.2022 oli 4,50 (4,61) euroa.
Katsauskaudella tammi-joulukuussa 2022 osakkeen
korkein hinta oli 5,04 (5,88) euroa ja alin hinta 3,80

(4,14) euroa. Osakkeita vaihdettiin Nasdaq First North
Premierissa tammi-joulukuussa 2022 noin 3,1 (4,0) mil-
joonaa kappaletta. Osakevaihdon arvo oli noin 14,1 (19,1)
miljoonaa euroa. Lamorin markkina-arvo oli 3112.2022
noin 121,3 (124,3) miljoonaa euroa, ja yhtiélla oli 6 775
(7 381) osakkeenomistajaa.

Kannustinjarjestelmat

Lamorin hallitus paatti syyskuussa 2022 osake-
perusteisten kannustinjarjestelmien perustamisesta
yhtion avainhenkildille. Tilikaudet 2022-2024 kattavan
jakson kasittavaan ohjelmaan hyvaksyttiin kuusi (6)
avainhenkil63, joihin kuuluivat johtoryhman jasenet ja
toimitusjohtaja. Kauden 2022-2024 perusteella mak-
settavat bruttomaériiset palkkiot vastasivat arvoltaan
enintdan noin 110 000 Lamorin osaketta, sisiltden myods
kateisosuuden. Maksuun oikeuttavat ehdot eivat taytty-
neet tilikaudelta 2022, ja tilikaudet 2022-2024 kattavan
jakson ohjelma raukesi ilman palkkioiden maksua.

Toimitusjohtajan henkilékohtainen pitkan aikavalin
kannustinjarjestelma on kertaluontoinen ja kattaa
tilikaudet 2022-2028. Mahdolliset palkkiot maksetaan
kahdessa tai useammassa eréssa tilikausien 2024-2029
aikana kunkin asetetun yhtion markkina-arvon kasvuun
sidotun kriteerin saavuttamisen jalkeen. Toimitusjohta-
jalle maksettavan bruttomaaraisen palkkion arvo vastaa
enintdan 550 000 Lamorin osaketta, ja se sisiltdd myods
kateisosuuden.

Hallitus paattda mahdollisten palkkioiden maksun
yhteydessd, maksetaanko palkkioiden osakeosuus
yhtion hallussa olevilla osakkeilla vai lilkkeeseen lasket-
tavilla uusilla osakkeilla.
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Tilikauden jialkeiset tapahtumat

Yhti6lla ei ole ollut merkittavia tapahtumia tilikauden
jalkeen.

Hallituksen voitonjakoehdotus

Tilikauden paattyessa 31.12.2022 emoyhtién voiton-
jakokelpoiset varat olivat 35 588 503,10 euroa, josta
tilikauden voitto oli 1 009 015,30 euroa. Hallitus ehdottaa
yhtiokokoukselle, ettd osinkoa ei jaeta ja tilikauden 2022
tulos jatetadn edellisten tilikausien voitto/tappio-tilille.

Paatos tilinpaatoksen julkaisemisesta

Lamorin hallitus on kokouksessaan 27.2.2023 hyvaksynyt
vuoden 2022 tilinpaatoksen julkaistavaksi. Osakeyhtio-
lain mukaisesti osakkeenomistajilla on oikeus hyvaksya
tai hylata tilinpaatds tai muuttaa sitd seuraavassa
varsinaisessa yhtickokouksessa.
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Tunnusluku
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Laskentakaava

Kayttokate (EBITDA)

Kayttdkate (EBITDA) %

Oikaistu kayttokate
(EBITDA)

Oikaistu kayttokate
(EBITDA) %

Liikevoitto (EBIT)

Liikevoitto (EBIT) %

Oikaistu liikevoitto
(EBIT)

Oikaistu liikevoitto
(EBIT) %

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2022

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Liikevaihto

Raportoitu EBITDA + lilketoiminnan uudelleenjérjestelytuotot-/
kulut + liiketoimintojen tai muuhun kuin paivittaiseen liike-

x 100

toimintaan liittyvien pysyvien omaisuuserien myyntivoitto/-tappio
+ vahingonkorvaustuotot/-kulut + liilketoimintojen yhdistamisesta

aiheutuvat transaktiomenot + listautumiseen liittyvat kulut

Raportoitu EBITDA + liiketoiminnan uudelleen-
jarjestelytuotot-/kulut + lilketoimintojen tai muuhun kuin
paivittdiseen liiketoimintaan liittyvien pysyvien omaisuuserien
myyntivoitto/-tappio + vahingonkorvaustuotot/-kulut +
litketoimintojen yhdistdmisesté aiheutuvat transaktiomenot
+ listautumiseen liittyvat kulut

Liikevaihto
Tilikauden voitto ennen rahoituseria ja veroja.

Liikevoitto

Liikevaihto

Raportoitu EBIT + arvonalentumiset liikearvosta ja poistot
litketoimintojen yhdistédmiseen liittyvistad kohdistuksista + liike-
toiminnan uudelleenjarjestelytuotot-/kulut+ lilketoimintojen
tai muuhun kuin paivittadiseen liiketoimintaan liittyvien pysyvien
omaisuuserien myyntivoitto/-tappio + vahingonkorvaustuotot/-
kulut + liiketoimintojen yhdistdmisesta aiheutuvat
transaktiomenot + listautumiseen liittyvat kulut

Raportoitu EBIT + arvonalentumiset lilkearvosta ja poistot
litketoimintojen yhdistédmiseen liittyvista kohdistuksista +
likketoiminnan uudelleenjarjestelytuotot-/kulut+ liilketoimin-
tojen tai muuhun kuin péivittdiseen liiketoimintaan liittyvien
pysyvien omaisuuserien myyntivoitto/-tappio + vahingon-
korvaustuotot/-kulut + liiketoimintojen yhdistamisesta
aiheutuvat transaktiomenot + listautumiseen liittyvat kulut

Liikevaihto

x 100

x 100

x 100

Tulos/osake (EPS),
laimentamaton, euroa

Tulos/osake (EPS),
laimennettu, euroa

Omavaraisuusaste, %

Oman padoman tuotto
(ROE), %

Sijoitetun pddoman
tuotto (ROI), %

Netto-
velkaantumisaste, %

Saadut tilaukset

Tilauskanta

Henkilostén keski-
maéaarainen lukumaara
tilikauden aikana

Yhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto

x 100
Painotettu keskimé&arainen ulkona olevien osakkeiden
lukumaara

Yhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto -
X

Painotettu keskimaéaréinen ulkona olevien osakkeiden
lukumaara sisaltaen potentiaaliset osakkeet

Oma paaoma
x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Tilikauden voitto

x 100
Oma padoma keskimaarin kauden aikana

Voitto ennen veroja + rahoitustuotot ja -kulut
x 100

Oma pddoma keskimaarin + korolliset rahoitusvelat
keskimaarin

Pitkaaikaiset korolliset velat + Pitk&daikaiset vuokra-
sopimusvelat + Lyhytaikaiset korolliset velat + Lyhytaikaiset
vuokrasopimusvelat — Rahat ja pankkisaamiset —
Rahoitusarvopaperit - Pitka- ja lyhytaikaisten varojen
sijoitukset

x 100
Oma paaoma

Tilikauden aikana saatujen asiakastilausten
yhteenlaskettu arvo.

Tulevaisuudessa toimitettavien asiakastilausten
yhteenlaskettu arvo

Keskimadrdinen henkildstén lukumaara edellisen tilikauden
lopussa seké jokaisen raportointikauden kalenterikuukauden
lopussa.
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Tuhatta euroa Liite 11.-3112.2022 11.-3112.2021 Tuhatta euroa Liite 11.-3112.2022 11.-3112.2021
Liikevaihto 21. 127 656 51 517 Tilikauden tulos 3 535 869
Materiaalit ja palvelut -80 279 -29 919
Liiketoiminnan muut tuotot 2.2. 386 857 Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen:
Henkilostokulut 2.3. -19 386 -9 637
Liiketoiminnan muut kulut 2.2. -9 909 -6 618 Erét, jotka saatetaan my&hemmin siirtda
tulosvaikutteiseksi:
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -1809 -185
Muuntoerot 627 510
Kayttokate (EBITDA) 16 659 6 014
Poistot ja arvonalentumiset 3.3.-3.6. -6 641 -4 072
Tilikauden muut laajan tuloksen erat
Liikevoitto (EBIT) 10 018 1941 verojen jalkeen 627 510
Rahoitustuotot 2.4, 1468 434
Rahoituskulut 2.4. -4 947 -2197 Konsernin laaja tulos yhteensa 4162 1379
Tulos ennen veroja 6 540 178
Verot 2.5. -3 005 691 Jakautuminen
Tilikauden tulos 3535 869 Emoyhtion omistajille 4 090 1473
Maaraysvallattomille omistajille 11.-1.2 73 -94
Jakautuminen Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
Emoyhtion omistajille 3462 963
Maaraysvallattomille omistajille 73 -94
Osakekohtainen tulos
Osakekohtainen tulos,
laimentamaton, euroa 2.6. 0,13 0,05
Osakekohtainen tulos,
laimennettu, euroa 2.6. 0,13 0,05

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2022
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Konsernin tase

Tuhatta euroa Liitetieto 3112.2022 31.12.2021 Tuhatta euroa Liitetieto 31.12.2022 31.12.2021
Varat Oma paaoma ja velat
Pitkdaikaiset varat Oma paaoma
Liikearvo &3 18 634 18 049 Osakepdidoma 4.7 3 866 3 866
Aineettomat oikeudet 3.4 4 016 4 245 Muuntoerot 719 92
Aineelliset hyddykkeet 85 9 636 4 581 Sijoitetun vapaan pddoman rahasto 44 303 44 303
Kayttooikeusomaisuuserat 3.6 5293 5 742 Kertyneet voittovarat 12720 12 805
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 3.2 1808 3 671 Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma 61609 61067
Pitkdaikaiset lainasaatavat 4.3 1791 1442 Maaraysvallattomien omistajien osuus 1439 839
Sijoitukset muihin osakkeisiin 4.3 418 418 Oma paaoma yhteensa 63 048 61905
Laskennalliset verosaamiset 2.5 2 916 2 944
Pitkaaikaiset varat yhteensa 44 512 41 093 Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat ja lainat 4.3; 4.5 10 723 9 178
Lyhytaikaiset varat Vuokrasopimusvelat 3.6 2 060 3 056
Vaihto-omaisuus 3.7 10 359 9 069 Laskennalliset verovelat 2.5 1640 879
Myyntisaamiset 3.8 29 396 7 556 Muut pitkdaikaiset rahoitusvelat 3.9 6 977 2 828
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat 3.8 38 448 14 804 Pitkaaikaiset velat yhteensa 21401 15 942
Muut saamiset 3.8 6 523 9 098
Lyhytaikaiset sijoitukset 4.3 238 165 Lyhytaikaiset velat
Refie T i se 4.4 4 889 28 871 Korolliset velat ja lainat 4.3, 4.5 3302 10 019
Lyhytaikaiset varat yhteensa 89 854 69 564 Vuokrasopimusvelat 3.6 3074 2410
Varat yhteensi 134 366 110 657 Varaukset 3.9 304 IS
Ostovelat &) 12 656 1 844
Sopimukseen perustuvat velat 3.9 18 158 1985
Muut lyhytaikaiset velat 3.9 12 424 6 476
Lyhytaikaiset velat yhteensa 49 918 32 810
Velat yhteensa 71318 48 752
Oma paaoma ja velat yhteensa 134 366 110 657

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

2022 Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
Sijoitetun Maarays-

vapaan vallattomien Oma
Osake- padoman Muunto- Kertyneet omistajien padoma
Tuhatta euroa pddoma  Osakeanti rahasto erot voittovarat Yhteensa osuus yhteensa
Oma paidoma 1.1.2022 3 866 0 44 303 92 12 805 61 067 839 61905
Tilikauden tulos - - - - 3 462 3 462 73 3535
Muut laajan tuloksen erat - - - 627 - 627 - 627
Tilikauden laaja tulos - - - 627 3462 4 090 73 4162

Osakkeiden rekisterointi - - - - - - _ -

Osakeanti - - - - - - - -

Listautumisantiin liittyvat kulut - - - - - - - -

Omana padomana suoritettavat
osakeperusteiset maksut - - - - 31 31 - 31

Omien osakkeiden osto - - - - - - - -

Maaradysvallattomien omistajien osuuden hankinta* - - - - -3 515 -3 515 - -3 515
Osingot - - - - - - - -
Muut muutokset - - - - -64 -64 528 464
Oma paaoma 31.12.2022 3 866 (o] 44 303 719 12720 61609 1439 63 048

*) Corena S.A.:n, Lamor Perd SAC:n ja Lamor Colombia SAS:n osuuksien hankintaan liittyvan lisikauppahinnan uudelleenarvostus.
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2021 Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
Sijoitetun Maarays-

vapaan vallattomien Oma
Osake- padoman Muunto- Kertyneet omistajien padoma
Tuhatta euroa pddoma  Osakeanti rahasto erot voittovarat Yhteensa osuus yhteensa
Oma padoma 1.1.2021 3 866 621 11 398 -418 12 813 28 280 1154 29 434
Tilikauden tulos - - - - 963 963 -94 869
Muut laajan tuloksen erat - - - 510 - 510 - 510
Tilikauden laaja tulos - - - 510 963 1473 -94 1379
Osakkeiden rekisterdinti - -621 621 - - - - -
Osakeanti - - 35 420 - - 35 420 - 35 420
Listautumisantiin liittyvat kulut - - -3136 - - -3136 - -3136
Omien osakkeiden osto - - - - -614 -614 - -614
Maaradysvallattomien omistajien osuuden hankinta - - - - - - 177 -177
Osingot - - - - - - -44 -44
Muut muutokset - - - - -357 -357 - -357
Oma paaoma 31.12.2021 3 866 - 44 303 92 12 805 61 066 839 61 905

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Konsernin rahavirtalaskelma

Tuhatta euroa 11.-3112.2022  11.-3112.2021 Tuhatta euroa 11.-3112.2022 1.1.-3112.2021
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Tilikauden tulos 3535 869 Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin vahennettyna
o hankintahetken rahavaroilla 0 0
Oikaisut:
. . . Tytaryritysten myynnista aiheutuneet luovutustulot
S ) EIVEE ST e 664 & O vahennettyna hankintahetken rahavaroilla 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 3479 ii7ee Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin
Aineellisten hysdykkeiden myyntivoitot -331 -381 sekd muihin osakkeisiin -659 -884
Osakkuusyhtitiden tulos 1809 185 Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -7 840 -3 433
Verot 3 005 ~691 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynti 540 50
Muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 1031 -4 Investointien nettorahavirta -7 959 -4 267
Oikaisut yhteensa 15 633 4 908
Kayttdpadoman muutokset Rahoituksen rahavirta
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -42 253 -13 395 Lainojen nostot 20186 6163
Vaihto-omaisuuden muutos -1282 -1 899 Lainojen takaisinmaksut -25 569 -3 022
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 21394 6 332 Vuokrasopimusvelkojen maksut -3 535 -1573
Kayttopadoman muutos -22 141 -8 962 Omien osakkeiden osto o —261
Osakeanti 0 35 420
Listautumisannin kulut 0 -3 136
Operatiivinen rahavirta ennen rahoituserii ja veroja -2 972 -3 185 L .
Vahemmistojen hankinta -618 -379
Maksetut korot -863 —-759 ) .
Rahoituksen nettorahavirta -9 537 33 213
Saadut korot 376 163
Muut rahoituserat -2 649 -1196 N
Rahavarojen muutos -23 982 23 589
Saadut osingot 0 0
Maksetut verot -378 -379 .
Rahavarat tilikauden alussa 28 871 5282
Liiketoiminnan nettorahavirta -6 486 -5 367 Rahavarat tilikauden lopussa 4 889 28 871
Muutos -23 982 23 589

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2022
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

11. Perustiedot

Yhtién perustiedot

Lamor Corporation Oyj (*Yhtid”, "emoyhtié”) ja sen tytaryhtiot (yhdessa "Lamor?,
”Lamor-konserni” tai konserni”) on yksi maailman johtavista ympéaristoratkaisujen
tarjoajista. Lamorin tavoitteena on maailman puhdistaminen, ja liiketoimintamme
muodostuu ympéaristénsuojelu- ja materiaalinkierratysratkaisuista.

Lamor Corporation Oyj on julkisesti noteerattu yhtio, jonka osakkeet on
listattu Nasdaq First North Premier Growth Market Finland -markkinapaikalla
kaupankayntitunnuksella LAMOR.

Lamor Corporation Oyj:n kotipaikka on Porvoo ja sen rekisterdity osoite on
Rihkamatori 2, 06100 Porvoo, Suomi.

Lamor Corporation Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 27.2.2023 taman
tilinpaatoksen julkaistavaksi. Osakeyhtidlain mukaisesti osakkeenomistajilla on oikeus
hyvaksya tai hylata tilinpdatds tai muuttaa sitd seuraavassa varsinaisessa yhtio-
kokouksessa.

Konserniyhtiot

Konsernitilinpaatos sisaltda seuraavat ymparistoratkaisuja tarjoavat tytaryhtiot ja
osakkuusyhtiot. Lisatietoja konsernitilinpdatéksen laatimisperiaatteista on esitetty
liitetiedossa 1.2 Laatimisperusta.
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% omistusosuus

Tytaryhtiot Maa 3112.2022 3112.2021
Lamor USA Corporation Yhdysvallat 100,00 100,00
Lamor Vostok LLC Venaja 100,00 100,00
Lamor Corporation UK Ltd Iso-Britannia 100,00 100,00
Lamor Beijing Co Ltd Kiina 100,00 100,00
Lamor Americas LLC* Yhdysvallat 100,00 100,00
Lamor International Sales Corp* Yhdysvallat 100,00 100,00
Lamor Environmental Solutions Spain S.L Espanja 100,00 100,00
Corena Group Bolivia SRL Bolivia 100,00 100,00
World Environmental

Service Technologies LLC Yhdysvallat 100,00 100,00
Lamor Colombia SAS Kolumbia 92,50 92,50
Lamor Peru SAC Peru 100,00 100,00
Corporacion Para Los Recursos

Naturales Corena S.A Ecuador 85,01 85,01
Corena Chile SpA Chile 92,55 92,55
Lamor Middle East LLC Oman 70,00 70,00
Lamor Environmental Solutions Panama* Panama 52,00 52,00
Lamor India Private Ltd Intia 60,00 60,00
Lamor Water Technology Oy Suomi 50,67 50,67
Resiclo Kilpilahti Oy

(nykyisin Lamor-Resiclo Oy) Suomi 55,00 0,00

* Ei aktiivinen
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% omistusosuus

Konsernin emoyhtion omistamat Maa 3112.2022 3112.2021
Lamor Do Brazil* Brasilia 50,00 50,00
Lamor NBO LLC* Azerbaizan 50,00 50,00
Lamor Central Asia LLP Kazakstan 40,00 40,00
Shanghai Dong An Offshore
Oil Emergency Ltd Kiina 28,60 28,60
Lamor Cevre Hizmetleri Turkki 30,00 30,00
Sawa Petroleum Services Ltd Senegal 45,00 45,00
Lamor Ukraine LLC Ukraina 19,90 19,90
Gaico-Corena Environmental Services Inc. Guyana 49,00 49,00
o .
Gaico-Corena Environmental s EOISEUERENTE
Services Inc.:n omistamat Maa 3112.2022 31.12.2021
Sustainable Envisonmental Solutions
Guyana Inc (SES) Guyana 24,50 24,50
o .
World Environmental Service o EOISEUEOENTE
Technologies LLC:n omistamat Maa 2022 2021
Ecoself Sakhalin Venidja 34,67 26,00
Olennaiset emoyhtion sivuliikkeet Maa
Lamor Corporation Plc,
Saudi Arabian branch Saudi-Arabia

* Ei aktiivinen

Lisatietoja liittyen osakkuusyhtidihin ja yhteisyrityksiin on esitetty
liitetiedossa 3.2 Osakkuusyritykset ja yhteisjarjestelyt.
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1.2. Laatimisperusta

Laatimisperusta

Lamorin konsernitilinpdatds on laadittu noudattaen 3112.2022 voimassaolevia Euroo-
pan Unionin hyvdaksymia kansainvilisia tilinpaatdsstandardeja (International Financial
Reporting Standards, IFRS) ja niiden tulkintaohjeita (IFRIC). Tilinpaatoksen liitetiedot
ovat my6s Suomen kirjanpito- ja yhtilainsdddannén mukaisia.

Konsernitilinpdatés perustuu paddosin alkuperiisiin hankintamenoihin, ellei jaljem-
pana olevissa tilinpdatoksen laatimisperiaatteissa toisin mainita. Konsernitilinpdatés
esitetddn euroina ja kaikki arvot ovat pyoristetty ldhimp&an tuhanteen euroon, ellei
toisin ilmoiteta. Pyoristyserojen vuoksi yksittédisten lukujen summa voi poiketa esite-
tystd summasta. Vertailuvuoden tiedot esitetdan suluissa kuluvan tilikauden tietojen
jalkeen.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpdatds sisdltda konsernin ja sen tytaryhtididen tilinpaatdkset. Lamorilla

on maardysvalta yhtidssa, kun se altistuu sijoituskohteen muuttuvalle tuotolle tai on
oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja pystyy vaikuttamaan saamansa tuoton maaraan
kayttamalla sijoituskohdetta koskevaa valtaansa. Maaraysvalta on olemassa, kun
Lamorilla on enemmistd danivallasta tytaryhtiossa tai se voi muutoin osoittaa, etta silla
on maardysvalta tytdryhtiossa. Hankitut yhtiét on yhdistelty konsernitilinpaatokseen
niiden hankintahetkesta lahtien ja yhdistely lopetetaan, kun Lamor menettdd maarays-
vallan yhtiéssa.

Tytaryhtididen tilinpaatokset oikaistaan tarvittaessa vastaamaan konsernin tilinpaa-
toksen laatimisperiaatteita. Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset ja velat
seka tuotot ja kulut liiketoimista konserniyhtididen valilla, eliminoidaan taysimaarai-
sesti osana yhdistelya.

Maaraysvallattomien omistajien osuus tytaryhtidista esitetdan konsernitaseessa
osana omaa paaomaa, erillaan osakkeenomistajille kuuluvasta omasta padomasta.
Maaraysvallattomien omistajien osuus tilikauden tuloksesta esitetaan tuloksessa ja
laajassa tuloksessa erikseen.
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Maaraysvallattomien omistajien osuus

Maaraysvallattomien omistajien kanssa toteutuneita liiketoimia, jotka eivat johda
maadraysvallan menettamiseen, kasitelladn omaa pddoma koskevina liiketoimina.
Maaraysvallattomilta omistajilta hankitun omistusosuuden kauppahinnan ja saadun
nettovarallisuuden kayvan arvon vélinen ero kirjataan suoraan konsernin omaan paa-
omaan. My0ds voitot tai tappiot osakkeiden myynnistd maaraysvallattomille omistajille
kirjataan omaan padomaan.

Segmenttiraportointi

Lamor-konsernilla on yksi raportoitava segmentti, joka muodostuu konsernista.
Segmenttiin liittyvia lisdtietoja on kuvattu liitetiedossa 2.1 Myyntituotot asiakas-
sopimuksista.

Ulkomaan rahan maéréiset erat

Konsernitilinpaatds on laadittu euroissa, joka on emoyhtién toimintavaluutta. Kunkin
yhtion osalta konserni maarittaa toimintavaluutan, ja kunkin yhtion tilinpaatdkseen
sisdltyvat erat kirjataan kyseisessa toimintavaluutassa. Konserni soveltaa suoraa
menetelmai yhdistelyyn ja ulkomaisen toiminnon luovutuksesta tuloslaskelmaan
luokiteltu voitto tai tappio heijastaa tdman menetelman kaytdsta syntyvaa vaikutusta.

Konserniyhtididen ulkomaan valuutassa olevat tapahtumat on alunperin kirjattu
kunkin toimintavaluutan transaktiopdivan valuuttakurssin perusteella. Rahamaaraiset
saamiset ja velat muunnetaan toimintavaluutaksi raportointikauden lopun valuut-
takurssien perusteella. Rahamaériisten erien muuntoerot kirjataan voittoihin tai
tappioihin.

Muut kuin rahamaaraiset erat, jotka arvostetaan ulkomaan valuutan mukaisiin
alkuperdisiin hankintamenoihin, muunnetaan alkuperiisen transaktiopaivan valuutta-
kursseilla. Kdypaan arvoon ulkomaan valuutassa arvostetut muut kuin rahamaariiset
erdt muunnetaan kdyvan arvon maarittdmispaivan valuuttakursseilla. Kdyp&dan arvoon
arvostettujen muiden kuin rahamaéardisten erien muuntamisesta syntyva voitto tai
tappio kasitellddn erdn kdyvan arvon muutoksen voiton tai tappion kirjaamisen
mukaisesti.

Konsolidoinnin yhteydessa ulkomaisten yhtididen varat ja velat muunnetaan euroiksi
tilinpaatospaivan kurssilla ja tuloslaskelman tapahtumat muunnetaan kayttden kauden
keskimaaraisia valuuttakursseja. Konsolidoinnissa syntyvdat muuntoerot kirjataan
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muihin laajan tuloksen eriin. Kun ulkomaisesta yksikdsta luovutaan, kyseiseen ulko-
maiseen yksikkodon liittyvat, muihin laajan tuloksen eriin kirjatut erat siirretdan tulos-
vaikutteisiksi.

Ulkomaisen liiketoimintojen yhdistamisesta syntyva liikearvo ja mahdolliset hankin-
nasta syntyneiden varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen oikaisut kasitellddn ulkomaisen

yhtion varoina ja velkoina ja ne muunnetaan kayttaen raportointihetken valuuttakurssia.

1.3. Johdon harkintaa edellyttavat keskeiset
arviot ja oletukset

Konsernitilinpdatoksen laatimisessa edellytetdan johdon kayttavan harkintaa, arvioita
ja oletuksia, jotka vaikuttavat raportoituihin tuottojen, kulujen, varojen ja velkojen
maariin seka niihin liittyviin tilinpaatoksessa esitettaviin liitetietoihin. Naihin oletuksiin
ja arvioihin liittyvd epavarmuus voi johtaa tilanteisiin, jotka edellyttévat olennaista
oikaisua tulevien kausien varojen tai velkojen kirjanpitoarvoon.

Johto on kayttanyt harkintaa ja arvioita konsernitilinpadtdksen laatimisperiaatteiden
soveltamisessa. Eréat, joilla johto on arvioinut olevan merkittavin vaikutus konsernitilin-
paatdkseen kirjattuihin maariin, on esitelty niihin liittyvissa erillisissa liitetiedoissa.

Merkittdvimmat johdon harkintaa ja arvioita sisaltavat erat, sekd naihin liittyvat
keskeiset epavarmuustekijat esitetdan seuraavissa liitetiedoissa:

* Myyntituotot asiakassopimuksista (liitetieto 2.1)

« Laskennalliset verot (liitetieto 2.5)

 Liiketoimintojen yhdistdmiset, hankitun nettovarallisuuden arvo ja ehdolliset
vastikkeet (liitetieto 2.1)

» Osakkuusyhtiot ja yhteisjarjestelyt, yhteisjarjestelujen luokittelu (liitetieto 3.2)

« Arvonalentumistestaus (liitetieto 3.3)

» Vuokrasopimukset (liitetieto 3.6)

* Vaihto-omaisuuden arvostaminen (liitetieto 3.7)

» Odotettavissa olevat luottotappiot (liitetieto 3.8)

Covid-19 -pandemian johdosta Lamor on tarkistanut konsernitilinpaatdksen
laatimisessa kaytettyja arvioita ja oletuksia. Kdytetyt arviot ja oletukset perustuvat
johdon parhaaseen harkintaan pandemian edelleen jatkuvista vaikutuksista.
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Vendjan Ukrainassa aloittaman sodan johdosta Lamor on tarkistanut konsernitilinpda-
toksen laatimisessa kaytettyja arvioita ja oletuksia. Kaytetyt arviot ja oletukset perus-
tuvat johdon parhaaseen harkintaan sodan ja Vendjille asetettujen talouspakotteiden
mahdollisista vaikutuksista. Lamor on sodan seurauksena lopettanut tuotteidensa ja
palveluidensa myynnin Venajalla.

1.4. Julkistetut uudet ja muutetut IFRS-standardit,
jotka eivéat ole voimassa

Lamor soveltaa uusia ja muutettuja standardeja ja tulkintoja niiden tullessa voimaan.
11.2023 tai mydhemmin kayttédnotettavilla standardeilla ja standardien muutoksilla ei
odoteta olevan vaikutusta Lamorin konsernitilinpaatéksen tietoihin.

Seuraavat uudet standardit ja standardien muutokset tulevat voimaan 11.2023
alkavalla tilikaudella tai myohemmin. Ainoastaan Lamorin kannalta olennaisimmat
muutokset on siséllytetty alla olevaan yhteenvetoon.

Tulevilla tilikausilla sovellettavat uudet ja muutetut standardit
* = Kyseistd sddnnosta ei ole hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa 31.12.2022.

IFRS 17 Vakuutussopimukset*

(voimaan 1.1.2023 tai sen jédlkeen alkavilla tilikausilla)

Uusi standardi koskee vakuutussopimuksia ja auttaa sijoittajia ja muita tahoja ymmar-
tamaan paremmin vakuuttajien altistumista riskeille seka niiden kannattavuutta ja
taloudellista asemaa. Tama standardi korvaa IFRS 4 -standardin. Standardilla ei oleteta
olevan merkittavaa vaikutusta Lamor konsernitilinpaatdkseen.

Muutokset IFRS 17 — Vertailutiedot*

(Sovellettava 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on
sallittua)

Muutoksella vihennetdan ristiriitoja vertailutiedoissa, jotka aiheutuvat IFRS 9:n ja IFRS
17:n erilaisista siirtymavaatimuksista. Standardimuutoksella ei oleteta olevan merkitta-
vaa vaikutusta Lamor konsernitilinpaatokseen.

Muutokset IAS 1:een — Velkojen luokittelu lyhyt- ja pitkdaikaisiin*
(Sovellettava 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen
sallittua)
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Muutosten tavoitteena on yhdenmukaistaa IAS 1:n soveltamiskaytantod seka selventada
velkojen luokittelua lyhyt- tai pitkdaikaisiksi. Standardimuutoksella ei oleteta olevan
merkittdvaa vaikutusta Lamor konsernitilinpaatdkseen.

Muutokset IAS 1:een — Laatimisperiaatteista annettavat tiedot*
(Sovellettava 11.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on
sallittua)

Muutokset selventavat olennaisuuden soveltamista laatimisperiaatteista annettaviin
liitetietoihin auttaakseen yhti6ita hyddyllisten laatimisperiaatteiden esittdmisessa.
Standardimuutoksella ei oleteta olevan merkittavaa vaikutusta Lamor konsernitilin-
paatokseen.

Muutokset IAS 8:aan — Kirjanpidollisen arvion maaritelma*
(Sovellettava 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on
sallittua)

Muutokset selventavat kuinka yhtididen tulisi erottaa laatimisperiaatteiden muu-
tokset muutoksista kirjanpidollisissa arviossa. Muutokset keskittyvat paaasiallisesti
kirjanpidollisten arvioiden maaritelmaan ja selventdmiseen. Standardimuutoksella ei
oleteta olevan merkittdvaa vaikutusta Lamor konsernitilinpdatdkseen.

Muutokset IAS 12:aan — Laskennallisen veron kirjaaminen yhdesta
tapahtumasta syntyvastid omaisuuserasté ja velasta*

(Sovellettava 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Muutokset kaventavat alkuperdisté kirjaamista koskevaa poikkeussdant6a (IRE) ja
selventavat, ettei poikkeussdantd sovellu tapahtumiin, kuten vuokrasopimukset ja
purkuvelvoitteet, joista syntyy yhta suuret ja vastakkaiset valiaikaiset erot. Standardi-
muutoksella ei oleteta olevan merkittavaa vaikutusta Lamor konsernitilinpaatokseen.

Muutokset IFRS 10:een ja IAS 28 — Varojen myynti tai apporttisijoitus
sijoittajan ja sen osakkuusyhtion tai yhteisyrityksen valilla*

(vapaaehtoinen soveltaminen on sallittua, voimaantulo lykatty toistaiseksi)
Muutokset poistavat ristiriidan nykyisen konsolidointiin ja pAdomaosuusmenetelmaan
liittyvien ohjeistusten valilla ja edellyttavat taysimaaraisen voiton kirjaamista, kun
siirretyt varat tayttavat IFRS 3bLiiketoimintojen yhdistdminen -standardin mukaisen
‘liiketoiminnan’ maaritelman. Standardimuutoksella ei oleteta olevan merkittavaa
vaikutusta Lamor konsernitilinpaatokseen.
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2.1. Myyntituotot asiakassopimuksista

Laadintaperiaatteet

Liikevaihto, segmenttiraportointi ja maantieteelliset tiedot

Lamor on yksi maailman johtavista ymparistoratkaisujen tarjoajista. Lamorin visiona on
puhdas huominen ja Lamor pyrkii tavoitteeseensa yhdessa asiakkaiden ja yhteistyo-
kumppanien kanssa ymparistonsuojelu- ja materiaalinkierratysratkaisujen avulla.

Konsernin kannattavuus perustuu One Lamor -ldhestymistapaan. Toimitusjohtaja,
joka on konsernin ylin operatiivinen paatoksentekija, seuraa laitemyynnin seka palve-
Lluiden liiketoiminta-alueita seka liikevaihdon maanteiteellista jakaumaa. Johdon rapor-
tointi on laadittu konsernitasolla kootusti. Perustuen yhtion johtamisrakenteeseen
seka siihen mihin ylin operatiivinen paatdoksentekija perustaa paatoksensa resursseja
allokoidessaan, Lamor-konserni muodostaa kokonaisuudessaan yhden operatiivisen
segmentin, joka on myds raportoitava segmentti.

Ylin operatiivinen paatdksentekija seuraa konsernin tuloksellisuutta. Ylin operatii-
vinen paitdksentekija kayttaa paadtoksenteossaan raportointiperiaatteita, jotka ovat
yhdenmukaisia Lamor-konsernin IFRS-raportointiperiaatteiden kanssa. Ylin operatiivi-
nen paatdksentekija kayttaa paatdksenteon tukena tuloksellisuutta kuvaavia tunnus-
lukuja, joista tarkeimmat ovat saadut tilaukset, lilkevaihto, kdyttokate (EBITDA) seka
liikevoitto (EBIT). Lisaksi tulosta seurataan kadyttden tunnuslukua oikaistu kayttokate
(EBITDA) ja oikaistu liikevoitto (EBIT), joita on oikaistu konsernin eri kausien tulosten
valistd vertailukelpoisuutta heikentavat tuotot ja kulut. Lamor kayttda vaihtoehtoisia
tunnuslukuja kayttokate (EBITDA), oikaistu kayttokate (EBITDA), liikevoitto (EBIT) ja
oikaistu liikevoitto (EBIT) osana sdanneltya taloudellista tietoa, jotta taloudellisen
tiedon kayttdjien olisi mahdollista tehda tarkoituksenmukaisempia analyyseja Lamorin
toiminnan tuloksellisuudesta.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt sisaltavat tietyt varsinaiseen liiketoimintaan
kuulumattomat erdt mukaan lukien arvonalentumiset liikearvosta ja poistot liiketoi-
mintojen yhdistdmiseen liittyvistd kohdistuksista, liiketoiminnan uudelleenjarjestely-
tuotot ja -kulut, liiketoimintojen tai muuhun kuin paivittdiseen liiketoimintaan liittyvien
pysyvien omaisuuserien myyntivoitto/-tappio, vahingonkorvaustuotot ja -kulut, liike-
toimintojen yhdistdmisesta aiheutuvat transaktiomenot seka listautumiseen Lliittyvat
kulut.
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Tuloutusperiaatteet

Tuotot asiakassopimuksista kirjataan, kun maardysvalta tuotteesta tai palvelusta on
siirtynyt asiakkaalle. Tuottona kirjataan vastike, joka kuvastaa maaraa, johon Lamor
odottaa olevansa oikeutettu. Maaradysvallan siirtyminen tapahtuu joko tiettynd ajan-
hetkena tai ajan kuluessa. Lamor toimii asiakassopimuksissaan yleisesti pddmiehen3,
silla tyypillisesti Lamor kontrolloi tuotteita ja palveluita ennen kuin ne siirtyvat
asiakkaalle.

Lamorin asiakassopimukset voidaan jakaa seuraavaan viiteen eri kategoriaan:
* Ymparistoratkaisut

» "Built-for-purpose" -laitetoimitukset

» Standardituotteiden toimitukset

» Palveluprojektit

» Laitevuokraus

Ympdristératkaisut sisdltden sekd laitteita ettd palveluja

Lamorin ympdaristoratkaisut sisaltavat laaja-alaisia projekteja, joihin sisiltyy asiakkaille
tarjottavia avaimet kateen ratkaisuja. Projekteihin sisatlyy tyypillisesti tietyn ympéaris-
toratkaisun suunnittelu, laitteisto, asennus, kayttéonotto, koulutus ja yllapito. Ympa-
ristoratkaisu voi sisadltdd myods kokonaisratkaisun, esimerkiksi ymparistonsuojelullisten
kyvykkyyksien rakentamisesta ja ylldpidosta tai maa-alueen kunnostushankkeesta.
Hinnoittelumallit vaihtelevat kiintedsta hinnasta kiintedan yksikkdhintaan riippuen
ratkaisun sisallosta.

Koska ymparistoratkaisuilla ei ole vaihtoehtoista kayttéa ja Lamorilla on taytan-
téonpantavissa oleva oikeus saada maksu tarkasteluhetkeen mennessa tuotetusta
suoritteesta, Lamor kirjaa myyntituotot ajan kuluessa kayttden valmistusasteeseen
perustuvaa menetelmaa. Lamor arvioi valmistusastetta hyédyntden cost-to-cost
-menetelma3, jossa liikkevaihdon tuloutus lasketaan kertyneiden kustannusten ja
arvioitujen kokonaiskustannusten suhteessa. Kun projektia tuloutetaan ajan kuluessa,
johto tarkastelee sdanndéllisesti projekin arvioitua kokonaisliikevaihtoa, kertyneita
kustannuksia seka budjetoituja kustannuksia varmistuakseen tuloutuksen oikeasta
madrasta ja oikea-aikaisuudesta.
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Built-for-purpose -laitetoimitukset

Lamorin "built-for-purpose" laite- seka ratkaisutoimitukset sisaltavat laitteita ja niihin
liittyvia palveluita. Laite- ja ratkaisutoimitukset vaihtelevat sopimuksittain yhden
laitteen toimituksista kokonaisvaltaisen ratkaisun toimittamiseen asiakkaalle. Yleisesti
toimitukset sisaltavat useita erillisia tuotteita, laitteita, sekd mahdollisia teettdmis- ja
asennuspalveluita. Laitteet seka jarjestelmat, yhdessa ndihin raataldityjen palvelurat-
kaisujen kanssa, muodostavat yhden kokonaisuuden, ja ndin ollen built-for-purpose
laite- ja jarjestelmaluovutusprojektit ndhdaan yhtena suoritevelvoitteena.

Kun Lamor toimittaa asiakkaalle built-for-purpose jarjestelmaa, jossa projektille
kohdistetuilla tuotteilla ei ole Lamorille vaihtoehtoista kayttda ja ja Lamorilla on tay-
tantédnpantavissa oleva oikeus saada maksu tarkasteluhetkeen mennessa tuotetusta
suoritteesta, Lamor kirjaa myyntituotot ajan kuluessa kayttden valmistusasteeseen
perustuvaa menetelmaa. Lamor arvioi valmistusastetta hyddyntden cost-to-cost
-menetelma3, jossa liikevaihdon tuloutus lasketaan vertaamalla kertyneitad kustannuk-
sia arvioituihin kokonaiskustannuksiin. Ajan kuluessa tuloutettavien projektin osalta
johto tarkastelee sdanndllisesti projekin arvioitua kokonaisliikevaihtoa, kertyneita
kustannuksia seka budjetoituja kustannuksia varmistuakseen tuloutuksen oikeasta
maarasta ja oikea-aikaisuudesta.

Standardituotteiden toimitukset

Standardituotteiden luovutukset muodostuvat yleisesti erillisten laitteiden toimituk-
sista asiakkaille. Kyseisissa toimituksissa jokaisen erillisen laitteen toimitus tunniste-
taan omaksi suoritevelvoitteekseen. Myyntituotto kirjataan yhtena ajanhetkena, kun
tuotteen madraysvallan katsotaan siirtyneen asiakkaalle. Maaraysvallan siirtyminen
perustuu tyypillisesti Incotermseihin. Tapauksissa, joissa asiakassopimus siséltda
esimerkiksi tuotesuunnittelupalvelua, Lamor analysoi erikseen myyntituoton kirjaa-
misperusteita seka tuloutuksen ajankohtaa, ja myyntituotto kirjataan kun tuotteen tai
palvelun maardysvalta on siirtynyt Lamorilta asiakkaalle.

Palveluprojektit

Lamorin palveluprojektit sisaltavat paasaantdisesti asennus-, tuotesuunnittelu-,
laitteiden ja jarjestelmien yllapito- seka koulutuspalveluita. Asiakassopimuksissa kukin
tuotettu palvelukomponentti muodostaa tyypillisesti erillisen suoritevelvoitteen. Tuotot
palveluista kirjataan ajan kuluessa, kun asiakas vastaanottaa ja hyodyntda saamaansa
palvelua samanaikaisesti Lamorin sita suorittaessa.
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Laitevuokraus

Lamorin laitevuokrauksessa asiakkaille toimitettava laitekokonaisuus vaihtelee
sopimuksittain asiakkaan tarpeista riippuen. Vuokratut hyddykkeet vaihtelevat 6ljyn-
torjuntakalustosta laivavuokrasopimuksiin. Sopimuskohtainen analyysi tehddén aina
vuokrasopimuksille sen arvioimiseksi, onko kyseessa operatiivinen vai rahoitusleasing-
sopimus.

Vuokrasopimukset luokittellaan useimmiten operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi, silla
laitteiden omistamiselle ominaiset riskit seka tuotot eivat siirry asiakkaalle, ja lisaksi
sopimusten vuokra-aika ei kata olennaisesti vuokrattavan omaisuuserdn taloudellista
kayttdaikaa. Lamor kirjaa siten vuokratuotot operatiivisista vuokrasopimuksista useim-
miten tasaerind vuokra-aikana.

Transaktiohinta ja muuttuva vastike

Lamorin asiakassopimukset voivat sisaltdd rangaistusseuraamuksia liittyen toimitusten
viivastymisiin. Asiakassopimuksen alkamisen yhteydessa Lamor arvioi sopimukseen
sisdltyvdn muuttuvan vastikkeen todennakdisyyttd, ja muuttuvan vastikkeen maaraa
arvioidaan jokaisen raportointikauden paattyessa.

Muut periaatteet

Lamor ei tarjoa sellaisia takuita asiakkailleen, jotka tunnistettaisiin erillisiksi suorite-
velvoitteiksi. Takuut joita Lamor tarjoaa asiakkailleen, ovat ominaisuuksiltaan tavan-
omaisia takuita, joilla taataan ettad asiakkaille toimitetut tuotteet toimivat kuten
asiakassopimuksissa on maaritelty. Sopimukset eivat sisilla merkittavaa rahoitus-
komponenttia.

Tilikausilla 2022 Lamorilla oli kolme asiakasta, joilta saadun tuoton maara ylitti 10 %
konsernin kokonaismyynnista: Kuwait Oil Company (Kuwait), Repsol (Peru) ja National
Center for Environmental Compliance (Saudi-Arabia). N&iltd asiakkailta saadut myynti-
tuotot muodostivat yhteensd 60,3 % konsernin myyntituotoista.

Sopimuksiin perustuvat erat

Sopimuksiin perustuvat omaisuuserdt

Sopimuksiin perustuvilla omaisuuserilla tarkoitetaan oikeutta vastikkeeseen asiak-
kaalle luovutetuista tavaroista ja palveluista. Lamor kirjaa sopimukseen perustuvan
omaisuuseran, jos se toimittaa tuotteita tai palveluita ennen kuin asiakas maksaa
toimitukseen kohdistuvan vastikkeen tai ennen kuin maskua ksokeva laskutusoikeus
on syntynyt. Katso lisdtietoja liitetiedosta 3.8.
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Myyntisaamiset

Saaminen on Lamorin ehdoton oikeus vastikkeeseen (eli vain ajan kuluminen on
edellytyksena ennen vastikkeen erddntymista maksettavaksi). Myyntisaamisia koske-
vat tilinpaatoksen laatimisperiaatteet on esitetty liitetiedossa 3.8 Myyntisaamiset ja
sopimukseen perustuvat omaisuuserat.

Sopimuksiin perustuvat velat

Sopimukseen perustuvalla velalla tarkoitetaan velvoitetta luovuttaa asiakkaalle tava-
roita tai palveluita, joihin Lamor on saanut maksun (tai maksu on erdéntynyt) asiak-
kaalta. Mikali asiakas maksaa vastikkeen ennen kuin Lamor on luovuttanut tuotteet
tai palvelut asiakkaalle, sopimukseen perustuva velka kirjataan kun maksu suoritetaan
tai maksu erdantyy (sen mukaan kumpi ndistd on aikaisempi). Sopimukseen perustuva
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velka kirjataan myyntituotoksi kun Lamor suoriutuu sopimuksen mukaisesti.

Liikevaihdon jakauma

Alla olevissa taulukoissa on kuvattuna myyntituottojen jakautuminen

asiakassopimuksista:
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Liikevaihdon maantieteellinen jakauma*

Tuhatta euroa 11.-3112.2022 11.-31.12.2021

EURASIA 17 837 17 283
AMER 56 713 11 626
MEAF 53107 22 608
Myyntituotot asiakassopimuksista yhteensa 127 656 51517

* EURASIA = Eurooppa ja Aasia, AMER = Pohjois- ja Eteld-Amerikka, MEAF = Lahi-Ita ja Afrikka

Strategiapéivityksen yhteydessa marraskuussa 2022 Lamorin toimintojen maan-
tieteellistd jakaumaa muutettiin neljastd kolmeen. Liikevaihdon jakauma on esitetty
téssa taulukossa sekd kolmeen ettéd neljadn markkina-alueeseen jaoteltuna uuden ja
vanhan jaottelutavan mukaisesti.

Liikevaihdon maantieteellinen jakauma*

Tuhatta euroa 11.-3112.2022 11.-3112.2021

EURU 9 605 1 249
Liikevaihto tuote- ja palvelutyypeittidin AMER 56 713 11 626
Tuhatta euroa 11.-3112.2022 11.-31.12.2021 APAC 8 231 6 034
Laitteet 28 782 22 884 MEAF 53107 22 608
Palvelut 98 874 28 632 Myyntituotot asiakassopimuksista yhteensa 127 656 51517
Myyntituotot asiakassopimuksista yhteensa 127 656 51517 * EURU = Eurooppa ja Veniji, AMER = Pohjois- ja Eteld-Amerikka, APAC = Aasia, MEAF = Lihi-It4 ja

Suoritevelvoitteen tuloutusajankohta

Tuhatta euroa

11.-3112.2022

11.-31.12.2021

Yhtena ajankohtana 24 242 21126
Ajan kuluessa 103 415 30 390
Myyntituotot asiakassopimuksista yhteensa 127 656 51517

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2022
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Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat ja velat Sellaisten projektien osalta, joiden tuloutus perustuu valmistusasteeseen
Tuhatta euroa 3112.2022 3112.2021 perustuvaan menetelmaan (cost-to-cost), Lamor arvioi projektille kohdistuvan
- - - kokonaismyynnin ja kokonaiskustannukset. Johto seuraa sdannéllisesti toteutunutta
et (110 Sis) 29 396 7556 myyntid, kertyneitd kustannuksia sekd budjetoituja kustannuksia ja paivittaa
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat (liite 3.8) 38 448 14 804 tarvittaessa projektin kokonaiskustannusennustetta.
Sopimuksiin perustuvat velat (liite 3.9) 18 158 1985 Lamor kdyttda johdon harkintaa myds madritellessdan odotettavissa olevia
luottotappioita myyntisaamisten sekad sopimuksiin perustuvien omaisuuserien osalta
Myyntisaamiset ovat korottomia saamisia ja yleisesti niiden maksuehto vaihtelee 14 IFRS 9 -standardin mukaisesti.

ja 90 paivan valilla. 3112.2022 Lamor on kirjannut myyntisaamisista ja sopimuksiin
perustuvista omaisuuseristd odotettavissa olevia luottotappioita 1 390 tuhatta euroa
(2 257 tuhatta euroa vuonna 2021). Lis&tietoja odotettavissa olevien luottotappioiden
madrittdmisesta on esitettyna liitetiedossa 3.8 Myyntisaamiset ja sopimukseen
perustuvat omaisuuserat.

Sopimuksiin perustuvat velat sisaltavat padosin asiakkaiden ennakkomaksuja liittyen
ympéristoratkaisuprojekteihin ja built-for-purpose -laitetoimituksiin.

Tuhatta euroa 11.-3112.2022 11.-31.12.2021

Tilikaudella kirjatut tuotot projekteista, jotka olivat
alkaneet mutta joita ei ollut vield saatettu loppuun
edellisilla tilikausilla 51 051 1197

Tulouttamaton osuus projekteista, jotka olivat
kesken tilikauden paittyessa 148 709 152 641

Johdon harkintaa edellyttévat keskeiset arviot ja oletukset

Lamor kayttda johdon harkintaa arvioidessaan tuloutuksen ajankohtaa sekd muuttuvan
vastikkeen maaraa. Yhtena ajanhetkena kirjattavat myyntituotot kirjataan kun tuotteen
tai palvelun maaraysvalta siirtyy asiakkaalle. Madrdysvallan siirtymisen perustana on
yleisesti asiakassopimuksissa asetetut toimitusehdot. Johdon harkintaa tarvitaan
sellaisten asiakassopimusten kirjaamisessa, jotka sisaltdvat muuttuvia vastikkeita,
kuten sakkomaksuja viivastyneistd toimituksista. Lamor arvioi muuttuvan vastikkeen
maaraa jokaisen raportonitikauden paattyessa perustuen muun muassa aiempaan
kokemukseen.
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LAMOR

2.2. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut AL SRR TRAE (UL Lo

Liiketoiminnan muissa kuluissa esitetddan muut kuin myytyjen tuotteiden hankinta-
menoihin liittyvat kulut. Lamorin liiketoiminnan muut kulut koostuvat pdaosin hallinto-

L in ri
czeliizipe faaiee kuluista seka ulkopuolisista palveluista.

Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan muina tuottoina esitetadan muut kuin varsinaiseen myyntiin liittyvat
tuotot. Lamorin liiketoiminnan muihin tuottoihin sisaltyvat padasiassa kaytto-

Tuhatta euroa

11.-3112.2022

11.-3112.2021

omaisuuden luovutusvoitot ja julkiset avustukset. Muut henkildstokulut —562 -517
Lyhytaikaiset ja arvoltaan vahaiset vuokrasopimukset -371 -63
Julkiset avustukset Myynti- ja markkinointikulut -539 -386
Julkiset avustukset kirjataan, kun on kohtuullisen varmaa, etta avustukset tullaan L -
. . e . . B L N Toimistojen yllapitokulut -169 -10
saamaan ja ettd konserni tayttda niiden saamiseen liittyvat ehdot. Menoihin Lliittyvat
avustukset kirjataan tuloslaskelmaan systemaattisella tavalla samalle kaudelle, jolloin Hallintokulut -16m -1220
niihin liittyvat menot kirjataan. Avustukset, jotka kohdentuvat aktivoitaviin kehitta- Matkakulut -862 -292
mismenoihin, netotetaan kustannuksia vasten, jotka ovat kertyneet ennen aktivointia Ulkopuoliset palvelut _3 047 _2 646
(ks. liitetieto 3.4.)
Muut kulut -2 688 -1384
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -9 909 -6 618

Tuhatta euroa 11.-3112.2022 11.-31.12.2021

Kayttdomaisuuden luovutusvoitot 227 381

Julkiset avustukset - -

Tilintarkastuspalkkiot

Tuhatta euroa

11.-3112.2022

11.-3112.2022

Muut tuotot 159 475
. L. Tilintarkastuspalkkiot 302 255
Liiketoiminnan muut tuotot 386 857
Muut tilintarkastukseen liittyvat toimeksiannot 3 249
Veroneuvontapalvelut 5 3
Muut palkkiot 28 382
Tilintarkastuspalkkiot yhteensa 338 889
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2.3. Henkilostokulut

Laadintaperiaatteet

Konsernin eldkejarjestelyt ovat padosin maksuperusteisia. Maksuperusteisissa elake-
jarjestelyissd Lamor suorittaa elakemaksut vakuutusyhtiblle, jonka jalkeen konsernilla
ei ole endd muita maksuvelvoitteita. Maksuperusteisiin elékkeisiin liittyvat suoritteet

kirjataan kuluiksi sen kauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat.

Lamorilla on Ecuadorissa yksi etuuspohjainen eldkejarjestely, joka koskee paikallista
henkilost6a. Jarjestelyn ehdot perutuvat paikalliseen tydlainsddadantoon, jonka mukaan
tyontekijalla on oikeus eldke-etuuteen oltuaan tietyn vuosimaaran yhtéjaksoisesti
tydnantajan palveluksessa. Lamor kirjaa etuuspohjaisen nettovelan (omaisuuseran)
ja siina tapahtuvat muutokset IAS 19 -standardin mukaisesti, perustuen patevan
ulkopuolisen aktuaarin laatimaan laskelmaan. Raportointikauden lopussa jarjestelystad
johtuvan nettovelan m&ara oli 227 tuhatta euroa. Jarjestelyyn liittyvat kauden tyésuori-
tuksesta johtuvat menot olivat 22 tuhatta euroa ja rahoituskulut 10 tuhatta euroa, ja
vakuutusmatemaattiset tappiot kaudella olivat 10 tuhatta euroa.

Paikalliset tyésuhde-etuudet, jotka perustuvat esimerkiksi tydssdoloaikaan
(palvelusvuosilisdt) tai juhlavuosiin, on kirjattu taseen velkoihin.

Henkilostokulut

Tuhatta euroa 11.-3112.2022 11.-31.12.2021
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Henkiloston keskimaarainen lukumaara

Palkat ja palkkiot -16 051 -7 939
Henkildsivukulut -2 149 -974
Elakekulut -1185 -724
Henkiléstokulut yhteensa -19 386 -9 637

2022 2021
Henkiloston lukumaara tilikauden lopussa 508 290
Henkiloston keskimaarainen lukumaara
tilikauden aikana 604 250

Osakeperusteiset maksut

Lamorilla on osakeperusteisia palkitsemisjarjestelmia toimitusjohtajalle ja avain-
henkildille. Katso lisatietoja liitetiedosta 5.1. Jarjestelmistd ei suoritettu maksuja
kauden aikana.

Johdon palkat ja palkkiot
Hallituksen jasenten, konsernin toimitusjohtajan seka konsernin johtoryhméan jasenten
palkoista ja palkkioista kerrotaan liitetiedossa 5.2. Lahipiiritapahtumat.
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Rahoitustuotot koostuvat padasiassa korkotuotoista ja valuuttakurssivoitoista.
Rahoituskulut liittyvat padosin lainoihin rahoituslaitoksilta, asiakasprojekteihin Lliittyviin
takauskuluihin ja valuuttakurssitappioihin. Valuuttakurssivoitot ja -tappiot sisaltavat
valuuttatermiinisopimuksista syntyneet voitot ja tappiot.
Rahoitustuotot ja -kulut kirjataan kaudelle, jonka aikana ne ovat syntyneet. Korko-
tuotot ja -kulut kirjataan efektiivisen koron menetelmaé kayttéen. Lisétietoa konsernin
rahoitusinstrumenteista on esitetty liitetiedoissa 4.1, 4.2. ja 4.3.

Rahoitustuotot

Tuhatta euroa

11.-31.12.2022

11.-31.12.2021

Korkotuotot
Valuuttakurssivoitot

Voitot rahoitusinstrumenttien
kayvan arvon muutoksesta

Rahoitustuotot yhteensa

Rahoituskulut

Tuhatta euroa

472
936

61
1468

11.-3112.2022

107
327

434

11.-31.12.2021

Korkokulut lainoista ja muista veloista
Korkokulut vuokrasopimusveloista
Valuuttakurssitappiot

Takaus- ja muut luottojarjestelykulut
Muut rahoituskulut

Rahoituskulut yhteensa

-658
-187
-2 691
-1286
=124
-4 947

-631
-96
-240
-1038
-192
-2197
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2.5. Tuloverot
Laadintaperiaatteet

Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero

Lamorin tuloverot koostuvat tilikauden verotettavasta tuloksesta kirjattavasta verosta
sekd laskennallisista veroista. Tuloslaskelman erista kirjatut verot sisallytetaan
tuloslaskelmalla tuloveroihin. Laajan tuloslaskelman kautta kirjattujen erien verovaiku-
tus kirjataan laajan tuloksen eriin.

Verotettavaan tulokseen perustuvat verot kirjataan jokaisessa valtiossa paikallisten
verolakien mukaisesti kayttamalla alueelle soveltuvaa verokantaa. Jos tuloverojen
sdannoston tulkintaan liittyy epavarmuutta, Lamor arvioi pystyykd se tdysin hyddyn-
tamaan tuloverolaskelman mukaisen verotuksellisen aseman ja tarvittaessa oikaisee
verokirjauksia.

Laskennalliset verot

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan viliaikaisista eroista, jotka syntyvat
verotuksellisten arvojen ja kirjanpitoarvojen valisestad erotuksesta tilinpaatéspaivana.
Laskennalliset verosaamiset ja -velat lasketaan tilinpdatoshetkellad hyvaksyttyjen vero-
kantojen mukaan, joita arvioidaan kaytettavan sind vuonna kun laskennalliset verosaa-
miset ja -velat hyédynnetaan. Tyypilliset valiaikaiset erot syntyvat vuokrasopimuksista,
yrityshankinnoista seka rahoitusvarojen ja -velkojen tuloksen kautta kirjattavista kayvan
arvon arvostuksista.

Laskennallisten verosaamisten tasearvo tarkastellaan jokaisena raportointipdivana
ja sitd vahennetaan silloin, kun ei ole enda todennikdista, ettéd verotettavaa tuloa on
kaytettavissa riittavasti verosaamisten osittaiseen tai kokonaismaardiseen hyddynta-
miseen. Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset arvioidaan uudelleen jokaisena
raportointipdivana ja ne kirjataan siind maarin kun on todennakoista ettd verotettavia
tuloja on kaytettavissa riittavasti verosaamisten hyddyntadmiseen. Laskennalliset vero-
velat kirjataan taseelle tdysimaaraisina.

Lamor vahentaa laskennalliset verosaamiset ja -velat toisistaan vain silloin kun
Lamorilla on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus netottaa kauden tuloon perus-
tuvat laskennalliset verosaamiset ja -velat keskendan.
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Merkittavimmat tuloveroerat 3112.2022 ja 31.12.2021 paattyneilla tilikausilla ovat:
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Kirjattu
tulos- Valuutta-
Tuhatta euroa 11.2022 laskelmaan muunnos 3112.2022
Vuokrasopimukset 2 -13 - -1
Odotettavissa olevat
luottotappiot 192 -185 - 7
Vahvistetut tappiot 2708 367 -242 2 832
Muut valiaikaiset erot 43 45 0 88
Yhteensa 2944 213 -242 2 916
Laskennalliset verosaamiset 2021
Kirjattu
tulos- Valuutta-
Tuhatta euroa 11.2021 laskelmaan muunnos 3112.2021
Vuokrasopimukset 4 -2 - 2
Odotettavissa olevat
luottotappiot 602 -410 - 192
Vahvistetut tappiot 753 1887 68 2 708
Muut valiaikaiset erot 30 30 =17 43
Yhteensa 1389 1505 50 2944

Tuhatta euroa 11.-3112.2022 11.-31.12.2021
Tuloverot liiketoiminnasta -2163 -190
Verot edelliselta tilikaudelta -328 -
Laskennalliset verot -513 881
Tuloverot yhteensa -3 005 691
Verokannan tasmaytys

Tuhatta euroa 11.-3112.2022  11.-31.12.2021
Tulos ennen veroja 6 540 178
Verot laskettuna emoyhtién veroasteella 20 %

(2020 20 %) -1308 -36
Aikaisempien tilikausien vero -328 -6
Ulkomaisten tytaryhtididen veroasteen

erojen vaikutus -477 -193
Vahennyskelvottomat kulut -902 -293
Verovapaat tuotot 82 678
Muut erat =71 540
Tuloverot -3 005 691
Tuloverosaamiset ja -velat

Tuhatta euroa 3112.2022 3112.2021
Tuloverosaamiset 107 102
Tuloverovelat 2124 47

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2022
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Kirjattu
tulos- Yritys-

Tuhatta euroa 11.2022 laskelmaan hankinnat 3112.2022
Kaypaan arvoon tuloksen
kautta arvostettavien
rahoitusvarojen
arvonmuutokset - 12 - 12
Hankintoihin liittyvien
kdypien arvojen
kohdistukset 200 -49 - 151
Muut valiaikaiset erot 679 770 27 1476
Yhteensa 879 733 27 1640
Laskennalliset verovelat 2021

Kirjattu

tulos- Yritys-

Tuhatta euroa 11.2021 laskelmaan hankinnat 31.12.2021
Kaypaan arvoon tuloksen
kautta arvostettavien
rahoitusvarojen
arvonmuutokset 7 -7 - -
Hankintoihin liittyvien
kaypien arvojen
kohdistukset 230 -47 17 200
Muut valiaikaiset erot 0 678 1 679
Yhteensa 237 624 18 879
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Johdon harkintaa edellyttavat keskeiset arviot ja oletukset

Johto kayttda harkintaa maarittaessdaan, mika osuus laskennallisista verosaamisista
kirjataan taseeseen. Harkinta perustuu arvioon tulevaisuuden verotettavista tuloista,
vahvistettujen tappioiden hyddynnettavyydestd ja mahdollisista verolakien muutoksista
maissa, joissa Lamor toimii. Lamorilla on verotuksessa vahvistettuja tappioita, jotka
ovat padosin syntyneet emoyhtiéssd Suomessa seka tytaryrityksistd Yhdysvalloissa ja
Ecuadorissa. Laskennalliset verosaamiset on laskettu kdyttden paikallista verokantaa.
Lamorin arvioiden mukaan kyseisissa yhtidissa on tulevaisuudessa tuottoja, jotka
mahdollistavat laskennallisten verosaamisten hyddyntamisen. Vahvistetut tappiot
vanhenevat 5-10 vuoden aikana. Lamorilla viliaikaisia eroja syntyy padasiassa vuokra-
sopimuksista sekd hankintoihin liittyvien kdypien arvojen kohdistuksista.
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2.6. Osakekohtainen tulos

Laadintaperiaatteet

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeen-
omistajille kuuluva tilikauden tulos tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden luku-
maaran painotetulla keskiarvolla.

Laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeen-
omistajille kuuluva tulos (konvertoituville etuosakkeille kuuluvalla korko-osuudella
korjattuna) tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukum&aran painotetulla
keskiarvolla lisdttyna osakkeiden maaralla, jotka laskettaisiin liikkeeseen, jos kaikki
laimentavat potentiaaliset osakkeet vaihdettaisiin osakkeisiin. Osakkeiden lukum&aran
painotettu keskiarvo vuoden 2022 laimennetun osakekohtaisen tuloksen osalta sisaltaa
konsernin osakepalkkio-ohjelmien (katso liitetieto 5.1.) vaikutuksen.

Osakekohtainen tulos, laimentamaton

11.-3112.2022 1.1.-31.12.2021

03 KANNATTAVAA KESTAVAA KEHITYSTA

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos 3 462 262 963 028
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo* 26 959 974 20 345 794
Osakekohtainen tulos, laimentamaton 0,13 0,05

Osakekohtainen tulos, laimennettu

11.-3112.2022 11.-31.12.2021

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos 3 462 262 963 028
Osakkeiden lukumaarén painotettu keskiarvo* 27170 807 20 345 794
Osakekohtainen tulos, laimennettu 0,13 0,05

* Keskiarvopainotettu osakkeiden lukumé&ara ottaa huomioon tilikauden aikaisten yhtion hallussa
olevien osakkeiden painotetun keskiarvon vaikutukset. Lukumaarissd on huomioitu marraskuussa
2021 tehdyn osakesplitin vaikutus.
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3.1. Liiketoimintojen yhdistaminen

Laadintaperiaatteet
Hankitut tytaryritykset yhdistellddn konsernitilinpaatdkseen siitd paivasta alkaen,
jolloin Lamor saa maardysvallan yhtiéssa. Liiketoimintojen yhdistdmisissa kadytetdan
IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistdminen -standardin mukaista hankintamenetelmaa.
Hankintameno muodostuu luovutetun vastikkeen arvosta hankinta-ajankohdan
kaypdan arvoon arvostettuna, ja siind on huomioituna mahdollinen maaraysvallatto-
mien omistajien osuus hankinnan kohteessa. Konserni pdattda kunkin liiketoimintojen
yhdistdmisen osalta, arvostetaanko maéaraysvallattomien omistajien osuudet hankinnan
kohteessa kaypdan arvoon vai suhteelliseen osuuteen hankinnan kohteen yksil&itavissa
olevista nettovaroista. Lamor arvostaa hankitut yksil6itavissa olevat varat ja vastatta-
viksi otetut velat niiden hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin.

Hankintaan liittyvat kulut kirjataan tuloslaskelman liiketoiminnan muihin kuluihin.

Liiketoimintojen yhdistdmisessa kirjattu ehdollinen vastike arvostetaan alun perin
kaypdan arvoon. Taméan jalkeen se arvostetaan IFRS 9 Rahoitusinstrumentit-standar-
dissa esitettyjen vaatimusten mukaisesti.
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Yrityshankinnat 2022 Yrityshankinnat 2021
Lamor hankki 30.12.2022 enemmistéosuuden Resiclo Kilpilahti Oy:sta (nykyinen Lamorilla ei ollut vuoden aikana yritysostoja.
Lamor-Resiclo Oy), jonka toimialana on muovin kemiallinen kierratys. Hankitulle liike-
toiminnalle raportointikauden lopussa tehty hankintahinnan allokointi on alustava.

Johdon harkintaa edellyttavat keskeiset arviot ja oletukset
Tuhatta euroa Resiclo Kilpilahti Oy Liiketoimintojen yhdistamisissd hankittu nettovarallisuus arvostetaan kdypaan arvoon,
joka maaritetdan vastaavien omaisuuserien (aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet)
markkina-arvon tai odotettavissa olevien tulevien kassavirtojen (aineettomat hyddyk-
Kéteisvaroina maksettava kauppahinta 1000 keet) arvion perusteella. Tama arvostus perustuu lyhytaikaisiin takaisinostoarvoihin,
odotettuihin rahavirtoihin tai arvioituihin myyntihintoihin, ja arvostaminen edellyttaa
johdon harkintaa. Konsernin johto on arvioinut, etta kaytetyt oletukset ovat riittavan

Hankintahinta

Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen

kayvit arvot hankintahetkells luotettavia kdypien arvojen maarittdmisessa.
Vastaavaa

Lyhytaikaiset saamiset 1000

Vastaavaa yhteensa 1000

Vastattavaa

Korolliset ja korottomat velat 0

Vastattavaa yhteensa

Kaypaan arvoon arvostettu nettovarallisuus yhteensa 1000
Maérdysvallattomien omistajien osuus

(45,0 % nettovarallisuudesta) 450
Liikearvo (liitetieto 3.3) 450
Kauppahinta 1000

Hankinnan kassavirtavaikutus

Hankinnalla ei ollut kassavirtavaikutusta raportointikaudella

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2022



LAMOR 01 LIIKETOIMINTAKATSAUS 02 TALOUDELLINEN KATSAUS 03 KANNATTAVAA KESTAVAA KEHITYSTA 04 SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 05 PALKITSEMISRAPORTTI

3.2. Osakku usyhtiét ja yhteisjéirjestelyt Yhti6t, joita ei yhdistelld pddomaosuusmenetelmalld, kasitellaan sijoituksina
Lamorin tilinpaatoksessa. Tallaiset sijoitukset arvostetaan hankintamenoon ja ne

. . kirjataan sijoituksiksi oman pddoman ehtoisiin instrumentteihin.
Laadintaperiaatteet ! . =

Osakkuusyritys on yhtio, jossa Lamorilla on huomattava vaikutusvalta, mutta ei

maardysvaltaa. Huomattava vaikutusvalta muodostuu kun Lamorilla on 20-50 % Tuhatta euroa 20 2oy
yhtién dinivallasta tai muusta huomattavasta vaikutusvallasta yhtiésss. Konsernin Kirjanpitoarvo 11. 367 3781
sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin yhdistellaan konsernitilinpaatdkseen paa- Osuus tuloksesta 149 -185
omaosuusmenetelmalla. Osingonjako 0 0
Yhteinen toiminto on yhteisjérjestely, jossa konsernilla on oikeuksia ja velvolli- Lisdykset 1 75
suuksia jarjestelyn tuottoihin, kuluihin, varoihin ja velkohin omistusosuutensa tai Siirrot . 0
1 -
muun sopimuksen mukaisessa suhteessa. Konsernille kuuluvat osuudet naista erista -
yhdistelldin konsernitilinpdatékseen timan suhteen mukaisesti. Arvonalentumiset —1958 0
Osakkuusyhtién tilikauden aikaiset voitot ja tappiot esitetddn ennen liikevoittoa Muuntoerot 0 0
konsernin tuloslaskelmalla. Kirjanpitoarvo 31.12. 1808 3671
31.12.2022
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt- Tilikauden
Omistus- aikaiset aikaiset Oma paa- aikaiset aikaiset Liike- voitto /
Yhtion nimi Kotipaikka osuus % varat varat oma velat velat vaihto (tappio)
Tuhatta euroa
Osakkuusyritykset
Lamor Cevre Hizmetleri Turkki 30,0 % 0 116 -558 0 674 88 -142
Shanghai Dongan Water Pollution
Control Center Co Ltd. Kiina 28,6 % 336 3 953 1079 153 3 056 10 366 -919
Ecoshelf Ltd Venaja 34,7 % 3241 3 024 5 396 0 870 4 610 224
Gaico-Corena Environmental Services Inc. Guyana 49,0 % 1 1926 1 1926 0 0 0
Gaico-Corena Environmental Services Inc.:n
omistamat osakkuusyritykset
Sustainable Environmental Solutions Guyana Inc. (SES) Guyana 24,5 % 16 231 3 537 1161 15 985 2 622 10 925 1687

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2022
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31.12.2021
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt- Tilikauden

Omistus- aikaiset aikaiset Oma paa- aikaiset aikaiset Liike- voitto /
Yhtion nimi Kotipaikka osuus % varat varat oma velat velat vaihto (tappio)
Tuhatta euroa
Osakkuusyritykset
Lamor Cevre Hizmetleri Turkki 30,0 % 1 182 -382 0 565 124 -131
Shanghai Dongan Water Pollution
Control Center Co Ltd. Kiina 28,6 % 418 3378 2 007 154 1635 9 437 101
Ecoshelf Ltd Venaja 26,0 % CRI5S 3 622 4 811 0 1965 7706 —895
Gaico-Corena Environmental Services Inc. Guyana 49,0 % 1810 0 1 1809 0 0 0
Gaico-Corena Environmental Services Inc.:n
omistamat osakkuusyritykset
Sustainable Environmental Solutions Guyana Inc. (SES) Guyana 24,5 % 14 647 2 228 -273 14 665 2 484 1354 75

Lamor Cevre valmistaa ja myy tuotteita konserniyrityksille sekd ulkoisille asiakkaille.
Shanghai Dongan toimii Kiinassa 6ljypaastdjen torjuntaan liittyvilla markkinoilla.
Ecoshelf Ltd toimii Vendjalla ja sen liiketoimintaan kuuluu maaperan puhdistaminen.
Gaico-Corena omistaa 50 % osuuden Sustainable Environmental Services Inc.:sté, joka
toimittaa 6ljykenttien jatteenkasittelypalveluita Guyanassa. Lamorin omistusosuuden
kasvu Ecoshelf Ltd:ssd vuonna 2022 johtui yhtion tekemasta osakkeiden takaisin-
lunastuksesta toiselta osakkaalta.

Lamor-konserniin luetaan myds seuraavat osakkuus- ja yhteisyritykset: Lamor
Ukraine LLC, Sawa Petroleum Senegal, Lamor Do Brazil, Lamor NBO (Azerbaizan) seka
Lamor Central Asia (Kazakhstan). Nama yritykset eivat ole aktiivisia ja niiden liike-
toimintaan liittyvat transaktiot eivat ole merkittavia.

Lamor perusti vuonna 2021 Kuwaitiin paikallisen kumppanin kanssa yhteis-
jarjestelyn, joka toimittaa maanpuhdistuspalveluita paikallliselle asiakkaalle. Lamorin
osuus jarjestelystd on 45 %. Yhteisjarjestely toimii nimelld KAK-Lamor Consortium ja
sen kotipaikka on Kuwait. Konserni on analysoinut sopimukseen perustuvat oikeutensa
ja velvoitteensa jarjestelyssa, ja tdman analyysin perusteella luokittelee jarjestelyn
IFRS 1115 mukaiseksi yhteiseksi toiminnoksi. Nain ollen Lamor yhdistelee yhteisen
toiminnon tuotot, kulut, varat ja velat konsernitilinpdatokseen oman osuudensa
mukaisessa suhteessa.
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3.3. Liikearvo ja arvonalentumistestaus

Laadintaperiaatteet

Liikearvo syntyy liiketoimintojen yhdistamisesté, ja se vastaa maaraa, jonka verran
luovutettu hankintahinta ylittda yksil6itavissa olevien netto-omaisuuserien hankin-
ta-ajankohdan kayvan arvon. Liiketoimintojen yhdistamisistd syntyva liikearvo kohdis-
tetaan arvonalentumistestausta varten rahavirtaa tuottavalle yksikélle, jonka odotetaan
hyotyvan liiketoimintojen yhdistdmisen synnyttdmista synergioista.

Liikearvo tarkistetaan arvonalentumisten varalta vuosittain tai aina, kun tapahtumat
tai olosuhteiden muutokset viittaavat mahdolliseen arvonalentumiseen. Rahavirtaa
tuottavan yksikon kirjanpitoarvoa, lilkearvo mukaan luettuna, verrataan kerrytettavissa
olevaan mé&araan, joka on korkeampi seuraavista: kdyttéarvo tai kdypa arvo vdhennet-
tyné luovutuksesta johtuvilla menoilla. Mahdollinen arvonalentuminen kirjataan valitto-
masti kuluksi tuloslaskelmaan, eika sitd peruuteta myéhemmin.

Siind tapauksessa, ettd omaisuuserasta kerrytettdvissa oleva rahamaéré on pienempi
kuin omaisuuseran kirjanpitoarvo, omaisuuserasté kirjataan arvonalentumistappio,
jotta kirjanpitoarvo vastaa kerrytettévissa olevaa rahamaaraa.

Tuhatta euroa 3112.2022 3112.2021
Hankintameno 1.1. 18 049 17 892
Liikearvo yrityshankinnoista 450 0
Valuuttakurssierot 135 157
Hankintameno 31.12. 18 634 18 049

Liikearvolle tehdaan arvonalentumistestaus IFRS-ohjeistuksen mukaisesti. Lamorilla ei
ole aineetonta omaisuutta, jolla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika. Liikearvon
arvonalentumistestaukseen liittyen Lamor on maarittanyt, ettd silld on kaksi rahavirtaa
tuottavaa yksikkod, Palvelut ja Teknologiamyynti. Koska hankinnat ovat kasvattaneet
Palvelut -liiketoiminta-aluetta, kaikki lilkearvo on kohdistettu Palveluiden rahavirtaa
tuottavalle yksikolle.

Raportointikaudella Lamor on toteuttanut liilkearvon arvonalentumistestaukset
ajankohdille 3112.2022 ja 3112.2021. Koska Lamor on soveltanut takautuvasti IFRS 3
Liiketoimintojen yhdistdminen -standardia, Lamor on tehnyt liikearvon arvonalentumis-
testaukset vuosittain vuodesta 2011 lahtien.
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Rahavirtaa tuottavasta yksikosta kerrytettdva summa maéaritetdan kayttdarvolaskel-
mien perusteella. Laskelmat laaditaan noudattamalla diskontattua kassavirtamene-
telmai, jossa kaytetdan johdon hyvaksymia arvioita seuraavalle vuodelle seka johdon
hyvaksymista strategisista suunnitelmista johdettua myéhempaa kehitysta, jotka
perustuvat paikallisilta myyntitiimeilta kerdttyyn informaatioon. Terminaalivuoden arvo
on maaritelty pitkan aikavalin strategisten suunnitelmien perusteella.

Ajalta, jota viiden vuoden ajanjakso ei kata, rahavirrat lasketaan terminaaliarvome-
netelmalld. Terminaalinen kasvuvauhti 2,0 prosenttia (2,0 %) perustuu johdon arvioon
varovaisesta pitkdn aikavalin kasvusta. Ennusteet on laadittu siten, ettd ne kuvastavat
aiemmin toteutunutta tulosta ja tulevaisuutta koskevia odotuksia ottaen huomioon
konsernin markkina-aseman ja yleisen taloudellisen ympariston.

Diskonttauskorkona on kaytetty painotettua padoman kustannusta (WACC). WACC
ottaa huomioon seka vieraan ettd oman paddoman tuotto-odotuksen, joka on laskettu
hyédyntaen verrokkiyhtididen beta-lukuja, pddomarakennetta ja veroasteita. WACC:n
osatekijoita ovat riskitdn korko, markkinariskipreemio, yhtickohtainen tekija ja toi-
mialakohtainen beta-arvo, velkakustannukset seka velan ja oman padoman suhde.
Laskelmissa kaytetty verojen jalkeinen WACC on 14,3 prosenttia (15,3 % vuonna 2021).

Arvonalentumistestin tuloksena rahavirtaa tuottavalle yksikolle ei kirjattu arvon-
alentumistappiota 3112.2022 eika 31.12.2021. Keskeiset kdytetyt oletukset arvioitaessa
kerrytettavissa olevaa rahamairaa ovat seuraavat:

% 3112.2022 3112.2021

Liikevaihdon kasvu viiden vuoden ennustejaksolla -18,7 %-30,6 % 4,5 %-121,6 %

EBITDA % viiden vuoden ennustejaksolla 17,8 % 23,1 %-27,7 %
Termiaalijakson kasvu 2,0 % 2,0 %
WACC verojen jalkeen 14,3 % 15,3 %
WACC ennen veroja 18,1 % 18,6 %

Keskeisten oletusten arvot heijastavat aiempia kokemuksia ja johdon odotuksia
myynnin volyymistd, jotka perustuvat testatun rahavirtaa kerryttavan yksikon (CGU)
kapasiteettiin.
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Herkkyysanalyysi

Lamor on arvioinut arvonalentumistestauksessa kaytettyja olennaisimpien oletus-

ten herkkyyttd. Johto on arvioinut, ettd mikaan kohtuullisen mahdollinen muutos

olennaisimmissa muuttujissa ei johtaisi tilanteeseen, jossa Palvelut-rahavirtayksikén

kerrytettavissd oleva rahamaara alittaisi niiden kirjanpitoarvon. Testauksen perusteella

Palvelut-rahavirtayksikén kerrytettévissa oleva rahamaéara 3112.2022 ylitti kirjanpitoar-

von 36,2 miljoonalla eurolla. Tehtyjen laskelmien arvonalentumisherkkyyttd testattiin

seuraavilla skenarioilla:

+ Skenaario 1: WACC:n nosto 2 prosenttiyksikdllda vuonna 2022 (2 prosenttiyksikolla
vuonna 2021)

» Skenaario 2: EBITDA:n lasku 3 prosenttiyksikollda vuonna 2022 (3 prosenttiyksikolla
vuonna 2021)

Herkkyysanalyysin vaikutus CGU:n kayttéarvoon
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% 3112.2022 31.12.2021
WACC:n nosto 2,0 prosenttiyksikolla -13,8 % -141 %
EBITDA:n lasku 3,0 prosenttiyksikolla -24,0 % -15,8 %

Herkkyyttd analysoitiin lisdksi EBITDA % ja WACC:n osalta arvonalentumiseen johtavilla
raja-arvoilla. Mikali EBITDA % laskisi ennusteperiodilla 4,6 prosenttiyksikolla (6.6 %
vuonna 2021), kdyttéarvo vastaisi kirjanpitoarvoa. Lisdksi kdyttamalla 21,7 diskonttokor-
koa (39,1 % vuonna 2021), kdyttéarvo vastaisi kirjanpitoarvoa.

Johdon harkintaa edellyttavat keskeiset arviot ja oletukset

Johto tekee merkittavia arviointeja ja kayttda harkintaa maarittdessadan, onko liikearvon
alentumisesta viitteitd. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden maaran maarittdmisessa on
myds kaytetty johdon harkintaa. Lamorin alin kassavirtaa tuottava yksikkd on Palve-
lut-toimiala ja liikearvo on kohdistettu hankitun liiketoiminnan luonteen mukaisesti
télle toimialalle.

Kassavirtaennusteet perustuvat johdon hyvaksymiin budjetteihin ja rahoitusarvioihin,
jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson. Kassavirtaennusteet perustuvat konsernin
olemassa olevaan liiketoimintarakenteeseen, todellisiin tuloksiin ja johdon parhaisiin
arvioihin tulevasta myynnista, kustannuskehityksesta, yleisistd markkinaolosuhteista
ja sovellettavista verokannoista. Kasvuluvut perustuvat johdon arvioihin liiketoiminnan
tulevasta kehityksesta.

Johto testaa ennusteisiin liittyvissd merkittavissa arvioissa tapahtuvien muutosten
vaikutuksia herkkyysanalyyseilla edella kuvatulla tavalla.
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3.4. Aineettomat hyédykkeet

Laadintaperiaatteet

Muut aineettomat hySdykkeet

Konserni kirjaa erikseen hankitut aineettomat hyédykkeet hankintahetkelld hankin-
tamenoon. Liiketoimintojen yhdistamisessa hankittujen aineettomien hyédykkeiden
hankintameno on niiden kdypé arvo hankinta-ajankohtana. Alkuperéisen kirjaamisen
jalkeen aineettomat hyddykkeet kirjataan hankintamenoon, josta on vidhennetty kerty-
neet poistot ja kertyneet arvonalentumistappiot. Sisdisesti aikaansaatuja aineettomia
hyddykkeitd, aktivoidut kehittdmismenot pois luettuna, ei aktivoida, vaan niihin liittyvat
menot heijastuvat tulosvaikutteisesti kaudelle, jolla menot ovat syntyneet.

Aineettomien hyddykkeiden taloudellinen vaikutusaika on maaritelty Lamor-konser-
nissa kaikilta osin rajalliseksi.

Aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, kirjataan
poistoina kuluksi taloudellisena vaikutusaikanaan ja arvioidaan arvonalentumisten
varalta aina, kun on viitteitd siita, etta aineettoman hyddykkeen arvo voi olla alentunut.
Aineettoman hyddykkeen, jonka taloudellinen vaikutusaika on rajallinen, poistoaikaa
ja poistomenetelmaa tarkastellaan uudelleen viimeistddn kunkin raportointikauden
lopussa. Hyédykkeiden poistoaikaa ja -menetelmaa muutetaan, jos taloudellisen vaiku-
tusajan ndhdaan poikkeavan alun perin arvioidusta. Mahdolliset muutokset kasitellaan
kirjanpidollisten arvioiden muutoksina. Poistot aineettomista hyddykkeista, joiden
taloudellinen vaikutusaika on rajallinen, kirjataan tuloslaskelmassa kuluksi.

Aineettomien hyddykkeiden odotetetut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:
* Tuotekehitysmenot: 5 vuotta
* Muut aineettomat hyddykkeet: 5-10 vuotta

Konsernin liikearvon arvonalentumista koskevat tilinpaatdksen laatimisperiaatteet on
esitetty liitetiedoissa 3.3. Liikearvo ja arvonalentumistestaus.

Aineeton hyddyke kirjataan pois taseelta, kun se luovutetaan (eli sind paivana, jona
vastaanottaja saa maardysvallan) tai kun sen kaytosta tai luovutuksesta ei odoteta
koituvan tulevaisuudessa taloudellista hydtyd. Omaisuuseradn poiskirjauksesta johtuva
voitto tai tappio (laskettuna nettoméaériisen luovutustulon ja omaisuuserén kirjanpito-
arvon erotuksena) kirjataan tuloslaskelmaan.
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Pilvipalveluiden kirjanpitokdsittely

IFRS-standardien tulkintakomitea (IFRIC) antoi huhtikuussa 2021 lopullisen agenda-
paatoksen hankittujen pilvipalveluiden konfigurointi- ja raataldintimenojen kirjanpi-
tokasittelysta. Paatoksessadan IFRIC tarkasteli, kirjaako asiakas IAS 38 -standardia
soveltaen aineettoman hyddykkeen, ja mikali aineetonta hyddyketta ei kirjata, kuinka
asiakas kasittelee jarjestelman kayttoéonottoon liittyvat menot. Agendapaitoksilla ei
ole voimaantuloaikaa, joten niitd odotetaan sovellettavan niin pian kuin mahdollista.
Lamorilla on kaytdssdan pilvipalvelujarjestelyitd. Sovellettuja laskentaperiaatteita on
analysoitu ja tdsmennetty jarjestelmien kayttédnottovaiheen osalta, ja muutoksella ei
ollut olennaista vaikutusta vuoden 2022 konsernitilinpaatdksessa.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimusmenot kirjataan kuluksi silld kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Tuotekehi-
tysmenot merkitdan taseeseen aineettomaksi hyddykkeeksi, kun Lamor pystyy osoit-
tamaan, ettd aineeton hyddyke tulee tuottamaan todennidkdista taloudellista hyotya
Lamorille ja kun muut siihen Lliittyvat kriteerit on taytetty, kuten se ettd Lamorilla on
aikomus saattaa aineeton hyddyke valmiiksi ja kayttda sitd tai myyda se. Kehittdmis-
projektit sisaltavat uusien sekd parannettujen tuotteiden ja prosessien kehitystyota.
Kehittamisprojekteihin sisaltyvia tutkimustydhon liittyvid kuluja ei aktivoida.

Alkuperaisen taseeseen merkitseminen jédlkeen tuotekehitysmenot kirjataan hankin-
tamenoon, josta on vdhennetty kertyneet poistot ja kertyneet arvonalentumistappiot.
Aktivoidut tuotekehitysmenot poistetaan tasaerin taloudellisena vaikutusaikanaan, joka
on kehittdmisprojekteille 5 vuotta. Poistot aloitetaan kun tuotekehitystyd on valmis.
Aktivoituihin kehittdmismenoihin liittyvat julkiset avustukset netotetaan aktivoituja
kustannuksia vastaan.

Lamorin merkittdvimmat julkiset avustukset liittyvat liiketoiminnan kehitysprojek-
teihin. Talla hetkellda Lamorilla ei ole tayttdamattdmia ehtoja tai vastuita liittyen julkisiin
avustuksiin.
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Muut
Kehittamis- aineettomat

Tuhatta euroa menot hyédykkeet Yhteensa
Hankintameno

11.2021 5499 3 663 9 162
Lisaykset 1215 702 1917
Julkiset avustukset -440 0 -440
Muuntoerot 0 53 53
31.12.2021 6 274 4 418 10 692
Lisdykset 102 1214 1316
Julkiset avustukset 0 0 0
Muuntoerot 2 43 45
31.12.2022 6 378 5 675 12 053
Poistot ja arvonalentumiset

11.2021 -3722 -1182 -4 904
Poistot -946 -596 -1542
31.12.2021 -4 668 -1779 -6 446
Poistot -792 -798 -1 590
31.12.2022 -5 460 -2 577 -8 037
Kirjanpitoarvo

3112.2022 918 3 098 4 016
3112.2021 1606 2 640 4 245
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3.5. Aineelliset hy6dykkeet

Laadintaperiaatteet
Aineelliset kdyttbomaisuushyoddykkeet koostuvat pdiasiassa maa-alueista, rakennuk-
sista sekad koneista ja kalustosta. Aineelliset hyddykkeet arvostetaan hankintamenoon
vahennettyna kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla.

Poistot kirjataan tasapoistomenetelmaa hyddyntden niiden taloudellisena vaikutus-
aikanaan seuraavasti:

* Maa-alueista ei kirjata poistoja vaan ne ovat vuosittaisen arvonalentumistestauksen
piirissa

+ Rakennukset 20 vuotta

* Koneet ja kalusto 3-10 vuotta

Poistomenetelma, taloudellinen vaikutusaika seka jaanndsarvot tarkistetaan jokaisen
raportointikauden paattymispaivana ja jos ne eroavat merkittavasti aikaisemmasta
arviosta, poistoaikoja muutetaan ei-takautuvasti.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden luovutuksesta tai siirrosta johtuvat myyn-
tivoitot ja -tappiot esitetdan liiketoiminnan muissa tuotoissa tai -kuluissa. Myyntivoitot
tai -tappiot lasketaan myyntihinnan ja jaljella olevan hankintamenon erotuksesta.
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Maa- Raken-  Koneet ja

Tuhatta euroa alueet nukset kalusto  Yhteensa
Hankintameno

1.1.2021 481 120 5 645 6 246
Lisdykset 110 0 1406 1516
Liiketoimintojen yhdistdminen - - - -
Vahennykset - - -83 —83
Siirrot erien valilla - 137 -194 -57
Muuntoerot 25 36 232 292
31.12.2021 616 293 7 006 7914

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2022

Maa- Raken- Koneet ja

Tuhatta euroa alueet nukset kalusto  Yhteensa
Lisaykset 43 1 7 025 7 080
Vahennykset - - -231 -231
Romutettu = - —-647 —-647
Siirrot erien valilla - - -665 -665
Muuntoerot 28 &) 174 229
3112.2022 681 337 12 663 13 681
Poistot ja arvonalentumiset

11.2021 - -46 -2 31 -2 357
Tilikauden poisto - -19 -813 -832
Arvonalentuminen - - - -
Vahennykset - - -22 -22
Siirrot erien valilla - - - -
Muuntoero = -4 -118 =122
31.12.2021 - -69 -3 264 -3 333
Tilikauden poisto - -24 -1156 -1180
Arvonalentuminen - - - -
Vahennykset - - 22 22
Romutettu = = 602 602
Siirrot erien valilla - - -16 -16
Muuntoero = =3 SS5) =1
31.12.2022 - -96 -3 948 -4 044
Tasearvo

3112.2022 681 241 8 714 9 636
3112.2021 616 224 3 741 4 581
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3.6. Vuokrasopimukset

Laadintaperiaatteet

Lamorin vuokrasopimukset koostuvat padasiassa toimisto- ja varastotiloista seka
ajoneuvoista. Konserni arvioi sopimuksen tekohetkelld, onko sopimus vuokrasopimus
tai sisaltddko se vuokrasopimuksen. Sopimus maéritetdan vuokrasopimukseksi, jos
sopimus antaa oikeuden hallita tunnistetun hyédykkeen kayttda tietyn ajanjakson ajan
vastiketta vastaan. Kdyttéoikeusomaisuusera ja vuokrasopimusvelka, jotka vastaavat
tulevien vuokrien nykyarvoa, kirjataan konsernitaseeseen vuokrasopimuksen alkamis-
paivana.

Kayttooikeusomaisuuseran arviointi ja kirjaaminen

Kayttooikeusomaisuusera arvostetaan hankintamenoon, joka sisaltaa vuokrasopimus-
velan maaran, vuokramaksut, jotka on suoritettu joko vuokrasopimuksen alkamisen
yhteydessa tai ennen sopimuksen alkamista (vdhennettyna saaduilla vuokrasopi-
mukseen liittyvilla kannustimilla), alkuvaiheen valittdm&t menot ja arvion menoista,
jotka syntyvat kohdeomaisuuserdn purkamisesta ja poistamisesta tai palauttamisesta
sopimuksessa vaadittuun kuntoon tai sen sijaintipaikain palauttamista alkuperai-
seen tilaan. Tyypillisesti Lamorin vuokrasopimukset eivat sisalla valittdmia menoja,
purkamiskustannusia tai kunnostuskustannuksia.

Kayttdoikeusomaisuuserd arvostetaan myéhemmin hankintamenoon vahennettyna
kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Poistot alkavat vuokrattava hyddyke
on Lamorin kaytettavissa ja kdyttooikeusomaisuuserat poistetaan tasapoistoina joko
vuokrasopimuksen aikana tai kdyttéoikeusomaisuuseran taloudellisena vaikutusaikana
riippuen siitd, kumpi ajanjakso on lyhyempi.

Lamor soveltaa standardin mahdollistamia kirjaamista koskevia helpotuksia lyhyt-
aikaisiin vuokrasopimuksiin ja sellaisiin vuokrasopimuksiin, jotka ovat arvoltaan
vahaisia. Lyhytaikaisten ja arvoltaan vahaisten vuokrasopimusten vuokrat kirjataan
tuloslaskelmaan kuluksi suoriteperusteisesti.

Vuokrasopimusvelat

Vuokrasopimuksen alkamispdivana Lamor arvostaa vuokrasopimusvelat niiden
voimassaoloaikana suoritettavien tulevien vuokramaksujen nykyarvoon. Tulevien vuok-
rien nykyarvoa laskettaessa kdytetdadn vuokrasopimuksen sisdistad korkokantaa, jos se

03 KANNATTAVAA KESTAVAA KEHITYSTA

04 SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 05 PALKITSEMISRAPORTTI

on helposti saatavilla. Useimmissa Lamorin vuokrasopimuksissa sopimuksen sisdista
korkokantaa ei ole saatavilla. Tallaisissa tapauksissa Lamor kayttda korkona lisdluoton
korkoa. Lisdluoton korko heijastaa korkoa, jolla Lamor voisi lainata kayttéoikeus-
omaisuuseran arvon kaltaisen summan samassa valuutassa, samalla laina-ajalla ja
samalla vakuudella. Lisaluoton korko sisaltaa riskittoman viitekoron, luottoriskin seka
maa- ja valuuttapreemion, jos sellainen on sovellettavissa.

Vuokrasopimuksen alkamispdivana vuokrasopimusvelan arvostus sisaltda kiinteat
vuokramaksut, muuttuvat vuokramaksut, jotka riippuvat indeksista tai korkotasosta
ja mahdolliset odotettavissa olevat takausmaksut. Sopimuksen paattdmisestd aiheu-
tuvat seuraamusmaksut otetaan huomioon laskennassa, mikali Lamor kohtuullisen
todenndkdisesti hyodyntda paattamisoption ja se on otettu huomioon vuokrakauden
pituudessa. Sopimukseen liittyvat palvelukomponentit erotellaan vuokramaksuista ja
ndin ollen palvelukomponentit eivat ole osana vuokrasopimusvelkaa, mikali palvelu-
komponentin osuus voidaan maarittaa luotettavasti.

Vuokrasopimusaika maaritelldan ajanjaksoksi, jolloin vuokrasopimusta ei voi peruut-
taa. Lisdksi vuokrakauteen sisdllytetdan jatkamis- ja irtisanomisoption kattama kausi,
jos Lamor tulee kohtuullisen todenndkdisesti kdyttdmaan kyseistd optiota. Lamorin
vuokrasopimuksilla on yleisesti kiinted vuokrasopimuskausi tai vaihtoehtoisesti kiintea
vuokrasopimuskausi, joka sisaltda jatko-option sopimukselle.

Vuokrasopimusvelkojen kirjanpitoarvo arvostetaan uudelleen vuokrasopimuksen
muuttuessa, vuokramaksujen muuttuessa tai kohde-etuuden osto-option arvioinnin
muuttuessa.

Tuloslaskelmaan rahoituskuluihin kirjataan vuokrasopimusvelasta aiheutuvat korko-
kulut. Vuokrasopimusvelat arvostetaan alkuperiisiin arvoihin vahennettyna vuokran-
maksujen pddoman osuudella.

Johdon harkintaa edellyttévat keskeiset arviot ja oletukset

Olennaisin johdon harkinta liittyy vuokrasopimuksiin, joissa Lamorilla on optio jatkaa
vuokrakautta. Ndiden sopimusten osalta johdon tulee arvioida téllaisen option toteut-
tamisen todenndkdisyyttd, milla voi olla olennainen vaikutus vuokrakauden arvioituun
kestoon ja sitd kautta kirjattavien kayttéoikeusomaisuuseran ja vuokrasopimusve-

lan seka naihin liittyvien poistojen ja korkokulujen maaraan. Lisdksi, johto kayttaa
harkintaa vuokranmaksujen nykyarvon laskemisessa kaytettavan lisdluoton koron
maarittelemisessa.
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LAMOR

Kayttooikeusomaisuuserat
Seuraavassa taulukossa esitetdan kayttdoikeusomaisuuserien kirjanpitoarvot
ja kauden aikana tapahtuneet muutokset.

Vuokrasopimusvelat

Alla on esitetty vuokrasopimusvelkojen kirjanpitoarvot ja kauden muutokset.

Koneet ja
Tuhatta euroa laitteet Muut Yhteensa Tuhatta euroa 2022 2021
Hankintameno 11. 5 466 1029
1.1.2021 2 354 - 2 354 Lisdykset 2 917 5914
Lisdykset 455 5778 6 233 Muuntoerot 113 0
Vahennykset - - - Maksut -3 549 -1573
Muuntoerot 23 250 273 Korkokulut 187 96
31.12.2021 2 832 6 028 8 860 31.12. 5134 5 466
Lisepleet 15 3 089 3104 Lisdykset koskevat padasiassa Saudi-Arabiassa vuoden aikana solmittuja uusia
Vahennykset - - = vuokrasopimuksia
Muuntoerot 28 825! 858
3112.2022 2875 9 441 12 317 Tuhatta euroa 3112.2022 3112.2021
Pitkdaikaiset vuokrasopimusvelat 2 060 3 056
Poistot Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 3 074 2 410
AT P ) P 3112.2021 5134 5 466
Tilikauden poisto -744 -963 -1707 Liitetiedossa 4.5 esitetdan vuokrasopimusvelkojen maturiteettianalyysi.
Vahennykset - - -
Muuntoero _25 _49 _67 Vuokrasopimusten vaikutus tuloslaskelmaan
3112.2021 2113 -1005 3118 Tulokseen kirjatut maarat ovat seuraavat:
Tilikauden poisto -589 -3 286 -3 875
Tuhatta euroa 11.-3112.2022 11.-31.12.2021
Muuntoero -20 -1 -30
Arvoltaan vahiiset ja lyhytaikaiset vuokrasopimukset =371 -63
3112.2022 -2722 -4 301 -7 023
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot -3 875 -1707
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -187 -96
Tasearvo
Yhteensa -4 433 -1866
3112.2022 153 5140 5 293
3112.2021 719 5 023 5 742 Konsernin vuokrasopimuksiin perustuvat maksut olivat 3 535 tuhatta euroa vuonna

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2022

2022 (1 573 tuhatta euroa vuonna 2021).
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3.7. Vaihto-omaisuus

Laadintaperiaatteet

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon alemman
arvon periaatteen mukaisesti. Vaihto-omaisuuden hankintameno on arvostettu
painotetun keskihinnan menetelmai kayttden ja sisaltda kaikki valittdomat menot
vaihto-omaisuuden saattamiseksi sen nykyiseen sijaintipaikkaan ja tilaan.

Lamor siséllyttda vaihto-omaisuuden hankintamenoon aineiden ja tarvikkeiden
ostohinnat niiden projektien osalta, jotka eivat taytd ajan kuluessa kirjaamisen
kriteereja. Niiden projektien osalta, jotka kirjataan ajan kuluessa, myds muut menot,
kuten tuontitullit ja kuljetuskustannukset kirjataan projektille, ja ndma erat esitetdan
keskenerdisissa tuotteissa.

Tuhatta euroa 3112.2022 31.12.2021
Aineet ja tarvikkeet 9 933 8 683
Keskenerdiset tuotteet 426 387
Vaihto-omaisuus yhteensa 10 359 9 069

Aineet ja tarvikkeet sisdltavat pdaosin asiakasprojekteihin hankittuja materiaaleja.
Keskeneraiset tuotteet sisaltavat laitteistoa, suoraan kohdistettavia tydsuorituksia seka
muita projektikuluja liittyen erikseen maariteltyyn projektiin.

Arvonalentuminen kirjataan jokaisena raportointipdivana vanhentuneille erille perus-
tuen johdon arvioimiin yksikkékohtaisiin nettorealisointiarvoihin. Lamor on kirjannut
varastojen arvonalentumista vuonna 2022 yhteensa 92 tuhatta euroa, vuonna 2021
yhteensi 62 tuhatta euroa.

Johdon harkintaa edellyttavat keskeiset arviot ja oletukset
Vaihto-omaisuuden arvostus edellyttdd myds johdon arvointia arvonalentumisvara-
usten osalta sekd ennustettavan mahdollisen myyntihinnan ja myynnin kustannusten
madrittelyn osalta erilaisissa markkinatilanteissa ottaen huomioon yhtién liiketoimin-
nan luonteen.
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3.8. Myyntisaamiset ja sopimukseen perustuvat omaisuuserit
Laadintaperiaatteet

Myyntisaamiset

Lamorin myyntisaamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, joka koostuu
laskutetusta summasta vahennettyna arvioidulla arvonalentumisella. Lamor arvioi
mahdollista luottoriskin kasvua jaksotettuun hankintamenoon arvostetuille rahoitusva-
roille jokaisen raportointikauden paatteeksi. Myyntisaamiset ovat korottomia ja niiden
maksuaika on padosin 14 ja 90 paivan valilla.

Myyntisaamisten ja sopimukseen perustuvien omaisuuserien luottotappiolasken-
nassa kaytetdan yksinkertaistettua lahestymistapaa IFRS 9 -standardin mukaisesti.
Tappiota koskeva vahennysera perustuu koko voimassaoloajalta odotettavissa olevista
luottotappioista. Lamor kayttda odotettavissa olevien luottotappioiden arvioimiseen
varausmatriisia, jossa saamiset on eroteltu perustuen niiden ikdjakaumaan ja saamisen
alkuperdan. Lamorilla on kaytdssa tehokas perintdprosessi, joka pienentdd mahdollis-
ten luottotappioiden riskid. Laskettaessa odotettavissa olevia luottotappioita, Lamor
hy6dyntaa historiallista tappioastetta jokaiseen kategoriaan ja tekee muokkaukset
eteenpain katsovien taloudellisen ja asiakaperusteisen datan mukaisesti. Analyysiin
perustuen erdaantyneisiin tai maksimissaan 360 paivaa myohastyneisiin myyntisaamisiin
sovelletaan 0,1 %—25 % arvonalentumista. Lisdksi yli 360 paivaa erdantyneiden myynti-
saamisten arvonalentumista arvioidaan tapauskohtaisesti. Esimerkkeja tapahtumista,
jotka muodostavat arvonalentumisen ovat velallisen merkittavat talousongelmat, ja
velallisen mahdollinen konkurssi tai muu taloudellinen jarjestely. Myyntisaamiset
kirjataan pysyvasti pois taseelta, kun niiden takaisinsaanti ei ole perustellusti odotet-
tavissa.

Sopimukseen perustuvat omaisuuserdt ja velat

Sopimukseen perustuvat omaisuuserat liittyvat padosin konsernin oikeuteen saada
suorite luovutettujen tavaroiden ja palveluiden osalta, joita ei ole vield laskutettu
raportointihetkellda. Sopimukseen perustuvat omaisuuserit siirretddn myyntisaamisiksi,
kun laskutusoikeusta tulee ehdoton. Kun asiakas maksaa suoritteen etukateen, tai kun
suorite erddntyy ennen sopimusperusteista suoriteperusteen mukaista siirtoa, saatu
etukiteinen suorite esitetddn saatuna ennakkona. Sopimukseen perustuvat omaisuu-
serdt testataan arvonalentumisen osalta myyntisaamisten yhteydessi. Sopimukseen
perustuvat velat kirjataan liikevaihdoksi, kun konserni tayttaa sopimuksella maaratyn
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suoriteperusteen. Saadut ennakot ja tuloennakot liittyvat saatuihin maksuihin tai
ylimaariiseen laskutukseen kirjattuun liikevaihtoon nahden. Sopimukseen perustuvien

omaisuuserien ja velkojen kasvu liittyy tavanomaisiin vaihteluihin projekteissa.

Myyntisaamiset ikdluokittain

Odotettavissa olevat luottotappiot 31.12.2022

Odotettavissa

Tuhatta euroa Bruttoarvo oleva luottotappio Nettoarvo
Erdaantymattomat 23184 43 23 141
1-30 paivaa 635 2 633
31-180 paivaa 2 868 50 2 818
181-360 paivaa 1671 41 1630
Yli 360 paivaa 2 427 1254 1174
Yhteensa 30 786 1390 29 396
Odotettavissa olevat luottotappiot 31.12.2021
Odotettavissa

Tuhatta euroa Bruttoarvo oleva luottotappio Nettoarvo
Eraantymattomat 3 570 99 347
1-30 paivaa 1619 € 1610
31-180 paivaa 1062 31 1032
181-360 paivaa 786 32 754
Yli 360 paivaa 2776 2 087 689
Yhteensa 9 814 2 258 7 556

Lamor konsernilla ei ollut yllattavia odottamattomia luottotappioita tilikaudella 2022.
Lamorin johto tarkastelee kriittisesti odotettavissa olevien luottotappioiden tasoa
raportointikauden lopussa IFRS 9 -standardin mukaisesti. Kokonaisuudessaan yhtion
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johto arvioi konsernin luottotappiotilanteen olevan suuruusluokaltaan samalla tasolla
viime vuoden tasoon nahden. Luottotappiot ja saamisten arvonalentuminen olivat
yhteensi 1,4 miljoonaa euroa (2,3 miljoonaa euroa vuonna 2021). Enimmilldaan konserni
altistuu luottoriskille raportointipdivana (3112.2022) sen rahoitusvarojen kirjanpito-
arvoa vastaavan méaaran verran. Konsernilla oli 2,4 miljoonaa euroa (2,7 miljoonaa euroa
vuonna 2021) erdantyneitd saamisia, jotka ovat yli 360 paivada mydhassa. Suurin osa
naistd saamisista liittyy suurten kansallisten 6ljy-yhtididen sopimuksiin. Saamisia ja
niihin Lliittyvia riskeja seurataan jatkuvasti ja riskiarviota paivitetdan aina, kun niihin
liittyvat olosuhteet muuttuvat.

Lamorin saamisiin liittyva luottoriski ja kyky kerata sopimukseen perustuvat
erdt ovat arvioitu Covid-19 pandemian johdosta syntynyt epdvarmuus huomioiden.
Covid-19 -kriisin ja sen mahdollisten seurausten johdosta, konsernin johto arvioi
konsernin myyntisaamisten rakennetta kriittisesti ja huomioi erityisesti sen erdanty-
neet myyntisaamiset tilikauden paattyessa. Asiakkaiden maksukayttaytymisen muut-
tumisesta ei ole ollut merkittavia indikaatioita, ja tasta syystd odotettavissa olevien
luottotappioiden kirjaamiseen on kaytetty samoja periaatteita tilikaudella 2022 kuin
vertailukaudella 2021. Myyntisaamisten kerddmista on korostettu. Sopimukseen perus-
tuvien omaisuuserien takaisin perintdan liittyvat riskit eivat ole merkittavasti kasva-
neet. Raportointipdivdna Lamor ei ole vastaanottanut merkittavid peruutuksia liittyen
sen projekteihin tai pitkaaikaisiin kdynnissa oleviin sopimuksiin.

Muut saamiset

Laadintaperiaatteet
Muut korottomat saamiset kirjataan taseeseen alkuperdiseen kdypaan arvoonsa, jota
voidaan mydhemmin oikaista mahdollisella arvonalentumiskirjauksella.

Muut saamiset ja siirtosaamiset

Tuhatta euroa 3112.2022 3112.2021
Ennakkomaksut ja muut saamiset 6 523 9 098
Yhteensa 6 523 9 098
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Tuhatta euroa 3112.2022 3112.2021
Varaukset

Takuuvaraukset 304 75
Varaukset yhteensa 304 75

Takuusitoumuksiin perustuvat varaukset sisaltavat arvion toimitettujen tuotteiden tule-
vaisuudessa realisoituvista takuukuluista. Tulevaisuuden takuukulujen maara perustuu
kertyneeseen historialliseen kokemukseen. Takuukulujen maara on ollut historiallisesti
hyvin alhainen ja tulevaisuuden takuukulujen maara perustuu tdhan kokemukseen.
Tyypillisesti tavallinen takuuaika on vuosi tuotteen toimituksesta.

Tuhatta euroa 3112.2022 3112.2021
Muut pitkaaikaiset velat

Ehdollinen vastike 3788 0
Muut velat 3189 2 828
Muut pitkaaikaiset velat yhteensa 6 977 2 828

Muut velat liittyvat Kuwaitin yhteisjarjestelyyn.
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Tuhatta euroa 3112.2022 31.12.2021
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat

Ostovelat 12 656 11 844
Sopimukseen perustuvat velat 18 158 1985
Muut lyhytaikaiset velat 12 424 6 476
Ostovelat ja muut velat yhteensa 43 237 20 306

Ostovelat ovat velvoitteita maksaa tavaroista ja palveluista, jotka on hankittu tuottajilta
osana tavanomaista liiketoimintaa. Ostovelat luokitellaan lyhytaikaisiksi veloiksi, jos
ne erdantyvat maksettavaksi 12 kuukauden sisalla. Jos ne eivdt erdanny 12 kuukauden
sisalla, ne luokitellaan pitkaaikaisiksi veloiksi.

Sopimukseen perustuvien erien selitteet on esitetty liitiedossa 2.1 Tuotot asiakas-
sopimuksista.

Muut lyhytaikaiset velat koostuvat padasiassa lyhytaikaisesta kauppahintavelasta
vuodelta 2022 seka palkka- ja korkoveloista.
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4.1. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskienhallinnan tavoitteet ja toimintaperiaatteet

Lamor on kansainvilinen yhtid, jonka toimintaan siséltyy monenlaisia rahoitusriskeja.
Padosin rahoitusriskit aiheutuvat muutoksista markkinaolosuhteissa ja asiakkaiden
kayttaytymisessa. Lamorin rahoitusvaroihin vaikuttavat riskit liittyvat padasiassa vasta-
puolen maksukayttdytymisessa tapahtuviin muutoksiin, luottoriskiin ja valuuttariskiin.

Korkotason muutokset vaikuttavat konsernin rahoitusvelkoihin, jotka sisaltavat
vaihtuvakorkoisia lainoja, joten ne ovat alttiita korkoriskille.

Lamor arvioi riskiymparist6a tasaisin valiajoin ja johto valvoo ndiden riskien hallin-
taa Lamorin rahoitusriskien hallintapolitiikan mukaisesti. Lamorilla on asianmukaiset
toimintaperiaatteet ja menettelyt, ja taloudelliset riskit tunnistetaan, méaritetaan
ja hallitaan konsernin toimintaperiaatteiden ja riskitavoitteiden mukaisesti. Hallitus
tarkastaa ja hyvaksyy riskienhallintaa koskevat toimintaperiaatteet, jotka esitetdan
tiivistetysti alla.

Lamor voi kayttda johdannaisinstrumentteja suojautuakseen valuuttariskeilta ja
korkoriskeilta.

Herkkyysanalyysi
Lamor arvioi riskienhallintapolitiikassa altistumista olennaisille markkinariskeille teke-
malla herkkyysanalyysin maaraajoin kunakin raportointipdivana. Herkkyysanalyysit on
laadittu silld perusteella, ettd muuttujat kuten esimerkiksi nettovelan maara, kiintean
ja vaihtuvan koron suhde ja rahoitusvalineiden osuus ulkomaan valuutoista ovat kaikki
vakioita.

Seuraavissa osioissa esitetyt herkkyysanalyysit liittyvat 3112.2021 ja 3112.2022
vallinneisiin tilanteisiin.

Herkkyysanalyysi perustuu seuraaviin oletuksiin:

» Tietyn tuloslaskelman eran herkkyys on kyseisten markkinariskien oletettujen muu-
tosten vaikutus erdan. Tama perustuu 31.12.2021 ja 2022 hallussa olleisiin rahoitus-
varoihin ja -velkoihin.
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Markkinariski

Markkinariski on riski siitd, etta rahoitusvalineistad johtuva kdypa arvo tai syntyvat
rahavirrat vaihtelevat markkinahintojen tai markkinaolosuhteiden muutosten takia.
Markkinariski kasittaa kolmenlaisia riskeja, joita ovat korkoriski, valuuttariski ja muu
hintariski, kuten oman padoman hintariski ja hyédykeriski. Markkinariskien vaikutuksen
piiriin kuuluvat rahoituslainat ja talletukset.

Korkoriski
Korkoriski on riski siitd, ettd rahoitusinstrumentin kdypa arvo tai tulevat rahavirrat vaih-
televat markkinakorkojen muutosten vuoksi. Konsernin altistuminen korkovaihteluille
liittyy padasiassa niihin Lamorin velkavelvoittesiin, joissa on vaihtuva korko. Konsernin
pitkdaikaiset pankkilainat, joilla on vaihtuvat korot, ovat sidoksissa Euribor-korkoihin.
Markkinakorkojen muutoksilla on suora vaikutus konsernin tuleviin korkomaksuihin.

Konsernin periaate korkoriskin vaikutusten vihentamiseksi on siilyttda ennalta
maaritelty tasapaino hankittujen lainajarjestelyiden kokonaismaaran ja likviditeettiposi-
tion valilla. Johto arvioi korkoriskia jokaisena raportointipdivana maarittadkseen toimet,
joita tarvitaan vakaan korkoympariston yllapitdmiseksi. Konsernilla on mahdollisuus
neuvotella rahoitusvalineiden ehdoista uudelleen markkinaympéariston ja korkoympa-
ristdbn muuttuessa.

Lamor voi kayttaa johdannaisia suojautuakseen korkoriskia vastaan.
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Korkoherkkyys

Seuraavassa taulukossa esitetdan herkkyys kohtuullisen mahdolliselle korkotasojen
muutokselle niiden lainojen osalta, joihin se vaikuttaa. Herkkyysanalyysi on tehty
olettaen, ettd viitekorko ja lainamaara ovat positiivisia raportointikauden lopussa,
poislukien mahdolliset tulevaisuuden lyhennykset. Korkotason muutokset heijastuvat
herkkyysanalyysissa taysimaaraisesti huomioimatta velkojen mahdollisia sopimus-
perusteisia korkolattioiden vaikutuksia. Kun kaikki muut muuttujat pidetdan vakioina
ja korkoa muutetaan 1 %-yksikkda, vaihtuvakorkoiset lainat vaikuttaisivat konsernin
tulokseen ennen veroja ja omaan padomaan seuraavasti:

Vaikutus
omaan
paaomaan
ennen veroja

Vaikutus tulos
ennen veroja

Nousu/lasku

Tuhatta euroa prosentteina
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2022
Euribor 6 kk +1% -96 -96
Euribor 6 kk -1% 96 96

Valuuttariski
Lamorin konsernissa on suomalainen emoyhti6 ja sen merkittdvimmat tytaryhtiot
sijaitsevat USA:ssa, Kiinassa, Ecuadorissa, Perussa ja Omanissa.

Transaktioriski

Lamorin rahoituspolitiikan mukaisesti emoyhtion ja ulkomaisten tytaryhtididen valiset
transaktiot tehdaan padosin tytaryhtion paikallisessa valuutassa. Emoyhtié kantaa
naihin liittyvan transaktioriskin, mistd johtuen ulkomaisilla tytaryhtioilla ei ole merkit-
tavaa valuuttariskia. Poikkeuksena ovat tytaryhtiot, joilla on muita kuin paikallisessa
valuutassa tapahtuvia transaktioita ja saldoja lilketoiminnan luonteeseen liittyen.
Emoyhtion ja tytaryhtion valiset transaktiot toteutetaan konsernin valuutta-altistu-
miseen liittyen sopivassa valuutassa. Suurin osa konsernin myynneista on USD- tai
EUR-maaraisia asiakkaiden preferenssien ja éljyliiketoiminnan luonteeseen perustuen.
Emoyhtion ja tytaryhtididen kaikkiin transaktioihin Lliittyva altistuminen ulkomaan
valuutoille liittyy taseella oleviin ulkomaanvaluuttamaariisiin saamisiin ja velkoihin,
sekd ulkomaanvaluuttamaaraisiin sitoviin osto- ja myyntisopimuksiin. Lamor voi
kayttda valuuttajohdannaisia, kuten valuuttatermiineja, suojautuakseen merkittaviin
valuuttapositiohin liittyvilta riskeilta.
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Translaatioriski

Tilinpaatoksessd ulkomaalaisten tytaryhtididen taseet on kdannetty euroiksi kayttaen
Euroopan Keskuspankin paatdskursseja ja tuloslaskelmat kayttden vuoden keskikurs-
sia. Valuuttojen kurssivaihteluiden vaikutukset liittyen tytaryhtididen tuloslaskelmien
ja taseiden kaannoksiin kirjataan valuuttakurssieroissa laajassa tuloslaskelmassa ja
omassa padomassa muuntoerot erdssa. Valuuttakurssien kurssivaihtelusta johtuva
vaikutus Lamorin laajaan tulokseen oli 0,6 miljoonaa euroa positiviinen (0,5 miljoonaa
euroa positiviinen 2021 osalta).

Ulkomaan valuuttariskin herkkyysanalyysi

Seuraava taulukko esittdad kohtuullisen mahdolliset muutokset taustavaluutan ja
noteeratun valuutan vilisen herkkyydesta johtuvat vaikutukset konsernin tulokseen
ennen veroja tilikaudella 3112.2022, muiden muuttujien ollessa vakiota. Kohtuullisena
mahdollisena muutoksena pidetdan 10 % muutosta pohjavaluutan arvon nousuun ja
laskuun muita noteerattuja valuuttoja vasten. Erilaisen kokoluokan muutos voidaan
my0s arvioida suhteellisen tarkasti, koska herkkyyssuhde valuutoissa on ldhes
lineaarinen.

Nousu/lasku, Vaikutus tulokseen

Tuhatta euroa valuuttakurssi ennen veroja
USD/EUR +10 % 2 254
USD/EUR -10 % -1 845
Vaikutus

omaan

Nousu/lasku, pddomaan

Tuhatta euroa valuuttakurssi ennen veroja
USD/EUR +10 % 721
USD/EUR -10 % -882
CNY/EUR +10 % -84
CNY/EUR -10 % 103
SAR/EUR +10 % 529
SAR/EUR -10 % -647
KWD/EUR +10 % -289
KWD/EUR -10 % 353
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Seuraava taulukko esittda kohtuullisen mahdolliset muutokset taustavaluutan ja
noteeratun valuutan valisen herkkyydestd johtuvat vaikutukset Lamorin omistamien
valuuttatermiinisopimusten kdypaan arvoon raportointipdivana 3112.2022, muiden
muuttujien ollessa vakiota. Kohtuullisena mahdollisena muutoksena pidetdan 10 %
muutosta pohjavaluutan arvon nousuun ja laskuun termiinisopimusten valuuttaa
vasten. Termiinisopimukset arvostetaan tulosvaikutteisesti kdypaan arvoon.
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Vaikutus

Vaikutus omaan

Nousu/lasku, tulokseen padomaan

Tuhatta euroa valuuttakurssi ennen veroja ennen veroja

USD / EUR 10 % 665 665

USD / EUR -10 % -89 -89
Luottoriski

Luottoriski muodostuu asiakkaista, jotka eivat ole kykenevaisia suoriutumaan rahoitu-
sinstrumenttien tai asiakassopimuksien mukaisista velvoitteistaan, joka johtaa rahalli-
seen tappioon Lamorin ndkdkulmasta. Normaaleihin kaupallisiin toimintoihin liittyvan
luottoriskinhallinnan vastuu on yrityksilld ja konserniyhtidilla. Suurimpiin kauppoihin
ja projekteihin liittyvat luottoriskit on minimoitu siirtdmalla riskid pankeille ja viennin
luotottajille.

Lamorin operatiivinen luottoriski syntyy avoimista saamisista seka pitkaaikaisista
sopimuksista asiakkaiden kanssa. Asiakaskunta ja liiketoimintasopimuksien luonteet
vaihtelevat maittain, ja paikalliset rynmat ovat vastuussa asiakaskohtaisen luottoriskin
jatkuvasta seurannasta. Saamiset on jaettu kahteen eri asiakasluokkaan laitteistot- ja
palvelut -ryhmien vélille. Molemmat asiakasluokat sisaltdvat oman erillisen tarkan
arvion tulevaisuuden odottevissa olevista luottotappioista.

Konserni hallitsee operatiivisiin eriin liittyvaa luottoriskia esimerkiksi etukateismak-
suilla, maksuvakuuksilla ja asiakkaan tarkalla luottokelpoisuuden arvioinnilla. Suurin
osa Lamor konsernin operatiivisesta toiminnasta perustuu vakiintuneisiin, luotettaviin
asiakassuhteisiin seka yleisesti hyvaksyttyihin sopimusehtoihin. Maksuehdot laskulla
ovat pddosin 14 ja 90 paivan valilla. Uusien asiakkaiden kohdalla luottoluokitus ja
tausta arvioidaan kokonaisvaltaisesti, ja kun tarpeellista, vakuudet vaaditaan asiak-
kailta ja asiakkaiden maksukayttdytymistd seurataan aktiivisesti.
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Liséksi konserni altistuu vastapuoliriskille, jota hallitaan luottoriskin hallinnan
yhteydessa tunnistamalla asiakkaat ennen kaupankayntia tai veloittamalla asiakasta
etukateen suoriutettavista palveluista. Konserni kdy kauppaa ainoastaan tunnistettujen
ja luotettavien osapuolien kanssa. Saamisten arvoja seurataan ja kerdtdan jatkuvalla
jarjestelylla. Maksimaalinen altistuminen luottoriskille raportointipdivina muodostuu
kaikista rahoitusvaroista.

Lamor konsernilla ei ole merkittavia luottoriskikeskittymad, koska asiakaskunta on
laaja ja kansainvilisesti levittynyt alueille, joissa konserni operoi.

Odotettavissa olevat luottotappiot

Konserni arvioi myyntisaamisten maaraa vuosineljanneksittdin raportoinnin yhteydessa.

Konserni soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden laskentaan yksinkertaistettua
menetelmaa myyntisaamisten arvonalentumisten arvioimiseen. Lisdtietoja odotetta-
vissa olevista luottotappioista on esitetty liitetietojen kohdassa 3.8. Myyntisaamiset ja
muut saamiset.

Likviditeettiriski

Lamor tarkastelee sen saatavilla olevia rahavaroja ja maturiteettianalyysid maarittaak-
seen kateisvarojen tarpeen. Johto arvioi liilketoimintaennusteita ja niihin liittyvia kassa-
virtoja likviditeettitarpeen yllapitamiseksi.

Lamorin tavoite on yllapitda rahoituksen jatkuvuutta ja joustavuutta kayttamalla
pankkilimiitteja, ja jos tarpeen, pankkilainoja. Konserni on arvioinut uudelleenrahoi-
tukseen liittyvan riskikeskittyman tasoa ja arvioi riskin olevan matala. Lamorilla on
saatavilla riittdva maara eri rahoituslahteita ja 12 kuukauden aikana erdantyvéat velat
pystytdan siirtdmaan eteenpiin nykyisien tai uusien lainottajien kanssa. Konsernilla
on takaamatonta lainaa, joihin sisdltyy kovenanttiehtoja kuten oman pddoma suhde
ja korollisen velan suhde EBITDA:an. Lisatietoja likvideihin varoihin liittyen on esitetty
liitetiedossa 4.4. Rahat ja pankkisaamiset.

Rahoitusvelkojen erddntymisanalyysi on esitetty erddntymistaulukkona liitetiedossa
4.5. Velat ja vuokrasopimusvelat, joka esittdd ldhitulevaisuudessa tapahtuvat relevantit
ulospdin lahtevat kassavirrat.

Lamorilla oli nostettavissa 9,5 miljoonaa euroa kayttamattémia luottoja 3112.2022.
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4.2. Kayvan arvon laskenta

Lamor arvostaa kdypdan arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit jokaisena tilinpaatos-
paivana. Taman liitetiedon lisdksi muita kdyp&dan arvoon liittyvia tietoja, mukaan lukien
arvostusmenetelmat, merkittavat arvioinnit ja oletukset, esitetddn myods liitetiedossa
31. Liiketoimintojen yhdistaminen.

Laadintaperiaatteet

Kaypa arvo on hinta, joka saataisiin omaisuuserdn myynnista tai maksettaisiin velan
siirtdmisestd markkinaosapuolten valilla arvostuspédivana toteutuvassa tavanmukai-
sessa liiketoimessa. Kdypad arvoa maaritettdessa oletetaan, ettd omaisuuserdn myymi-
seksi tai velan siirtdmiseksi toteutuva liiketoimi tapahtuu joko:

+ omaisuuseran tai velan paaasiallisilla markkinoilla; tai
» jos paidasiallisia markkinoita ei ole, omaisuuseran tai velan suotuisimmilla markki-
noilla.

Konsernilla on oltava paasy paaasiallisille markkinoille tai suotuisimmille markkinoille.

Omaisuuserén tai velan kdypa arvo on madritettava kayttden niita oletuksia, joita
markkinaosapuolet kayttdisivat omaisuuseran tai velan hinnoittelussa olettaen, etta
markkinaosapuolet toimivat parhaan taloudellisen etunsa mukaisesti.

Konserni kayttda arvostusmenetelmia, jotka ovat kyseisissd olosuhteissa asianmu-
kaisia ja joita varten on saatavilla riittavasti tietoa kdyvan arvon madrittdmiseksi siten,
ettd kaytetddn mahdollisimman paljon merkityksellisid havainnoitavissa olevia sy6tt6-
tietoja ja mahdollisimman vahan muita kuin havainnoitavissa olevia syottdtietoja.

Kayvan arvon arviointi

Kaikki omaisuuserat ja velat, joille maaritetdan tai ilmoitetaan kaypa arvo tilinpaatok-
sessd, luokitellaan kdypien arvojen hierarkiaan seuraavasti perustuen alimman tason
sy6ttotietoon, joka on merkittéva koko arvonmaérityksen kannalta:

Taso 1:

Nadiden omaisuuserien tai velkojen kdypa arvo perustuu tadysin samanlaisille varoille tai
veloille noteerattuihin (oikaisemattomiin) hintoihin toimivilla markkinoilla, joille yhtei-
sOlla on paasy. Kayvan arvon tasolle 1 luokitellaan seuraavat rahoitusinstrumentit

* Lamorilla ei ole tason 1 rahoitusinstrumentteja
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Taso 2:

Naiden omaisuuserien tai velkojen kdypa arvo perustuu arvostusmenetelmiin, joissa
kayvan arvon arvioimisen kannalta merkittavat syottétiedot, jotka ovat havainnoita-
vissa omaisuuserille tai velalle joko suorasti tai epasuorasti. Arvostuksen sydttotiedot
perustuvat noteerattuun tai muuhun helposti saatavilla olevaan lahteeseen. Kayvan
arvon tasolle 2 luokitellaan seuraavat rahoitusinstrumentit:

* Rahastosijoitukset
* Valuuttatermiinisopimukset

Taso 3:

Ndiden omaisuuserien tai velkojen kdypa arvo perustuu muihin kuin havainnoitavissa
oleviin syottotietoihin, jotka ovat merkittavida kdyvan arvon maarittdmisen kannalta.
Naiden sydttotietojen arvostusmenetelmat edellyttavat itsendistéd harkintaa. Lamorilla
ei ollut merkittavia instrumentteja, jotka olisivat tasolle 3 luokiteltavan kdyvan arvon
instrumentteja 3112.2022 paattyneelld tilikaudella. 3112.2022 paittyneella tilikaudella
ja avaavassa taseessa 3112.2021 Lamorilla oli tason 3 rahoitusinstrumentteja, joihin
luokiteltiin:

» Listaamattomat sijoitukset
* Ehdollinen vastike

Naiden sijoituksien arvostukset eivat sisalld merkittdvaa epadvarmuutta.

Lamor paattda uudelleen kdypaan arvoon arvostettaviin varoihin ja velkoihin Lliit-
tyvista tasojen valisistd siirtymista uudelleen arvioimalla niiden luokittelun jokaisena
raportointi paivana (maarittely perustuu helpoimmin saatavilla oleviin kaypiin arvoihin
liittyviin merkittaviin syottotietoihin).

Lamorilla oli raportointipdivana vain tason 2 ja 3 rahoitusinstrumentteja ja tasojen
valilla ei ole ollut muutoksia tai siirtoja.

Lamorin johto arvioi jokaisena raportointipdivana niiden varoihin ja velkoihin liittyvaa
arvon muutosta, joiden arvojen uudelleen arvostusta tai arviointia pidetdan Konsernin
kirjanpito-ohjeistuksen mukaan pakollisena.

Kayvan arvon raportoinnin vuoksi Lamor on luokitellut varat ja velat niiden luonteen,
piirteiden ja riskien seka kayvanarvon hierarkiatasojen mukaisesti, kuten ylempana
kuvataan.
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Kayvat arvot

Rahoitusinstrumenttien taulukkomuotoinen eisttdminen kuvaa konsernin rahoitu-
sinstrumentit luokittain osoittaen kirjanpitoarvojen ja kdypien arvojen erot, paitsi niille
instrumenteille, joiden kirjanpitoarvo on perusteltu arvio kdyvista arvoista. Lisatietoja
taulukkomuotoisesta esittdmisestd on saatavilla liitetiedossa 4.3. Rahoitusvarat ja
-velat.

4.3. Rahoitusvarat ja -velat

Laadintaperiaatteet

Rahoitusinstrumentteihin luetaan mika tahansa sopimus, joka synnyttdaa yhdelle osa-
puolelle yrityksen rahoitusvaroihin kuuluvan eran ja toiselle osapuolelle rahoitusvelan
tai oman pddoman ehtoisen instrumentin.

Rahoitusvarat

Lamorin rahoitusvarat arvostetaan kdypaan arvoon alkuperiisen kirjaamisen yhtey-
dessé kaupantekopdivana, ja ne luokitellaan myéhemmin arvostettaviksi jaksotettuun
hankintamenoon, kdypaan arvoon muiden laajan tuloslaskelman erien (OCI) kautta tai
kadypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Luokitus perustuu rahoitusvarojen sopimusperus-
teisiin kassavirtoihin ja konsernin instrumenttien hallinnointia koskevaan liiketoimin-
tamalliin. Rahoitusvarojen arvonalentumista kéasitelladan tarkemmin liitetiedossa 5.1
Rahoitusriskien hallinta.

Jaksotettu hankintameno
Rahoitusvarat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon, jos omaisuuseraa pidetaan
hallussa sopimusperusteisten rahavirtojen kerdamiseksi ja jos rahavirrat ovat yksin-
omaan padoman ja siitd syntyvien korkojen maksuja. Rahoitusvarat, jotka tayttavat
molemmat ehdot, arvostetaan myéhemmin kayttamalla efektiivisen koron menetelmai
(EIR), ja ne ovat altistuneita arvonalentumisille. Rahoitusvaroista syntyvét voitot tai
tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun omaisuusera kirjataan pois taseelta, sita
muutetaan tai sen arvo on pysyvasti alentunut.

Lamorin jaksotettuun hankintamenoon kirjatut konsernin rahoitusvarat sisaltavat
rahat- ja pankkisaamiset, myyntisaamiset ja muut saamiset.
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Rahoitusvarat kdypddn arvoon tuloksen kautta
Rahoitusvarat luokitellaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti, kun rahoitusvarojen eraa
pidetdan hallussa kaupankayntia varten, ja kun rahavirtojen kerddminen ei perustu
padoman ja niistd syntyvien korkojen maksuihin, eivdatka SPPI (yksinomaan pddoman ja
koron maksua)-kriteerit tayty. Rahoitusvarat luokitellaan kaupankayntitarkoituksessa
hallussa pidettaviksi, jos ne hankitaan myytavaksi tai takaisinostoa varten lahitulevai-
suudessa. Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti luokitellut rahoitusvarat kirjataan tasee-
seen kdypaan arvoon ja kdyvan arvon nettomuutokset kirjataan tuloslaskelmaan.
Lamor luokittelee tdhan kategoriaan johdannaisinstrumentit, joihin se ei sovella
IFRS 9 madrittelemad suojauslaskentaa. Lisaksi, tdma luokka sisiltdad rahastosijoituk-
set.

Rahoitusvarat kdypddn arvoon laajan tuloksen kautta

Sijoitukset velkainstrumentteihin luokitellaan arvostettavaksi kdypaan arvoon muiden
laajan tuloksen erien kautta, jos rahoitusvaroja pidetdan hallussa sekad sopimusperus-
teisten rahavirtojen kerdamiseksi ettd rahoitusvarojen myymiseksi ja jos rahoitusva-
rojen erasta syntyvat rahavirrat ovat pelkastdan pddoman ja siitd syntyvien korkojen
maksuja. Korkotuotot kirjataan tuloslaskelmalle kayttden efektiivisen koron menetel-
maa. Jaljelle jadva kdyvan arvon muutos kirjataan muun laajan tuloksen kautta. Kumu-
latiivinen laajassa tuloslaskelmassa kirjattu kdyvan arvon muutos kirjataan tuloslaskel-
malle taseelta poiskirjaamisen yhteydessa.

Lamorilla ei talla hetkelld ole kdyp&aan arvoon laajan tuloksen kautta luokiteltavia
sijoituksia velkainstrumentteihin.

Alkuperéisen kirjaamisen yhteydessa Lamor voi tehd& peruuttamattoman valinnan
luokitella ja arvostaa sen tekemét sijoitukset oman pddoman ehtoisiksi instrumen-
teiksi, jotka on luokiteltu kdyp&dan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta, kun
nditd instrumentteja ei pidetd hallussa myyntitarkoituksessa ja kun ndma rahoitu-
sinstrumentit tayttdvat IAS 32 -standardin mukaiset ehdot oman pdaoman ehtoisista
instrumenteista. Rahoitusvarojen kdyvan arvon muutoksista johtuvia voittoja ja tap-
pioita ei koskaan kierrateta tuloslaskelman kautta. Osingot kirjataan tuloslaskelmassa
muihin tuloihin, kun oikeus maksuun on vahvistettu, paitsi jos Lamor kattaa tallaisilla
tuotoilla rahoitusvarojen hankinnasta syntyvia kuluja, jolloin tuotot kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin.

Lamor on tehnyt peruuttamattoman paatdksen luokitella sijoitukset muihin osakkei-
siin kdyvdssa arvossa laajan tuloksen kautta.
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Rahoitusvarojen kirjaaminen pois taseesta

Konserni kirjaa rahoitusvarat pois taseesta vain silloin, kun sopimusperusteiset oikeu-
det rahavirtoihin rahoitusvaroihin kuuluvasta erdsta lakkaavat tai se siirtda rahoitusva-
roihin kuuluvan erdn ja siirto tayttaa taseesta pois kirjaamisen edellytykset.

Kun Lamor on siirtdnyt oikeutensa vastaanottaa rahavirtoja omaisuuserasta tai
ottanut kayttéon pass-through -jarjestelyn, se arvioi, onko se pitanyt omistamiseen
liittyvat riskit ja edut itsellddn ja missd maarin. Jos konserni ei ole siirtanyt omaisuu-
serdn omistamiseen liittyvia riskeja ja etuja olennaisilta osin toiselle eikd pida niita
olennaisilta osin itselldan ja silla sdilyy maardysvalta omaisuuserdan, se pitaa siirretyn
omaisuuseradn edelleen taseessaan siihen maaraan asti kuin silld on sailynyt siihen
intressi. Siind tapauksessa konserni kirjaa myds siihen liittyvan velan.

Rahoitusvelat

Lamor kirjaa rahoitusvelan taseeseensa vain silloin, kun yhteisdsta tulee instrumentin
sopimuslausekkeen osapuoli. Lamorin rahoitusvelat arvostetaan kdypaan arvoon alku-
perdisen kirjaamisen yhteydessa kaupantekopiivand, ja ne luokitellaan mydhemmin
arvostettaviksi jaksotettuun hankintamenoon ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.
Rahoitusvelat luokitellaan niiden lyhyt- ja pitkaaikaisiin eriin.

Jaksotettu hankintameno
Lamorin rahoitusvelat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon, kuten korolliset velat
ja ostovelat kirjataan alun perin kdypaan arvoon vdahennettyna niihin liittyvilld mahdol-
lisilla transaktiomenoilla, ja ne arvostetaan myéhemmin EIR-menetelmalla. Voitot ja
tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun velat kirjataan pois taseesta sekd EIR-jakso-
tusmenetelméan kautta.

Jaksotettu hankintameno lasketaan ottamalla huomioon hankinnan diskonttaus tai
preemio seka palkkiot tai menot, jotka ovat erottamaton osa EIR:34. EIR-jaksotukset
sisdllytetdan tuloslaskelmaan rahoituskuluina.

Rahoitusvelat kéypddn arvoon tuloksen kautta

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti luokiteltavat rahoitusvelat sisaltavat ne instrumen-
tit, joita pidetaan hallussa kaupankayntitarkoituksessa, ja jotka on luokiteltu alkuperai-
sen kirjaamisen yhteydessa tulosvaikutteisesti kdypaan arvoon.
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Kaupankayntitarkoituksessa hallussa pidettaviksi rahoitusveloiksi luokitellaan
instrumentit, jotka on hankittu lahitulevaisuudessa tapahtuvaa takaisinostoa varten.
Tahan luokkaan kuuluvat johdannaisinstrumentit, joista konserni on tehnyt sopimuksen
ja joita ei ole maaritetty IFRS 9 -standardin mukaisiksi suojausinstrumenteiksi suo-
jaussuhteissa.

Lamor kirjaa kdypaan arvoon tuloksen kautta arvostettaviksi ehdollisen vastikkeen
Corena SA:n, Lamor Colombia SAS:n ja Lamor Peru SAC:n maardysvallattomien osak-
keiden hankintaan liittyen IFRS 9 -standardin mukaisesti. Ehdolliset velat kirjataan
joulukuussa 2020 allekirjoitetun osakassopimuksen mukaisesti.

Rahoitusvelkojen kirjaaminen pois taseesta

Lamor kirjaa rahoitusvelat pois taseesta vain silloin, kun rahoitusvelkaan liittyva
velvoite, joka on yksildity kyseisessd sopimuksessa, on taytetty, peruutettu tai sen
voimassaolo on paattynyt. Tama koskee myds tilanteita, joissa olemassa oleva rahoi-
tusvelka korvataan toisella velalla, jonka sama lainanantaja mydntaa olennaisilta osin
erilaisin ehdoin, tai olemassa olevan velan ehtoja muutetaan olennaisesti, tillaista
vaihtoa tai muutosta kéasitellddn alkuperdisen velan kirjaamisena pois taseesta ja
uuden velan kirjaamisena taseeseen. Kyseisten kirjanpitoarvojen erotus kirjataan
tuloslaskelmaan. Lamor ei ole poistanut velkoja taseesta tilikauden tai vertailukausien
aikana.

Rahoitusinstrumenttien nettomaarainen toteuttaminen

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat kumotaan toisillaan ja nettomaara ilmoitetaan konser-
nitilinpaatoksessa, jos konsernilla on silla hetkelld toimeenpantavissa oleva laillinen
oikeus taseeseen merkittyjen mééarien nettomaardiselld kirjaamisella ja aikomus suorit-
taa maksut nettomaédridisend, realisoida omaisuuserid ja maksaa velat samanaikaisesti.
Lamor ei sovella rahoitusinstrumentteihinsa nettomaéaraista toteuttamista.
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Rahoitusinstrumentit arvostusluokittain 31.12.2022

Rahoitusvarat, 2022

Kadypaan arvoon

Kaypaan arvoon laajan tuloksen Jaksotettu Kirjan-

Tuhatta euroa Liitetieto Taso tuloksen kautta kautta  hankintameno pitoarvo Kaypa arvo
Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Sijoitukset noteeraamattomiin osakkeisiin 41. 3 - 418 - 418 418
Lainasaamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta - - 1791 1791 1791
Pitkaaikaiset rahoitusvarat yhteensa - 418 1791 2209 2 209
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset 3.8. - - 29 396 29 396 29 396
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat 3.8. - - 38 448 38 448 38 448
Johdannaisinstrumentit 41. 2 61 - - 61 61
Rahastosijoitukset 4.2, 2 177 - - 177 177
Rahat ja pankkisaamiset 4.4, - - 4 889 4 889 4 889
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 238 - 72733 72 972 72 972
Rahoitusvarat yhteensa 238 418 74 524 75 180 75180

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2022
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Kaypaan arvoon laajan tuloksen Jaksotettu Kirjan-

Tuhatta euroa Liitetieto Taso tuloksen kautta kautta  hankintameno pitoarvo Kaypa arvo
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 4.5. - - 10 723 10 723 10 723
Vuokravelat 3.6. - - 2 060 2 060 2 060
Ehdollinen vastike 4.3. 3 3788 - - 3788 3788
Muut velat 3.9. - - 3189 3189 3189
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa 3788 - 15 972 19 761 19 761
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 4.5. - - 3 302 3 302 3 302
Vuokravelat 3.6. - - 3 074 3 074 3074
Johdannaisinstrumentit 41. 2 - - - - -
Ehdollinen vastike 4.3. 3 - - - - -
Ostovelat &fek - - 12 656 12 656 12 656
Sopimukseen perustuvat velat 3.9. - - 18 158 18 158 18 158
Muut lyhytaikaiset velat 3.9. & 4.5. - - 12 424 12 424 12 424
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa - - 49 613 49 613 49 613
Rahoitusvelat yhteensa 3788 - 65 586 69 374 69 374

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2022
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Kaypaan arvoon laajan tuloksen Jaksotettu Kirjan-

Tuhatta euroa Liitetieto Taso tuloksen kautta kautta  hankintameno pitoarvo Kaypa arvo
Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Sijoitukset noteeraamattomiin osakkeisiin 41. 3 - 418 - 418 418
Muut saatavat - - 1442 1442 1442
Pitkaaikaiset rahoitusvarat yhteensa - 418 1442 1860 1860
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset 3.8. - - 7 556 7 556 7 556
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat 3.8. - - 14 804 14 804 14 804
Rahastosijoitukset 4.2, 2 165 - - 165 165
Rahat ja pankkisaamiset 4.4, - - 28 871 28 871 28 871
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 165 - 51231 51 396 51396
Rahoitusvarat yhteensa 165 418 52 674 53 256 53 256

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2022
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Kaypaan arvoon laajan tuloksen Jaksotettu Kirjan-

Tuhatta euroa Liitetieto Taso tuloksen kautta kautta  hankintameno pitoarvo Kaypa arvo
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 4.5. - - 9178 9178 9178
Vuokravelat 3.6. - - 3 056 3 056 3 056
Muut velat 8.8 - - 2 828 2 828 2 828
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa - - 15 063 15 063 15 063
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 4.5. - - 10 019 10 019 10 019
Vuokravelat 3.6. - - 2 410 2 410 2 410
Johdannaisinstrumentit 41. 2 4 - - 4 4
Ehdollinen vastike 4.3. 3 274 - - 274 274
Ostovelat 319: - - 11 844 1 844 11 844
Sopimukseen perustuvat velat 3.9. - - 1985 1985 1985
Muut lyhytaikaiset velat 3.9. & 4.5. - - 6 199 6 199 6 199
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 277 - 32 458 32735 32735
Rahoitusvelat yhteensa 277 - 47 520 47 798 47 798

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2022
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31.12.2022
Rahat- ja pankkisaamiset koostuvat pankkisaamisista, kateisesta rahasta ja lyhyt-
aikaisista sijoituksista, jotka erdantyvat alle kolme kuukauden sisalla. Rahavaroihin ja Avaavan Muut ei raha-  Raportointi-
lyhytaikaisiin talletuksiin kohdistuu merkityksetdn arvonmuutokseen liittyva riski. taseen Ka§sa- maaraiset  paivan arvot
Tuhatta euroa arvot 1.1. virrat muutoserat Bils[2%
Korolliset velat 19 197 -5 383 21 14 025
Tuhatta euroa 3112.2022 3112.2021 Vuokrasopimusvelat 5 466 -3 535 3204 5134
Rahat ja pankkisaamiset, ja kateisvarat 3 816 28 577 Muutokset korollisissa
Lyhytaikaiset talletukset 1074 294 veloissa yhteensa 24 663 -8 918 3415 19 160
Yhteensa 4 889 28 871
Raportointihetkelld konsernilla oli 343 tuhannen euron kassavarat sen venaldisessa 3112.2021
tytaryhtiéssa. Naiden varojen siirtdmista rajoittavat Vendjaa kohtaan asetetut kansain-
viliset pakotteet. Avaavan Muut e| r?.ha- R.a_l.pgrtointi-
taseen Kassa- maaraiset paivan arvot
Tuhatta euroa arvot 1.1. virrat muutoserat 31.12.
. . Korolliset velat 16 023 3141 34 19 197
4.5. Velat ja vuokrasopimusvelat
Vuokrasopimusvelat 1029 -1573 6 010 5 466
Korolliset velat ja nettovelka Muutokset korollisissa
veloissa yhteensa 17 052 1569 6 043 24 663

Nettovelka

Tuhatta euroa 3112.2022 3112.2021
Pitkaaikaiset korolliset velat 10 723 9178
Pitkdaikaiset vuokrasopimusvelat 2 060 3 056
Lyhytaikaiset korolliset velat 3 302 10 019
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 3 074 2 410
Likvidit varat -4 889 -28 871
Nettovelka yhteensa 14 270 -4 208

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2022

Ehdollinen vastike

Rahoitusvelkoihin sisaltyy maardysvallattoman osuuden hankintaan liittyvda ehdollista
vastiketta. Corena SA:n, Lamor Colombian ja Lamor Perun lisdosakkeiden hankinnan
yhteydessa Lamor on krjannut 3 788 tuhatta euroa ehdollista vastiketta. Maara perus-
tuu arvioon yritysten kolmen vuoden voitto-osuuksiin vahennettyna laskenta-ajan

arvioiduilla tappioilla.
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Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma sisétdd konsernin rahoitusvelkoihin liittyvat rahoitusvelkoihin liittyvien tosiasiallisien ulospéinsuuntautuvien kassavirtojen
ulospiin suuntautuvat kassavirrat. Taulukossa eritelldan likviditeettivaatimukset esittdmiseksi.
tulevaisuudessa vuositasolla tapahtuvien ulospéinsuuntautuvien kassavirtojen osalta. Maturiteettijakauman tilanteen perusteella konsernin johto yllapitda luottotilannetta
Maturiteettianalyysi siséltd3 korolliset velat ja IFRS 16 vuokrasopimusvelat konsernin ja likviditeettivaatimusta ja muokkaa yhtion luottoriskin ohjeistusta.
31.12.2022
Ulospain
suuntautuvat
kassavirrat
Tuhatta euroa Tasearvo 2023 2024 2025 2026 2027 Yli 5 vuotta yhteensa
Korolliset velat 14 025 3 302 2748 3 476 2 600 1100 800 14 025
Vuokrasopimusvelat 5134 3 467 2 126 20 5 - - 5 617
Ostovelat ja muut velat 25 080 25 080 - - - - - 25 080
Ehdolliset vastikkeet 3788 - 3788 - - - - 3788
Yhteensa 48 028 31849 8 662 3 495 2 605 1100 800 48 511
31.12.2021
Ulospain
suuntautuvat
kassavirrat
Tuhatta euroa Tasearvo 2022 2023 2024 2025 2026 Yli 5 vuotta yhteensa
Korolliset velat 19 197 10 019 2 519 2 007 1653 - 3 000 19 197
Vuokrasopimusvelat 5 466 3 005 2 547 1482 20 5 - 7 060
Ostovelat ja muut velat 18 321 18 321 - - - - - 18 321
Ehdolliset vastikkeet 274 274 - - - - - 274
Yhteensa 43 258 31619 5 066 3489 1673 5 3 000 44 852
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4.6. Paadoman hallinta

Lamorin pddoman hallintatavan mukaisesti pddoma sisaltda osakepadoman, osake-
preemion ja kaikki muut emoyhtion pddoman omistajille suunnatut pddoman ehtoiset
rahastot. Lamorin pddomien hallinnan tavoite on maksimoida osakkeenomistajien
sijoituksen arvo.

Lamor hallitsee paddomarakennetta ja tekee siihen muutoksia talouden suhdanteiden
ja rahoitukseen liittyvien kovenanttiehtojen mukaisesti. Lamor voi muokata sen osak-
keenomistajille suunnattua osingonjakoa, padoman palautuksia ja uusien osakkeiden
liikkeeseen laskentaa yllapitddkseen ja muokatakseen pddomarakennetta. Lamor
seuraa pddomarakennetta nettovelkaantumisasteen ja omavaraisuusasteen avulla.

Korolliset nettovelat on esitetty erikseen liitetiedossa 4.5. Lainat ja vuokrasopimus-
velat.

Tuhatta euroa 3112.2022 3112.2021
Nettovelka (liitetieto 4.5.) 14 270 -4 208
Emoyhtion omistajille kuuluva pddoma 61609 61 067
Nettovelkaantumisaste 23,2 % -6,9 %
Omavaraisuusaste 53,0 % 56,2 %

Lamorin vieraan pddoman ehtoinen senior-etusijalla oleva rahoitussopimus sisaltaa
tavanomaisia kovenanttiehtoja, jotka liittyvat muun muassa Yhtion velkaantumisas-
teeseen ja omavaraisuusasteeseen. Kovenanttiehtojen mukaan Yhtion senior-etusijalla
olevan velan ja kdyttokatteen suhteen tulee olla alle 3 ja omavaraisuusasteen yli 35
prosenttia. Senior-etusijalla olevan velan ja kayttokatteen suhdetta sekd omavaraisuus-
astetta tarkastellaan neljannesvuosittain. Lamorilla ei ole ollut korollisten velkojen
kovenanttiehtoihin liittyvia laiminlydnteja tilikausien 2022 tai 2021 aikana.
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4.7. Oma paaoma

Oma padoma ja oman paaoman rahastot

Oma pddoma muodostuu osakepiddomasta, vapaan oman pddoman rahastosta,
ulkomaan liiketoimintojen valuuttamuunnoksesta muodostuvasta kurssierosta ja
jakokelpoisista voittovarojen ja yhtién omien osakkeiden nettoarvosta.

Yhti6lla on yksi osakesarja ja osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

Osakkeiden maara 2022 2021

Osakkeiden lukumaara yhteensa tilikauden alussa 27 502 424 19 937 950
Tilikauden aikana annetut uudet osakkeet - 7 564 474

Osakkeiden lukumaara yhteensa tilikauden lopussa 27 502 424 27 502 424

Yhtién hallussa olleet omat osakkeet tilikauden alussa 542 450 104 050
Tilikauden aikana takaisin lunastetut osakkeet - 438 400

Yhtién hallussa olleet omat osakkeet tilikauden lopussa 542 450 542 450

Yhtion liikkeellelaskemat osakkeet

raportointikauden alussa 26 959 974 26 959 974

Yhtion liikkeellelaskemat osakkeet

raportointikauden lopussa 26 959 974 26 959 974

Raportointikauden lopussa 3112.2022 Lamorin osakepaaoma oli 3 866 375,40 euroa,
joka oli kokonaisuudessaan maksettu, ja osakkeiden lukumaara, pois lukien yhtion
omistamat omat osakkeet, oli 26 959 974 kappaletta. Lamor omisti 31.12.2022 yhteensa
542 450 kappaletta omia osakkeitaan.

Lamor paatti marraskuussa 2021 osakesplitistd (50:1). Splitin vaikutus on oikaistu
ylla esitetyissd osakemaarissa.

Osingonjako
Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettda 3112.2022 paattyneelta tili-
kaudelta ei makseta osinkoa.
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Vapaan oman padoman rahasto
Vapaan oman padaoman rahasto sisaltdd muut oman padoman liitanndiset sijoitukset ja
osakkeiden lunastushinnat, joita ei ole kirjattu osakepddaomaan.

Ulkomaan liiketoiminnoista johtuvat valuuttakurssierot

Valuuttakurssierot jotka liittyvat konsernin ulkomaisten toimintojen tuloksen ja netto-
varallisuuden muuntamiseen niiden toimintavaluutoista konsernin esittdmisvaluuttaan
(eli euroihin), kirjataan muihin laajan tuloksen eriin omaan padiaomaan.

5.1. Osakeperusteiset kannustinjarjestelmat

Tilikaudella 2022 Lamorin hallitus paatti kahdesta (2) uudesta osakeperusteisesta
kannustinjarjestelmasta: suoriteperusteisesta osakepalkkio-ohjelmasta 2022-2024
avainhenkildille ja kertaluontoinen toimitusjohtajan pitkdn aikavalin kannustin-
jarjestelmasta 2022-2028. Kannustinjarjestelmien tavoitteena on yhdenmukaistaa
avainhenkildiden ja Lamorin osakkeenomistajien intressit, kannustaa avainhenkildita
saavuttamaan strategian mukaiset tavoitteet ja kasvattaa yhtion taloudellista suoritus-
kykya yhtion arvon kasvattamiseksi seka avainhenkildiden sitouttamiseksi tarjoamalla
kilpailukykyista suoriteperusteista palkitsemista.

Kannustinjarjestelmiin perustuvat palkkiot maksetaan lahtokohtaisesti osin Lamorin
osakkeina ja osin rahana. Kateisosuudella katetaan palkkiosta osallistujille aiheutuvat
verot ja lakisdateiset sosiaalivakuutusmaksut. Lahtokohtaisesti palkkiota ei makseta,
jos osallistujan tyésuhde tai johtajasopimus paattyy ennen palkkion maksua.

Suoriteperusteisessa osakepalkkio-ohjelmassa johtoryhman jasenilld ja toimitus-
johtajalla oli mahdollisuus ansaita Lamorin osakkeita tilikauden 2022 oikaistun
osakekohtaisen tuloksen (EPS, earnings per share) perusteella. Maksuun oikeuttavaa
vahimmaisrajaa ei tilikauden 2022 tuloksella saavutettu ja ohjelma raukesi.

03 KANNATTAVAA KESTAVAA KEHITYSTA

04 SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 05 PALKITSEMISRAPORTTI

Toimitusjohtajan pitkdn aikavalin kannustinjarjestelmassa on toimitusjohtajalla
mahdollisuus ansaita palkkiona Lamorin osakkeita yhtion markkina-arvon kasvun
perusteella. Palkkion maksu riippuu hallituksen markkina-arvolle asettamien raja-
arvojen, 200 miljoonaa euroa, 300 miljoonaa euroa, 400 miljoonaa euroa ja 500
miljoonaa euroa, ylittAmisesta ja yllapitamisesta. Toimitusjohtajalle maksettavan
bruttomaériisen palkkion arvo vastaa enintddn 550 000 Lamorin osaketta sisdltden
myo&s kateisosuuden. Mahdolliset palkkiot maksetaan kahdessa tai useammassa erdssa
tilikausien 2024-2029 aikana kunkin asetetun kriteerin saavuttamisen jalkeen. Kullekin
saavutetulle markkina-arvorajalle kohdistettava palkkio maksetaan kahdessa osassa
siten, ettd 50 prosenttia palkkiosta maksetaan raja-arvon saavuttamisesta ja loput
50 prosenttia maksetaan ainoastaan, jos yhtion markkina-arvo on vaaditulla tasolla
ensimmaisen erdn maksuvuoden lopussa tai ohjelmaan kuuluvan myéhemman tili-
kauden lopussa.

Toimitusjohtaja on velvollinen omistamaan 50 prosenttia hanelle ohjelman perus-
teella maksetuista palkkio-osakkeista niin kauan kuin hdnen asemansa toimitus-
johtajana jatkuu ja 12 kuukautta tdman jalkeen.
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Seuraavassa taulukossa on esitetty yhteenveto osakepalkkiojarjestelmista

kaudella 2022.

Toimitusjohtajan
pitkdn aikavalin

Suorite-
perusteinen

kannustin- osakepalkkio-

jarjestelma ohjelma

Tuhatta euroa 2022-2028 2022-2024

Osakkeiden maksimimaara, kpl 550 000 110 000

Ohjelman liikkeeseenlasku, pvm 22.9.2022 22.9.2022
Osakkeiden vapautuminen 30.4.2028 (50 %)

viimeistaan, pvm ja 30.4.2029 (50 %) 30.4.2025

Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 6,6 2,6

Jaljelld oleva voimassaoloaika, vuotta 6,3 0,0

Henkildita tilikauden paattyessa 1 0

Osakkeita Osakkeita

ja kateistd ja kateista

Toteutustapa (nettomaksu) (nettomaksu)

Muutokset kauden aikana
Toimitusjohtajan Suorite-

pitkdn aikavalin

perusteinen
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Kayvan arvon maarittaminen

Tilikaudella 2022 mydnnettyjen osakepalkkioiden kdyvan arvon keskeiset parametrit on
esitetty alla olevassa taulukossa. Osakeperusteisen maksun kaypa arvo maaritellaan
paivana, jolloin jarjestelmastd on sovittu yhtion ja kohderyhman kesken. Tilikaudella
myodnnettyjen kannustimien arvostuksessa kaytetyt keskeisimmat parametrit.

Toimitusjohtajan
pitkan aikavalin

Arvostusparametrit tilikaudella kannustinjarjestelma

mydnnetyille kannustimille 2022-2028
Osakkeen kurssi antohetkelld, € an
Oletettu volatiliteetti, % * 39 %
Maturiteetti, vuotta 5,9
Riskiton korko, % 2,2 %
Oletetut osingot yhteensa juoksuajalla, EUR 0,00
Arvostusmenetelma Monte Carlo
Kaypa arvo per osake, € 1,24

* Volatiliteettioletus perustuu yhdistelmaan verrokkiyhtididen volatiliteesta ja yhtién osakkeen
volatiliteetista ajalta kun se on saatavilla ohjelman aikaa vastaavalla historiallisella ajanjaksolla.

kannustin- osakepalkkio- Vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan vuonna 2022
jarjestelma ohjelma Toimitusi .
oimitusjohtajan
Kpl 2022-2028 2022-2024 pitkan aikavalin
11.2022 alussa ulkona olleet 0 0 kannustinjarjestelma
Muutokset kauden aikana: Tuhatta euroa ZUEE
Kaudella my8nnetyt 550 000 110 000 Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut, EUR 31
Kaudella menetetyt 0 110 000 Tlllkau.(.j"en kulu osakeperusteiset maksut,
oma paaoma, EUR 0
Kaudella toteutetut 0 0 . . .
Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka
3112.2022 ulkona olevat 550 000 0 3112.2022, EUR 0
Arvio veroihin maksettavasta palkkion osuudesta
3112.2022, EUR 618

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2022
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5.2. Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiri koostuu yhtién merkittavista osakkeenomistajista, hallituksesta,
toimitusjohtajasta seka yhtién muusta johtoryhmasta ja heiddn perheenjasenistaan,
kuten myo6s heidan kontrolloimistaan yhteisdistd, yhteisyrityksista seka osakkuus- ja
yhteisyrityksistd. Lisdksi konsernin lahipiiriin luetaan osakkuus- ja yhteisyrtykset, joissa
konserni on omistajana.

Emoyhtidn ja tytdryhtididen tai yhteisten toimintojen, joissa konserni on osalli-
sena, valiset erat ja lilketoimet, jotka luetaan &hipiiriin, on eliminoitu konsernitilin-
paatdksessa, eika niitd esiteta tassa liitetiedossa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty liiketoimet lahipiirin kanssa tilikaudella 2022
seka vertailukaudella 2021.

Liiketoimet lahipiirin kanssa
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Yhtion hallituksen palkkiot

Tuhatta euroa 11.-3112.2022 1.1.-31.12.2021

Hallituksen puheenjohtaja 49 34
Hallituksen jasenet 158 21
Yhteensa 207 56

Konsernin toimitusjohtaja, tyésuhde-etuudet

Tuhatta euroa 11.-3112.2022 1.1.-31.12.2021

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 269 229

Yhteensa 269 229

Lamorilla on vuodesta 2022 osakeperusteinen palkkiojarjestelma toimitus-
johtajalle. Vuonna 2022 jarjestelmaan liittyen ei maksettu palkkiota. Katso lisatietoja
jarjestelmasta liitetiedosta 5.1.

Johdon avainhenkiléille maksetut palkkiot yhteensa 476 285

Ostot lahipiirilta sisaltavat seuraavat korvaukset, joita hallituksen jasenille tai heidan
maardysvaltayhteisodilleen on maksettu konsultointisopimusten perusteella muusta
kuin hallitustydskentelysta.

Tuhatta euroa 11.-3112.2022 1.1.-31.12.2021

Konsultointipalkkiot yhteensa 308 517

Tuhatta euroa 2022 2021
Myynnit lahipiirille 131 834
Ostot lahipiirilta 683 1690
Saamiset 1808 1563
Velat 3899 8
Myynnit ja ostot lahipiirin kanssa tehd&an yleisia

lilketoiminnallisia ehtoja noudattaen.

Lainasaamiset ldhipiirilta ja velat lahipiirille

Tuhatta euroa 2022 2021
Saamiset lahipiirilta 1481 1442
Velat lahipiirille 0 271

Johdon avainhenkiléiden palkkiot

Johdon avainhenkildsté koostuu yhtién hallituksen jasenista ja
konsernin toimitusjohtajasta.

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2022
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5.3. Ehdolliset velat ja vastuusitoumukset

Vastuusitoumukset
Tilinpaatoshetkelld 3112.2022 Lamorilla oli lainojensa vakuutena yrityskiinnityksia
91,8 miljoonan euron arvosta (51,8 miljoonaa euroa 3112.2021).

Oikeusvaateisiin liittyvat ehdolliset velat
Lamorin entinen ulkomaalainen jalleenmyyja on nostanut konsernia vastaan oikeus-
vaateen liittyen liiketoimintaan Kolumbiassa. Lopullista oikeudenkayntia ei ole
maarattyna.

Konsernin asianajajan nakemyksen mukaan vaateen toteutuminen on erittdin epa-
todennadkodistd. Oikeusvaateesta ei ole kirjattuna varausta tilinpaatokseen.

Takaukset
Lamor on antanut seuraavia pankkitakauksia ulkomaalaisille asiakkailleen:

Tuhatta euroa 3112.2022 31122021
Suoriutumiseen ja takuisiin liittyvat takaukset 25 472 21 522
Etukateismaksuihin liittyvat takaukset 10 720 2 077
Tarjoustakaukset 1972 861
Muut sitoumukset yhteensa 38 165 24 460

Takauksista ei odoteta muodostuvan velkaeraa.

5.4. Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Yhti6lla ei ole ollut olennaisia tapahtumia tilikauden paattymisen jalkeen.
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Emoyhtion tilinpaatos (FAS)
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Tuloslaskelma
Liitetieto 11.-31.12.2022 11.-31.12.2021
Liikevaihto 1 47 474 418,53 29 075 843,04
Valmistus omaan kayttoon 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot 2 7 943 070,04 465 860,61
Materiaalit ja palvelut 3 -28 458 573,72 —-21 271 715,58
Henkildstokulut 4 -7 259 190,02 -4 007 398,55
Poistot ja arvonalentumiset 5 -2 334 826,36 -2 648 202,16
Liiketoiminnan muut kulut 6 -11 940 257,80 -7 552 775,64
Liikevoitto (-tappio) 5 424 640,77 -5 938 388,28
Rahoitustuotot- ja kulut 7 -3 263 679,53 -3 902 121,25
Voitto (-tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 2 160 961,24 -9 840 509,53
Tilinpaatossiirrot 8 0,00 0,00
Voitto (-tappio) ennen veroja 2160 961,24 -9 840 509,53
Tuloverot 9 -1151 945,94 2 362 133,93
Tilikauden voitto (-tappio) 1009 015,30 -7 478 375,60
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Tase
Liitetieto 11.-3112.2022 11.-31.12.2021 Liitetieto 11.-3112.2022 11.-31.12.2021

VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA 17
Aineettomat hyddykkeet 10 3 910 174,33 4 297 909,78 Osakepddoma 3 866 375,40 3 866 375,40
Aineelliset hyddykkeet 1 5 930 056,50 1638 134,70 Sijoitetun vapaan oman

padoman rahasto 47 439 004,23 47 439 004,23
Sijoitukset 12 15 024 123,92 11 629 242,76

Osakeanti 0,00 0,00
Pysyvit vastaavat yhteensa 24 864 354,75 17 565 287,24

Edellisten tilikausien

voitto (-tappio) -11 990 725,28 —4 345 974,88
VAIHTUVAT VASTAAVAT Tilikauden voitto (-tappio) 1009 015,30 -7 478 375,60
Vaihto-omaisuus 13 5 867 374,23 4 734 045,15 Oma padoma yhteensa 40 323 669,65 39 481 029,15
Pitkdaikaiset saamiset 14 13 721 774,71 5 242 615,40
Lyhytaikaiset saamiset 15 38 333 184,81 15 369 477,67 VIERAS PAAOMA
Laskennalliset verosaamiset 16 2 493 884,60 2 646 811,36 Pitkdaikainen vieras padoma 18 10 280 000,00 8 593 641,00
Rahat ja pankkisaamiset 2 141 786,15 26 445 198,73 Korollinen vieras pddoma 10 280 000,00 8 593 641,00
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 62 558 004,50 54 438 148,31 Koroton vieras padoma 0,00 0,00

Lyhytaikainen vieras padoma 19 36 818 689,60 23 928 765,40

VASTAAVAA YHTEENSA

87 422 359,25

72 003 435,55

Korollinen vieras padoma

8 255 956,20

9 327 989,08

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2022

Koroton vieras padoma

28 562 733,40

14 600 776,32

Vieras padoma yhteensa

47 098 689,60

32 522 406,40

VASTATTAVAA YHTEENSA

87 422 359,25

72 003 435,55

84



LAMOR

01 LIIKETOIMINTAKATSAUS 02 TALOUDELLINEN KATSAUS

Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Lamor Corporation Oyj:n tilinpdatds on laadittu Suomen kirjanpitosdanndsten
mukaisesti (FAS).

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenosta on
vahennetty suunnitelman mukaiset poistot. Hankintamenoon on luettu hankinnasta ja
valmistuksesta aiheutuneet muuttuvat menot. Saadut avustukset on kirjattu hankinta-
menon vahennykseksi. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina
aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella. Poistot on
tehty hyddykkeen kayttdonottokuukaudesta alkaen.

Poistoajat ovat:

* Liikearvo 5-10 vuotta

+ Kehittdmismenot 5 vuotta

* Muut aineettomat hyddykkeet 3-10 vuotta
» Koneet ja kalusto 3-10 vuotta

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankintamenot, joiden todennakdinen taloudellinen
kayttoaika on alle 3 vuotta, sekd pienhankinnat on kirjattu kokonaisuudessaan
hankintatilikauden kuluksi.
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Vaihto-omaisuuden arvostaminen
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen fifo-periaatteen mukaisesti hankintamenoonsa
tai sitd alempaan jalleenhankintahintaan tai todennakéiseen myyntihintaan.

Rahoitusvalineiden arvostaminen
Rahoitusvilineet on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen
arvoonsa.

Tuotekehitys- ja pitkadvaikutteisten menojen jaksottaminen

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu vuosikuluiksi niiden syntymisvuonna.
Kolmen tai useamman vuoden ajan tuloa kerryttavat tuotekehitysmenot on aktivoitu
taseeseen kehittdmismenoina ja poistetaan 5 vuoden aikana. Saadut avustukset
vdhennetdan aktivoidusta hankintamenosta.

Laskennallisten verojen kirjaaminen

Laskennallinen verovelka ja -saaminen on laskettu verotuksen ja tilinpaatoksen vilisille
eroille kayttéen tilinpaatéshetkelld vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa. Tasee-
seen sisaltyy laskennallinen verosaaminen vahvistetuista tappioista arvioidun toden-
nakdisen saamisen suuruisena.

Sivuliikkeet

Sivuliikkeen liiketapahtumat siséltyvat tilinpaatdkseen. Pailiikkeen ja sivuliikkeen
véliset keskindiset tapahtumat on eliminoitu tilinpdatdsta laadittaessa. Yhtiolla on
sivuliike Saudi-Arabiassa.
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11.-31.12.2021

1. Liikevaihto

4. Henkilostokulut

Liikevaihdon jakautuminen
markkina-alueittain

EURU 7756 300,34 10 095 481,87
AMER 7738 737,52 2 395 516,53
APAC 1573 892,94 3 920 064,64
MEAF 30 405 487,73 12 664 780,00
Yhteensa 47 474 418,53 29 075 843,04

2. Liiketoiminnan muut tuotot

Myyntivoitot 139 883,62 282 810,61
Muut liiketoiminnan tuotot 7 803 186,52 183 050,00
Yhteensa 7 943 070,14 465 860,61

3. Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana

-15 150 890,41

-15 544 934,55

Palkat ja palkkiot -6 202 778,49 -3 290 977,86
Elakekulut -626 667,91 -615 339,58
Muut henkilésivukulut -429 743,62 -101 081,11
Yhteensa -7 259 190,02 -4 007 398,55
Henkiloston keskimaardinen lukumaara
tilikauden aikana 7 42
Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtajan ja hallituksen jasenten

palkat ja palkkiot 476 201,96 285 139,26
5. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 334 826,36 -2 648 202,16
Yhteensa -2 334 826,36 -2 648 202,16

Varaston muutos 1133 329,08 313 045,73
Aineet ja tarvikkeet -14 017 561,33 -15 231 888,82
Ulkopuoliset palvelut -14 441 012,39 -6 039 826,76

Yhteensa

—-28 458 573,72

-21271715,58

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2022
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6. Liiketoiminnan muut kulut

7. Rahoitustuotot ja -kulut

Vapaaehtoiset henkilostokulut -418 911,06 -187 300,98 Osinkotuotot 0,00 539 749,21
Vuokrakulut -680 275,47 -568 451,10 Rahoitustuotot

Matkakulut -620 236,75 -126 584,76 Korkotuotot 470 665,06 16 279,44
Kuljetuskulut -1 836 919,29 -831 421,34 Korkotuotot, saman konsernin yrityksilta 2 790,96 2 469,48
Mainos- ja edustuskulut -358 650,40 —275 254,22 Kurssivoitot 1158 665,48 293 401,89
Kaytto- ja yllapitokulut -76 932,12 -38 438,39 Yhteensa 1632 121,50 312 150,81
Provisiot ja royaltyt —1439 826,13 -996 030,08

Hallintokulut -633 716,61 -649 430,54 Rahoituskulut

Ostopalvelut -3 193 835,51 -2 429 675,26 Korkokulut -587 015,96 —-625 531,39
Muut liiketoiminnan kulut -2 680 954,46 -1 450 188,97 Kurssitappiot -2 195 885,10 -281 079,49
Yhteensa -11 940 257,80 -7 552 775,64 Muut rahoituskulut -2 112 899,97 -3 847 410,39

Yhteensa

-4 895 801,03

-4 754 021,27

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastus 226 260,50 212 175,60

Muut tilintarkastukseen liittyvat

toimeksiannot 3 140,00 249 353,00

Veroneuvonta 0,00 0,00

Muut palvelut (vero- ja erityispalvelut) 12 480,00 382 435,65
Yhteensa 241 880,50 843 964,25

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2022

Muut rahoituskulut vuonna 2022 sisaltavat 1,1 miljoonaa euroa arvonalentumisia
pysyvien vastaavien sijoituksista ja vuonna 2021 3,1 miljoonaa euroa joulukuussa

toteutettuun listautumisantiin liittyvia kuluja.
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11.-31.12.2022 11.-3112.2021 31.12.2022 3112.2021
8. Tilinpaatossiirrot 10. Aineettomat hyddykkeet
Annetut konserniavustukset 0,00 0,00 Kehittdmismenot
Yhteensa 0,00 0,00 Hankintameno 11 1605 567,07 1776 867,81
Lisaykset 51 000,00 774 784,17
9. Tuloverot Vahennykset 0,00 0,00
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 0,00 0,00 Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta —-429 155,31 0,00 Tilikauden poisto -787 775,92 -946 084,91
Muut verot -32 597,86 -73 000,37
Laskennallisen verovelan muutos -690 192,77 2 435 134,30 Kirjanpitoarvo 31.12 868 791,15 1605 567,07
Yhteensa -1151 945,94 2 362 133,93
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 11 1937 377,26 1618 956,25
Lisdykset 1213 218,93 702 161,35
Vahennykset 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Tilikauden poisto -556 274,20 -383 740,34
Kirjanpitoarvo 31.12 2 594 321,99 1937 377,26
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3112.2022 3112.2021 3112.2022 3112.2021
Liikearvo Vahennykset -1130 616,81 -367 322,78
Hankintameno 11 754 965,45 1738 596,33 Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Lisaykset 0,00 0,00 Hankintameno 31.12 12 597 068,08 9 202 186,92
Vahennykset 0,00 0,00
Tilikauden poisto -307 904,25 -983 630,88 Konsernin
Kotipaikka omistus %
Kirjanpitoarvo 3112 447 061,19 754 965,45 fons IOt
Lamor USA Corporation USA 100,00 %
o
Aineettomat hyddykkeet yhteensi 3910174,33 4 297 909,78 ZETET Vel S vendja 100,00 %
Lamor Corporation UK Ltd. Iso-Britannia 100,00 %
1 )
1. Aineelliset hy6dykkeet Lamor Middle East LLC Oman 70,00 %
. Lamor Beijing Co Ltd. Kiina 100,00 %
Koneet ja kalusto
1 )
Hankintameno 11 163813470 1033 625,40 Lamor Americas LLC USA 100,00 %
i o,
epliect 4 913 207,40 739 746,08 Lamor International Sales Corp. USA 100,00 %
o,
Vihennykset 185 873,78 15 588,61 Lamor Peru S.A.C Peru e &
Siirei erfian wElllE Lamor Environ. Solutions Spain Espanja 100,00 %
(siirto vaihto-omaisuudesta) 247 460,16 215 097,86 Corena S.A. Ecuador 85,01 %
Tilikauden poisto -682 871,98 —334 746,03 Lamor Environ. Solutions Panama Panama 52,00 %
Lamor India Private Ltd Intia 60,00 %
Kirjanpitoarvo 3112 5 930 056,50 1638 134,70 Lamor Water Technology Oy Suomi 50,67 %
Lamor Colombia S.A.S Kolumbia 92,50 %
Aineelliset hy6dykkeet yhteensa 5 930 056,50 1638 134,70 Corena Chile Chile 92,55 %
Corena Group Bolivia Bolivia 100,00 %
12. Sijoitukset World Environmental Service Technologies LLC USA 100,00 %
Osuudet saman konsernin yrityksissi Resiclo Kilpilahti Oy Suomi 55,00 %
Hankintameno 11 9 202 186,92 9 501 550,90
Lisdykset 4 525 497,97 67 958,80

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2022
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31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Osuudet osakkuusyrityksissa Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 11 2 015 706,93 1994 682,69 Hankintameno 11 411 348,91 353 1274
Lisdykset 0,00 62 906,01 Lisdykset 0,00 408 176,16
Vahennykset 0,00 —-41 881,77 Vahennykset 0,00 —-349 954,39
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 Hankintameno 31.12 411 348,91 411 348,91
Hankintameno 3112 2 015 706,93 2 015 706,93
Tilikauden 2021 aikana myytiin 6,4 % osuus
Konsernin Hailer Oy:sta.
Kotipaikka omistus %
Osakkuusyhtiét Sijoitukset yhteensa 15 024 123,92 11 629 242,76
Suoraan omistetut
Shanghai Dongan Water Pollution Control Center 13. Vaihto-omaisuus
Co Ltd Kiina 28,60 % Aineet ja tarvikkeet 5441151,02 4 474 938,83
Lamor Cevre Hitzmetleri Turkkd S0 e Keskeneraiset tuotteet 426 223,21 259 106,32
Lamor Central Asia Kazakhstan 40,00 % Yhteensi 5 867 374,23 4734 0455
Lamor Do Brazil Brasilia 50,00 %
Lamor NBO LLC Azerbaidzan 50,00 %
Sawa Petroleum Senegal Senegal 45,00 %
Lamor Ukraine LLC Ukraina 19,90 %
Gaico-Corena Environmental Services Inc. Guyana 49,00 %
Gaico-Corena Environmental
Services Inc.:n omistamat
Sustainable Environmental Solutions
Guayana Inc. (SES) Guyana 24,50 %
World Environmental Service
Technologies LLC:n omistamat
Ecoshelf Ltd Vengja 34,67 %
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31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
14. Pitkaaikaiset saamiset 15. Lyhytaikaiset saamiset
Pitkdaikaiset saamiset Lyhytaikaiset saamiset
saman konsernin yrityksilta saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset 1993 960,83 2 339 660,16 Myyntisaamiset 12 871 010,31 4 388 419,20
Muut saamiset 85 160,05 0,00
Pitkdaikaiset saamiset osakkuusyhtidilta Yhteensa 12 956 170,36 4 388 419,20
Lainasaamiset osakkuusyhtigilta 11 425 687,54 2 902 955,24
Lyhytaikaiset saamiset muilta
Pitkdaikaiset saamiset muilta Myyntisaamiset 20 234 162,98 3 953 821,75
Lainasaamiset 302 126,34 0,00 Ennakkomaksut 3 545 010,82 2 470 892,95
Arvonlisdverosaamiset 354 286,62 829 806,20
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 13 721 774,71 5 242 615,40 Muut saamiset 735 488,42 487 124,87
Siirtosaamiset 508 065,61 3 239 412,70

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2022

Yhteensa

25 377 014,45

10 981 058,47

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

38 333 184,81

15 369 477,67

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Avustussaamiset 203 917,75 203 917,75
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat 0,00 2 812 965,30
Muut siirtosaamiset 304 147,86 222 529,65
Yhteensa 508 065,61 3 239 412,70

16. Laskennalliset verosaamiset

Laskennalliset verosaamiset

vahvistetuista tappioista 2 493 884,60 2 646 811,36
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3112.2022 3112.2021
Taseen vastattavien liitetiedot
17. Oma paiaoma
Sidottu oma paaoma
Osakepadoma 11 3 866 375,40 3 866 375,40
Lisdys, siirto rahastoista 0,00 0,00

Osakepaiaoma 31.12

3 866 375,40

3 866 375,40

Sidottu oma padoma yhteensa

3 866 375,40

3 866 375,40

04 SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 05 PALKITSEMISRAPORTTI

Raportointikauden lopussa 3112.2022 Lamorin osakepddoma oli 3 866 375,40 euroa ja
osakkeiden lukumaara, pois lukien yhtion omistamat omat osakkeet, oli 26 959 974
kappaletta. Lamor omisti tilikauden lopussa 3112.2022 yhteensd 542 450 kappaletta
omia osakkeitaan.

Lamor ilmoitti 1111.2021 suunnittelevansa osakkeidensa listaamista Nasdaq First North
Premier Growth Market Finland -markkinapaikalle. Hallitus paatti 712.2021 listautumis-
annin toteuttamisesta. Annissa Lamor laski liikkeelle 7 281 374 uutta osaketta. Lamor
sai annista noin 35,0 miljoonan euron bruttovarat. Kaupankaynti Lamorin osakkeella
Nasdat Helsinki Oyj:n yllapitamalla Nasdaq First North Premier Growth Market Finland
-markkinapaikalla alkoi 812.2021. Lisdksi Lamor p&aatti marraskuussa 2021 osake-
splitista (50:1).

31.12.2022 31.12.2021
Vapaa oma paaoma Laskelma jakokelpoisesta omasta padomasta
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1.1 47 439 004,23 11 397 934,64 Edellisten tilikausien voittovarat -11 990 725,28 -4 345 974,88
Lisdys tilikauden aikana 0,00 36 041 069,59 Tilikauden voitto/tappio 1009 015,30 -7 478 375,60
Véhennys, siirto osakepddomaan 0,00 0,00 Sijoitetun vapaan pddoman rahasto 47 439 004,23 47 439 004,23
Sijoitetun vapaan oman Aktivoidut kehittamismenot -868 791,15 1605 567,07

padaoman rahasto 31.12

47 439 004,23

47 439 004,23

Osakeanti 0,00 0,00
Edellisten tilikausien voitto 1.1 -11 824 350,48 -3 736 454,82
Omien osakkeiden myynnit (+)/ hankinnat (-) 0,00 -613 883,33
Muuntoerot sivuliikkeen toiminnasta -166 374,80 4 363,27

Edellisten tilikausien voitto 31.12

-11 990 725,28

-4 345 974,88

Tilikauden tulos

1009 015,30

—7 478 375,60

Vapaa oma padoma yhteensa

36 457 294,25

35 614 653,75

Oma padoma yhteensa

40 323 669,65

39 481 029,15

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2022

Yhteensa 35588 503,10 34 009 086,68
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31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
18. Pitkaaikainen vieras padaoma 19. Lyhytaikainen vieras paaoma
Korolliset pitkdaikaiset velat Korolliset lyhytaikaiset velat
Rahoituslaitoksille 7 280 000,00 5 207 500,00 Rahoituslaitoksille 7 869 814,20 8 691 846,08
Muille 3 000 000,00 3 386 141,00 Osakkeenomistajille 0,00 250 000,00
Yhteensa 10 280 000,00 8 593 641,00 Muille 386 142,00 386 141,00
Yhteensa 8 255 956,20 9 327 987,08
Korolliset pitkdaikaiset velat yhteensa 10 280 000,00 8 593 641,00 Korolliset lyhytaikaiset velat yhteensa 8 255 956,20 9 327 987,08
Korottomat pitkédaikaiset velat Korottomat lyhytaikaiset velat
. saman konsernin yrityksille
Muille 0,00 0,00
Ostovelat 1072 558,57 556 724,37
Yhteensa 0,00 0,00
Muut velat 1000 000,00 0,00
P Yhteensi 2 072 558,57 556 724,37
Korottomat pitkéaikaiset velat yhteensa 0,00 0,00
Korott t lyhytaikaiset velat il
Korolliset ja korottomat orottomat lyhytarkaiset veiat muitie
pitkdaikaiset velat yhteensa 10 280 000,00 8 593 641,00 Saadut ennakot 6 977 622,37 1484 589,86
Ostovelat 8 247 350,49 9 629 193,71
Velat, jotka erdantyvat myéhemmin Muut velat 1752 021,03 380 073,63
kuin viiden vuoden kuluttua .
Johdannaisvelat 0,00 3 663,00
Lainat rahoituslaitoksilta 800 000,00 3 000 000,00 .
Siirtovelat 9 513 180,94 2 546 531,75
Yhteensa 26 490 174,83 14 044 051,95
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31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Siirtovelat 21. Vastuusitoumukset ja muut vastuut

Lomapalkkavelka sosiaalikuluineen 670 886,36 533 545,77 Leasingsopimuksista maksettavat maarat
Palkkavelka sosiaalikuluineen 855 682,20 575 870,10 Seuraavalla tilikaudella maksettavat 63 039,14 54 736,22
Korkojaksotus 111 349,11 120 235,01 Mydhemmin maksettavat 65 583,39 64 202,93
Siirtovelat yritysjarjestelyista 3 907 37714 1003 856,03 Yhteensa 128 622,53 118 939,15
Muut lyhytaikaiset siirtovelat 3 967 885,93 313 024,84
Yhteensa 9 513 180,94 2 546 531,75 Takaukset

Samaan konserniin kuuluvien

yritysten puolesta annetut takaukset 1212 236,47 1527 452,61

Korottomat lyhytaikaiset velat yhteensa 28 562 733,40

14 600 776,32

Korolliset ja korottomat lyhytaikaiset velat

Tarjous- ja toimitustakaukset muille

36 952 542,62

22 932 992,50

yhteensa 36 818 689,60 23 928 763,40 Yhteensa 38 164 779,09 24 460 44511
L. i X . Vuokravastuut
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 264 798,10 247 835,44
20. Annetut vakuudet MyShemmin maksettavat 0,00 0,00
Yrityskiinnitykset 91 806 375,84 51 806 375,84 Yhteensi 264 798,10 247 835,44

Velat, joiden vakuudeksi annettu
kiinnityksia tai pantteja

Luotollinen tili (limiitti 7 MEUR) 5 549 814,20

0,00

Lainat rahoituslaitoksilta 9 600 000,00

13 899 346,08

Yhteensa 15 149 814,20

13 899 346,08

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2022
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
allekirjoitukset

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 35 588 503,10 euroa, josta
tilikauden voitto on 1 009 015,30 euroa. Hallitus esittda yhtiokokoukselle,
ettd osinkoa ei jaeta, ja ettd tilikauden tappio siirretdan voittovaroihin.

Porvoossa 27. paivana helmikuuta 2023

MIKA STAHLBERG FRED LARSEN

Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja
NINA EHRNROOTH KAISA LIPPONEN

Hallituksen jasen Hallituksen jasen

TIMO RANTANEN MIKA PIRNESKOSKI

Hallituksen jasen Toimitusjohtaja
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Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.
Helsingissa 27. paivana helmikuuta 2023

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteiso

JUHA HILMOLA
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Lamor Corporation Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Lamor Corporation Oyj:n (y-tunnus 2038517-1) tilinpa&atok-
sen tilikaudelta 11.-3112.2022. Tilinpaatos sisaltad konsernin taseen, tuloslaskelman,
laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman
ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavimmista tilinpaatdksen laatimis-
periaatteista, sekd emoyhtidn taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, ettd

» konsernitilinpaatdés antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta sekad sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttdon hyvaksyt-
tyjen kansainvélisten tilinpdatosstandardien (IFRS) mukaisesti,

« tilinpa&dtds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpdatéksen laatimista koskevien
sdannosten mukaisesti ja tayttda lakisdateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastus-
tavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpGdtoksen tilintarkastuksessa.
Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.
Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
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Tilinpaatostd koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatéksen laatimisesta siten, ettd konserni-
tilinpdatos antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainva-
listen tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpa&atds antaa oikean
ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpadtdksen laatimista koskevien
sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vadrinkdytoksesta tai virheesti johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan
emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittéd-
maan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu
toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpa&tds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei
ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatdksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonai-
suutena vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekad antaa
tilintarkastuskertomus, joka sisdltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyk-
sid voi aiheutua vaarinkdytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia,
jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttdjat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytamme amma-
tillista harkintaa ja sdilytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan.
Lisaksi:

» tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvat tilinpaatéksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin
vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tar-
peellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, etta
vaarinkdytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi
kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta,
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silla vaarinkaytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, vadarentadmista, tietojen tahallista
esittdmatta jattdmista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisdisen valvonnan
sivuuttamista.

muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvon-
nasta pystyadksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintar-
kastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtion ja konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

arvioimme sovellettujen tilinpa&dtdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettadvien tietojen kohtuulli-
suutta.

teemme johtopdatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmu-
kaista laatia tilinpdatos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdksen siit, esiintyyko
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvad olennaista epavarmuutta, joka voi
antaa merkittdvaa aihetta epaiilld emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa.
Jos johtopaatoksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittavid, mukauttaa lausuntomme. Johtopadatoksemme perustuvat tilintarkastusker-
tomuksen antamispéivddn mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti6 ja konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatdksessa esitettavat tiedot mukaan lukien,
yleista esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatés sen
perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan
kuvan.

hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia
konserniin kuuluvia yhteisgja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaa-
tiosta pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatdksesta. Vastaamme
konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta
laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan
lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.
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Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda
toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen siséltyvan informaation, mutta se ei sisalla
tilinpaatosta eika sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toi-
mintakertomuksen kdyttédmme ennen tdmaén tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa
ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttddmme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilinpaatoksen tilin-
tarkastuksen yhteydessa ja tdtd tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio olen-
naisesti ristiriidassa tilinpdatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme
tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimin-
takertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus
laadittu sen laatimiseen sovellettavien sddanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpa&tdksen tiedot ovat
yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien sddnnésten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttéomme saa-
maamme muuhun informaatioon kohdistamamme tydn perusteella johtopaatdksen,
ettd kyseisessd muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on rapor-
toitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 27.2.2023
Ernst & Young Oy

tilintarkastusyhteis®

Juha Hilmola
KHT
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Tietoja osakkeenomistajille

Lamorin taloudellisen tiedottamisen aikataulu 2023

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 2023 julkaistaan 4.5.2023.
Puolivuosikatsaus tammi-kesakuulta 2023 julkaistaan 25.7.2023.
Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2023 julkaistaan 3110.2023.

Varsinainen yhtiokokous 2023

Lamorin varsinainen yhtidkokous pidetdan Porvoossa tiistaina 4.4.2023 klo 10.00
alkaen. Lamor julkistaa yhtidkokouskutsun 14.3.2023 yhtion verkkosivuilla ja
yhtidtiedotteena.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeen perustiedot 31.12.2022

Listauspaikka: Nasdaq Helsinki First North GM Finland
Kaupankayntitunnus: LAMOR

ISIN-koodi: FI4000512488

Green Equity Designation: kylla

Liikkeeseen laskettujen osakkeiden lukumaéara: 26 959 974
Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden lukumaara: 542 450
Listauspdivimaara: 8.12.2021

Osakepddoma: 3 866 375,40 euroa

Osakkeenomistajia yhteensé: 6 775

Markkina-arvo: 121,3 milj. euroa

Lamorin osakevaihto ja osakekurssin kehitys 2022
Osakevaihdon maara (kpl) yhteensa: 3,1 milj.

Osakevaihdon arvo yhteensa: 14,1 milj. euroa

Ylin noteeraus: 5,04 euroa

Alin noteeraus: 3,80 euroa

Paatoskurssi: 4,50 euroa

04 SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

05 PALKITSEMISRAPORTTI

Osakkeenomistajat omistajaryhmittdin 31.12.2022

Osuus, % 2022
Yritykset 43,47
Yksityissijoittajat (kotitaloudet) 21,06
Julkisyhteisot 18,81
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 14,60
Ulkomaiset omistajat 1,99
Voittoa tavoittelemattomat yhteis6t 0,08
Yhteensa* 100,00

*Poislukien hallintarekisterdidyt osakkeenomistajat

Osakeomistuksen jakautuminen 31.12.2022

Osakkeiden Omistajien % osakkeen- Osakkeita ja % osakkeista
maara maara omistajista aania (kpl) ja danista
1-100 3998 59,01 249 130 0,91
101-500 2 070 30,55 476 036 1,73
501-1 000 380 5,61 286 625 1,04
1 001-5 000 256 3,78 533 443 1,94
5 001-10 000 24 0,35 185 671 0,68
10 001-50 000 18 0,27 406 611 1,48
50 001-100 000 4 0,06 255 938 0,93
100 001-500 000 15 0,22 4 234 303 15,40
500 001- yli 10 0,15 20 874 667 75,90
Yhteensa 6 775 100,00 27 502 424 100,00
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2022
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Osakkeita ja

% osakkeista
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Omistaja aania (kpl) ja aanista
1 Larsen Family Corporation Oy 9 500 577 34,55
2 Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 2171 519 7,90
3 Suomen Teollisuussijoitus Oy 1938 800 7,05
4 Keskindinen Elakevakuutusyhtio Ilmarinen 1738 850 6,32
5 Larsen Nico Benjamin 1537 425 5,59
6 Larsen Fred Jorgen 1098 350 3,99
7  Elakevakuutusosakeyhtio Veritas 724 637 2,64
8 Capital Dynamics Oy 631 850 2,30
9  Lamor Corporation Oyj 542 450 1,97
10  Ahlstrom Invest BV 487 690 1,77
11 Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtié Varma 480 000 1,75
12  Pirneskoski Mika Olavi 446 400 1,62
13  Keskindinen Vakuutusyhtio Kaleva 429 475 1,56
14  Saastdpankki Kotimaa -sijoitusrahasto 371118 1,35
15  Kildishov Nikolay 303 900 11
16 Sijoitusrahasto Danske Invest Suomi Osake 267 620 0,97
17  Sijoitusrahasto Saastopankki Pienyhtiot 250 000 0,91
18 Jukka Suominen 248 600 0,90
19 Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtié Elo 225 000 0,82
20 Imove Capital Oy 212 200 0,77

20 suurinta osakkeenomistajaa yhteensa 23 606 461 85,83

100 suurinta osakkeenomistajaa yhteensa 25 092 199 91,24

Hallintarekisterdidyt yhteensa 995 090 3,62

Kaikki osakkeet yhteensa 27 502 424 100,00

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2022
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Arvonluonti strategian

keskiossa

Kestava kehitys on Lamorin strategian ytimessa.
Visiomme puhtaammasta huomisesta korostaa
kestdvaa kehitysta ja luonnon- ja ymparisténsuo-
jeluun perustuvaa liiketoimintamalliamme.

Lamorin strategian tavoitteena on kasvattaa
positiivista vaikutusta ympdaristénsuojeluun ja
materiaalikierratykseen liittyvilld ratkaisuilla. Rat-
kaisuillaan Lamor edistda kiertotaloutta, luonnon
monimuotoisuuden suojelemista ja vahaisten
resurssien huolellista kadyttoa. Strategiamme
mukaisesti kestdva kehitys perustuu yhteistyéhon
asiakkaiden ja yhteistydkumppaneiden kanssa,
seka jatkuvaan innovointiin.

Voidaksemme madritelld toimintojemme
vaikutukset selkeasti, olemme kehittaneet vas-
tuullisuusraportointiamme. Olemme maaritelleet
selkean vastuullisuusstrategian, -tavoitteet ja
-mittarit, seka laskeneet hiilijalanjaljen ja muut
olennaiset toimintamme aiheuttamat positiiviset ja
negatiiviset vaikutukset.

66

Lamor raportoi vuoden 2022 vastuullisuustoi-
miensa tulokset ensimmaista kertaa Global Repor-
ting Initiative (GRI) -viitekehyksen mukaan. Tama
on suuri edistysaskel meille ja se ohjaa vastuulli-
suustydtamme myds tulevina vuosina.

Olemme ensimmainen suomalainen yhtid, joka
sai Nasdaqg Green Equity Designation -merkinnan
tammikuussa 2022. Tdma oli merkittdva saavutus
Lamorille ja osoittaa sitoumuksemme vastuullisiin
liiketoimintamalleihin myd&s jatkossa.

Haluamme tukea kestavaa kehitysta kaikessa,
mitad teemme. Henkildstomme tydtyytyvaisyys ja
turvallisuus ovat meille tarkeitad vastuullisuus-
teemoja, ja tavoitteenamme on kehittda edelleen
johtamiskykyjamme, jotta voimme vastata kasvun
tuomiin muutoksiin mahdollisimman hyvin. Lisaksi
olennaista liilketoimintamme kannalta ovat ihmis-
oikeuksien kunnioittaminen ja korruption vastainen
tyo.

Tyota ja kehitettavaa on paljon, mutta vain
luotettavan raportoinnin ja jarjestelmallisen tyon
avulla voimme padsta tavoitteeseemme.

Pystymme tuottamaan liiketoiminnallamme niukoilla resursseilla laajoja ymparisto-

ja terveyshyotyja, joihin kuuluvat muun muassa luonnon monimuotoisuuden

suojeleminen, paastdjen ja jatteiden vahentaminen seki niukkojen ymparistéresurssien

saastaminen. Haluamme kehittaa liiketoimintaamme maaratietoisesti kohti kestavampia

toimintamalleja, ja maarittelemamme painopistealueet tukevat meita tissa tyéssamme

tulevina vuosina.

Lamorin kehitysjohtaja Johanna Grénroos

101



LAMOR 01 LIIKETOIMINTAKATSAUS 02 TALOUDELLINEN KATSAUS

03 KANNATTAVAA KESTAVAA KEHITYSTA

Kestavan kehityksen tavoitteet
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Nama tavoitteet on maaritelty kaudelle, joka alkaa vuonna 2023 ja edistymé&a raportoidaan ensimmaisen kerran vuoden 2023 raportoinnissa.

Painopistealue

YK:n kestavan kehityksen tavoite

Keskipitkan/pitkan aikavalin tavoite

Mittari

Painopistealue 1:
Ympaéaristénsuojelun mahdollistaminen

Painopistealue 2:
Tehokas materiaalien kierrattaminen

Painopistealue 3:

Tavoitteena biodiversiteetin suojelu,
luonnonvarojen tehokas kaytto ja
ilmastonmuutoksen ehkdiseminen

IHMESARVORSTA
THOTA A
TALOUSKASVUA

Painopistealue 4:
Sosiaalinen vastuullisuus osana Lamorin
kulttuuria

Painopistealue 5:

. . THTEISTYOJA
Taloudellinen arvonluonti KUNPPANAS

&

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2022

Vihreiden ymparistdratkaisujen
toimitusmaarien lisddminen

Vihreiden investointien maaran lisddminen

Kierratettyjen tai uusiutuvien raaka-aineiden
kayton lisddminen

Toimitettujen ratkaisujen
hiilidioksidipaastojen vahentaminen

Turvallinen tydympaéristd sijannista
riippumatta

Johtamisen kehittaminen

Merkittavien korkean riskin
yhteistydkumppaneiden analysointi
korruption vastaisen tyon ja ihmisoikeuksien
kunnioittamisen osalta

Eettiset toimintaperiaatteet kaytdssa kaikilla
yhteistydkumppaneilla

Epakohtien ilmoittamismenettelyn kaytén
tehostaminen

Vihrean liikevaihndon maara

Vihreiden investointien maara

Liikevaihto tuotteista, joissa hyddynnetadan
kierratyja tai uusiutuvia raaka-aineita

Vihredn energian suhteellisen osuuden
lisadminen

Sahkoisten laitteiden kayton lisadminen
palvelutoimituksissa

Paastdjen vahentaminen projektitoimitusten
kuljetusoptimoinnilla

Toimet ostettujen logistiikkapalvelujen
paastojen vihentamiseksi

Vaarallisten tyotapaturmien lukumaéara O

Tyontekijdiden intohimo ja motivaatio tyota
kohtaan (LIT index)

Lapikayntien ja tehtyjen toimenpiteiden
maara

Yhteistydkumppanien maara, joilla kaytossa
Lamorin eettiset toimintaperiaatteet

Epédkohtien ilmoittamismenettelyn
tietoisuuden ja kayttdmisen lisddntyminen

102



01 LIIKETOIMINTAKATSAUS 02 TALOUDELLINEN KATSAUS

LAMOR

03 KANNATTAVAA KESTAVAA KEHITYSTA

Kestavan kehityksen johtaminen

LASNAOLO PAIKALLISESTI — LAAJA KUMPPANIVERKOSTO - LAMORIN TOIMINTATAPA

Raportoitavat yhtiot

Vastuullisuusraportointiin on siséllytetty yhtiot, jotka on konso-
lidoitu Lamor-konsernin tilinpdatékseen tytaryhtidina tai yhtei-
sind toimintoina. Osakkuusyhtiéitd ei ole huomioitu raportoin-
nissa. Lista raportoitavista yhtidistd on esitetty tilinpaatéksen
sivulla 40.

Raportointi sisaltda tiedot tdysimaaraisina eikd vahemmis-
téosuuksia ole vihennetty laskennasta. Yhteisistd toiminnoista
raportoinnissa on huomioitu kuitenkin vain Lamorin omistus-
osuutta vastaava maéra. Hankitut ja myydyt yhtiét on huomioitu
laskennassa IFRS-periaatteiden mukaisesti eli siitd hetkesta
alkaen, kun Lamor on saanut mé&ardysvallan yhtiosta siihen
hetkeen asti, kun Lamor on luopunut maéraysvallastaan.

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2022

Paatoksenteko ja hallinnointi

Lamorin hallitus hyvaksyy Lamorin strategian.
Toimitusjohtaja vastaa strategian toimeenpanosta
yhdessa johtoryhman kanssa. Hallitus hyvaksyy
myds vastuullisuustavoitteet ja -mittarit. Hallitus
hyvaksyy lisdksi johdon madrittelemat GRI:n mukaan
maaritellyt painopistealueet.

Johtoryhma raportoi vastuullisuuteen liittyvista
toimenpiteistd ja saavutuksista sdannoéllisesti
hallitukselle. Tulokset raportoidaan ulkoisille sidos-
ryhmille osana vuosittaista raportointia. Edistysta
seurataan saadnnollisesti ja vastuullisuusraportointi
on kiinted osa Lamorin toimintatapaa.

Koska Lamorilla on Nasdaq Green Equity Designa-
tion, joka edistda vihreda siirtymaa, Cicero Shades of
Green luokittelee vuosittain Lamorin liikevaihdon ja
investoinnit omaa viitekehystaan kayttaen vihredan,
keltaiseen ja punaiseen kategoriaan. Tama tieto
julkistetaan osana ohjelmaan kuulumista Lamorin ja
Nasdagin verkkosivuilla.

Kehitysjohtaja, joka kuuluu johtoryhmaéaén, johtaa
vastuullisuustoimintaa yhdessa juridisen taustan
omaavan vastuullisuuspaillikon kanssa. Vastuul-
lisuusty6hon osallistuvat lisdksi tuotekehitys-,
hankinta-, projektitoimitus-, logistiikka- ja HR-toi-
minnot.

Vastuullisuusinformaatio keratddn maantieteel-
liseen organisaatiorakenteeseen perustuen kaikilta
niiltd alueilta, joilla Lamor toimii. Raportointi perus-
tuu konsernihallinnon ja vastuullisuustiimin laatimiin
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Hallitus

Tarkastusvaliokunta Palkitsemisvaliokunta

Toimitusjohtaja

Johtoryhma

Maantieteelliset
liiketoiminta-alueet

Globaalit
tukitoiminnot

ohjeisiin ja raportointimenetelmiin. Vastuullisuus-
tiimi tarkistaa ja analysoi vastuullisuusinformaation.
Tulokset raportoidaan johtoryhmaille ja lopulta
tarkastusvaliokunta ja hallitus hyvaksyvat vastuulli-
suusraportoinnin vuosittain. Liséksi ulkoinen tilintar-
kastaja on antanut lausunnon péastdlaskennasta.

Lamorin vaikutuksia talouteen, ympéaristdon ja
yhteiskuntaan johtaa kehitysjohtaja yhdessa joh-
toryhmaén, alueorganisaatioiden ja globaalien tuki-
funktioiden kanssa. Johtoryhma arvioi vaikutukset
puolivuosittain tai vuosittain mittarin luonteesta
riippuen. Lisdksi tarkastusvaliokunta ja hallitus
kayvat lapi kestdvad kehitysta sadnnoéllisesti.
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Positiivista vaikutusta yhteistyolla

Lamor toimii paikallisesti ja yhteisty0ssa asiakkaiden kanssa loytdak-
seen tehokkaat ja kestavéat ratkaisut asiakkaiden ongelmiin. Lamorin
laaja kumppaniverkosto tekee yhtidstd vahvan ja se takaa asiakkaille
parhaat ratkaisut ja teknologiat. Lamor mahdollistaa kumppaneilleen
maailmanlaajuiset kasvumahdollisuudet. Toimintatapa sitouttaa kump-
panit ja asiakkaat Lamorin kanssa tiiviiksi yhteisty&verkoksi.

Tyontekijat ovat Lamorille ensiarvoisen téarked voimavara. Lamorin
visio puhtaammasta huomisesta motivoi ja sitouttaa tydntekijdita.
Omistajilleen Lamor luo taloudellisen hyédyn liséksi pitkan aikavalin
lisdarvoa ja mahdollistaa osallistumisen positiivisen vaikutuksen
luomiseen.

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2022

04 SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

05 PALKITSEMISRAPORTTI

Lamorin tarkeimpiin sidosryhmiin kuuluvat asiakkaat, yhteistyokumppanit, lamorilaiset,
omistajat ja samalla koko maailma ja yhteiskunta. Sidosryhmat on méaéritelty Lamorin

strategiaan perustuen.

(O ASIAKKAAT
* Yhteistyolla saavutettu positii-
vinen ymparist6- ja yhteiskun-
tavaikutus

» Tehokkaat, tarkoituksenmukai-
set ratkaisut

C:::g YHTEISTYOKUMPPANIT

* Yhteisty6ssda maailmanlaa-
juista osaamista ja parhaita
kaytant6ja jakaen

* Maailmanlaajuiset
kasvumahdollisuudet ja
paikallinen menestyminen

LAMORILAISET

e

» Tydn merkityksellisyys sitout-
taa parhaat tekijat

* Innovatiivisuus ja tiimityo jat-
kuvan kehittamisen perustana

|E| OMISTAJAT

* Nopeaa, kannattavaa ja
kestavaa kasvua

» Matkalla kohti puhtaampaa
huomista

5 MAAILMA JA YHTEISKUNTA
* Biodiversiteetin suojeleminen

* Positiivinen ymparistévaikutus

» Tehokas materiaalinen kierrattdminen

» Osaamisen kehittdminen
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Lamorin arvonluonti

YMPARISTONSUOJELU 6

PPANIVERK, Ennakkovarautuminen Biodiversiteetin suojelu
‘l~°N\ STo Torjunta ja puhdistaminen
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Kuljettaminen > Infrastruktuuri
Muu teollisuus

Luonnonvarojen tehokas
kdyttdminen

m Osaamine®
& MATERIAALIKIERRATYS

Materiaalit > GLOBAAL, A\KP‘\‘\'\“
JAP

Muovin ja jatteen kierrattdminen
Maa-alueiden puhdistaminen ja
jalleenrakentaminen

Ilmastonmuutoksen
hidastaminen
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LAMOR

01 LIIKETOIMINTAKATSAUS 02 TALOUDELLINEN KATSAUS

03 KANNATTAVAA KESTAVAA KEHITYSTA

Kestavan kehityksen painopistealueet

Lamor on laatinut analyysin toiminnastaan ja sidosryhmistdan
ja maaritellyt analyysin avulla vastuullisuuden painopistealu-
eet. Analysoimalla toimintaansa ja sidosryhmid&an Lamor sai
kayttoonsa tarkedd tietoa todellisten ja mahdollisten vaikutus-
tensa tunnistamiseksi.

Lamorilla on vahva asiakkaiden ja yhteisty6kumppanien
muodostama verkosto, ja yhtio on tarkastellut toimintansa
kokonaisvaikutuksia sidosryhmayhteistyonsa kautta. Painopis-
tealueiden méaarittelyssad Lamor on kdyttanyt yhtena tietolah-
teendén lisdksi GRI 11: Oil and Gas Sector 2021 -standardia.

Lamorin toimintaa on arvioinut ulkoisesti norjalainen
CICERO Shades of Green, joka on osa S&P Globalia. Arvoinnin
tuloksena Lamor on saanut Nasdaq Green Equity Designation
-merkinndn, joka on uusittu vuonna 2023. Lamorille tama
merkitsee entistakin vahvempaa sitoutumista vihrean siirty-
man edistdmiseen ja ymparistdon liittyvien sitoumustensa
saavuttamiseen. Lue lisdd merkinnasta liiketoimintakatsauksen
sivulta 15.

Lisdksi The Upright Project on toteuttanut Lamorin liike-
toiminnasta ulkoisen arvioinnin. The Upright Project analysoi
yhteiskuntaan, tietoon, terveyteen ja ymparistdon kohdistuvia
kokonaisvaikutuksia. Lamorin nettovaikutussuhde (yrityksen
positiivisten ja negatiivisten vaikutusten yhteissumma) vuonna
2022 oli +66 % eli erittdin positiivinen. Arvioinnin tulos tukee
Lamorin painopistealueiden valintaa ja etenemistd kohti
tavoitteiden saavuttamista. Lue lisdd Lamorin positiivisesta
vaikutuksesta liiketoimintakatsauksen sivulta 14.
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Globaalit ymparistohaasteet koskettavat meita
kaikkia. Me Lamorilla olemme aina uskoneet, etta
yhdessa kohtaamamme ongelmat voidaan ratkaista
vain yhteistyo6lla. Yhdistamme alykkaan ajattelun,
kehittyneen tekniikan ja paikallisen osaamisen
toimiaksemme ympariston hyvaksi ja luodaksemme
yrityksille ja yhteisodille kasvumahdollisuuksia.
Toimintamme kasittaa ymparistoratkaisuja
mittavista 6ljyntorjunta- ja puhdistushankkeista,
laajamittaiseen materiaalien kierratykseen seka
veden ja maaperan puhdistukseen. Olemme valmiita
ratkaisemaan globaaleja ongelmia yli sadan maan
kattavan kumppaniverkostomme kanssa paikallisesti.
Maailma ei voi puhdistaa itseaan, emmeka me voi
puhdistaa sita yksin, mutta yhdessa voimme luoda
puhtaan huomisen tuleville sukupolville.

04 SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 05 PALKITSEMISRAPORTTI
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PAINOPISTEALUEET:
1: Ymparistonsuojelun mahdollistaminen

2: Tehokas materiaalien kierrattaminen

Lamorin tavoitteena on aina ollut tarjota tehokkaita
ympéristoratkaisuja. Lamor on perinteisesti nahty
yhtena maailman johtavista 6ljyntorjuntateknolo-
gioiden tarjoajana. Neljan vuosikymmenen aikana
kertyneen kokemuksen ja osaamisen avulla Lamor on
edennyt maaratietoisesti kohti laajempien ymparisto-
ratkaisujen tarjoamista niin ymparisténsuojelun kuin
tehokkaan materiaalinkierrdatyksenkin alueilla.

Lamor on ymparistoteknologian ja -ratkaisujen
tarjoaja. Tama tarkoittaa, ettd Lamorin aiheuttamista
padstoistd vain pieni osa syntyy suoraan sen omasta
toiminnasta. Merkittdvimmat haitalliset vaikutukset
syntyvéat yhtion asiakkaiden ja yhteistyokumppanei-
den kautta. Koska Lamor keskittyy jatkossa entistd
enemman kokonaisratkaisujen toimittamiseen
pelkkien laitetoimitusten sijaan, yhtion suorat
padstot lisddntyvat muiden paastdjen tavoin. Lamorin
strategian mukaisesti yhti6¢ pyrkii kuitenkin vahenta-
maan seké suoria ettd vélillisia haitallisia vaikutuk-
siaan ilmastonmuutokseen.

03 KANNATTAVAA KESTAVAA KEHITYSTA 04 SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 05 PALKITSEMISRAPORTTI

13 ILMASTOTENDJA M w‘ﬂ]
Dl o

PAINOPISTEALUEET:

3: Tavoitteena biodiversiteetin suojelu,
luonnonvarojen tehokas kaytto ja
ilmastonmuutoksen ehkdiseminen

Lamorin paivitetyssa strategiassa maaritellaan selked
polku kohti Lamorin visiota - maailmaa, jossa vesi ja
maapera ovat puhtaita omana elinaikanamme.

Lamor on madritellyt asiakassegmenteikseen ener-
giasektorin, infrastruktuurin ja muut teollisuudenalat.
Merkittavimpiin asiakassegmenttien haasteisiin
kuuluvat muun muassa kestavampiin toimintamal-
leihin siirtyminen ja laadukkaiden elinolosuhteiden ja
liilketoimintaymparistdjen turvaaminen.

Lamorin strategiset tavoitteet ja asiakkaiden
haasteet ohjaavat myds kestavan kehityksen paino-
pistealueiden maarittelemista.

Lamor on madritellyt kestavan kehityksen paino-
pistealueet, jotka kohdistuvat biodivirsiteetin suoje-
luun, luonnonvarojen tehokkaaseen kayttdon ja ilmas-
tonmuutoksen hidastaminseesen omassa toiminnassa
ja tukevat yhtion asiakkaita ja kumppaneita niiden
vastuullisuustydssa.

66

Vihrea siirtyma ja tarve suojella luonnonvaroja

ja biodiversiteettia koskevat meita kaikkia.
Lamorille vastuullisuus tarkoittaa yhtion
oman kestivan kehityksen edistimisen lisdksi
asiakkaiden liiketoiminnan kestédvyyden
lisaamista pitkalla aikavalilla.

Lamorin toimitusjohtaja Mika Pirneskoski.

[IHMISARVOISTA - 1 YHTEISTYO JA
TYOTA JA KUMPPARULS
TALDUSKASVUA

PAINOPISTEALUEET:

4: Sosiaalinen vastuullisuus osana
Lamorin kulttuuria

5: Taloudellinen arvonluonti

Lamor toimii maailmanlaajuisesti mutta samalla pai-
kallisesti. Lamorin toimintatapaan on aina kuulunut
yhdenvertaisuus ja huolenpito omasta henkildstosta
ja kaikista yhtion toiminnassa mukana olevista yhteis-
ty6kumppaneista. Lamorilaiset muodostavat maail-
manlaajuisen perheen, jossa painotetaan hyvinvointia,
terveyttd ja turvallisuutta kannattavan liiketoiminnan
lisaksi.

Koska Lamor toimii maailmanlaajuisesti, se toimii
myd&s maissa, joissa ihmisoikeusrikkomusten, lahjon-
nan ja korruption riskit voivat olla tavallista suu-
rempia. Lamor on tunnistanut nadma riskit tarkeana
osana yritysvastuutaan. Toiminta paikallisesti lahella
asiakasta, mutta samaan aikaan globaaleja toiminta-
tapoja noudattaen on térked osa Lamorin strategiaa.
Paikallinen lasn&olo ja globaalit toimintatavat auttavat
kasvutavoitteiden saavuttamisessa, mutta ne autta-
vat samalla pienentdmaan mydés toimintaan liittyvia
riskeja.

Vuonna 2022 Lamor jatkoi kasvuaan ja loi taloudel-
lista lisdarvoa yhteiskunnalle. Lamor luo ty6paikkoja
my6s matalan koulutustason ja korkean tyottdmyyden
maissa ja tyollistda lisaksi siirtotydntekijoita.
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PAINOPISTEALUE 1:

Ymparistonsuojelun mahdollistaminen

Ennakkovarautumisen rakentaminen + torjunta Torjunta ja ymparistévahinkojen puhdistaminen
ja ymparistdévahinkojen puhdistaminen ilman ennakkovarautumista

Vahdisemmat positiiviset

Merkittavat positiiviset vaikutukset:
vaikutukset:

p Ehkaisee saastumista . .
. . Jos vahinkoon ei ole varauduttu ennakkoon,
» Suojelee luonnonvaroja vahingon aiheuttama saastuminen voi levitd

p Vihentas luonnon monimuotoisuuteen lyhyessé ajassa laajemmille alueille.

kohdistuvia uhkia

P Suojaa ihmisten terveyttd ja mahdollisuutta
harjoittaa elinkeinotoimintaa

Suuremmat negatiiviset vaikutukset:

Hallitut negatiiviset . . . . .
5 Puhdistusoperaatio ilman valmiuskapasiteettia
vaikutukset: S - . -
on huomattavasti hitaampi prosessi, joka vaatii

Ennakkovarautumista kehitettdessa enemmdn resursseja ja aiheuttaa enemmén
haittaa, kuten vuodon levidmista pohjaveteen,

negatiivisia vaikutuksia, kuten p&aastoja _
ja resurssien kayttéd, on huomattavasti e vaikuttaen ihmisten terveyteen, luontoon ja
Te= elinkeinotoimintaan.

helpompi hallita. ~TTe—

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2022 108
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Ennakkovarautuminen

Lamor kannustaa asiakkaitaan varautumaan ympéa- Tehokkaan ennakkovarautumiskapasiteetin raken-
ristdvahinkoihin mahdollisimman tehokkaasti. Tarkoi- tamiseen kuluu energiaa ja muita resursseja, jotka
tuksenmukaiset ratkaisut, huolellisesti suunniteltu liittyvat pdaasiassa torjuntaan kaytettaviin laitteiden
ja toteutettu torjuntakapasiteetti ja kattava koulutus valmistamiseen seké harjoituksissa kaytettdvien
varmistavat parhaan mahdollisen vahinkojen torjun- laitteiden ja alusten kaytt66n. Hyvin organisoiduissa
nan. Lamorin ydinliiketoimintaa on tarjota pitkdan varautumispalveluissa monia haittavaikutuksia voidaan
kokemukseen pohjautuvia kokonaisratkaisuja ja vdhent&dd optimoimalla resurssien kayttda ja kaluston
teknologiaa seka konsultointi-, asiantuntija-, suunnit- toimituslogistiikkaa. Lamor tarjoaa myds kaluston
telu- ja koulutuspalveluja. Varautuminen pienentai vuokraus- ja yhteiskayttopalveluja. TAaméa pienentaa
puhdistusoperaatiosta aiheutuvia ympéristéhaittoja ja merkittavasti ymparistdjalanjalked ja ennakkovarautu-
kustannuksia. miskapasiteetin kustannuksia.

Kyky reagoida tehokkaasti ympéristovahinkoihin on
erityisen téarkeai vilkasliikenteisilld alueilla ja siell3,
missé veteen tai rannikkoalueisiin kohdistuu erityisen
suuri ymparistékuormitus, silld onnettomuudella voi
olla lamaannuttava vaikutus koko alueeseen. Yksi
Lamorin vuoden 2025 vision mukaisista tavoitteista
on lisdtéd ennakkovarautumiseen liittyvien palvelujen
tarjoamista valikoiduilla markkina-alueilla. Tama
hyodyttda sekd ympaéristoa ettd ihmisia ja vaikuttaa
myodnteisesti talouteen.

Mittari Yksikkd 2022 2021
Toimitettu torjuntakapasiteetti* m? per tunti 11034 11 681
Toimitetut puomit** km 50 822 N/A
Palveluna toimitettu torjuntavalmius* m? per tunti 1142 N/A
Ennakkovarautumisen koulutustunnit (ulkoiset)** tuntia 23167 N/A

* Toimitettujen laitteiden enimmdiskerdyskapasiteetilla laskettuna
** Vertailutietoja ei saatavilla

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2022
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01 LIIKETOIMINTAKATSAUS

Torjunta ja puhdistaminen

Puhdistustoiminnalla Lamor pienentda esimerkiksi
oljyvuotojen ja kontaminaation haitallisia ymparisto-
vaikutuksia. Lamor tarjoaa ymparistoratkaisuja, joiden
avulla ongelmajatteiden ja kontaminaation puhdis-
taminen on mahdollista kaikissa ymparistévahingon
vaiheissa. Ratkaisuilla ehkaistdan biodiversiteetin
tuhoutumista ja ymparistdn pilaantumista.

Oljyntorjuntaoperaatioissa kuluu usein paljon
energiaa ja resursseja, koska toimet on toteutettava
kiireellisesti ja haittavaikutusten vahentamiseen on
kaytettavissa vain vahan keinoja. Tallaisissa operaa-
tioissa tarvitaan muun muassa aluksia puomien ja
Oljynkerdimien kayttéa varten ja mahdollisesti lentoko-
neita dispersanttien levittdmista varten. Jos 6ljyvuoto
saavuttaa rannikon, on otettava kadyttéén myds muuta
kalustoa esimerkiksi saastuneen maa-aineksen puh-
distamista tai kuljettamista varten.

Huomattava osa padstoista voidaan valttaa raken-
tamalla ennakkovarautumiskapasiteettia. Nopealla
reagoinnilla pienennetiddn saastuneen alueen suu-
ruutta, jolloin haittaa ei ehdi aiheutua yhta paljon ja
torjuntatyota tarvitaan vahemman.

Lisdksi Lamor torjuu haittavaikutuksia optimoimalla
ratkaisuja ja toteuttamalla hankkeet tehokkaasti.

02 TALOUDELLINEN KATSAUS

03 KANNATTAVAA KESTAVAA KEHITYSTA

Lamor toimittaa ratkaisujaan globaalisti paikallisten
verkostojensa avulla, jolloin koulutettua henkilokun-
taa ja torjuntakapasiteettia on tarvittaessa saatavilla
lahelld onnettomuuspaikkaa. Lamorin kalusto on
suunniteltu energiatehokkaaksi ja sen toiminnallinen
puhdistuskapasiteetti on optimoitu eli puhdistus on
nopeampaa ja kerdimillda kerdtdan mahdollisimman
paljon 6ljya ja mahdollisimman vahan vettd. Lamor
tarjoaa optimoitua kapasiteettia, joka on raataloity asi-
akkaan ja alueen tarpeisiin ja suunnittelee operaatiot
huolellisesti, mika puolestaan varmistaa ymparistéva-
hinkojen tehokkaan ja ymparistdystavallisen torjunnan.
Vihrea siirtyma ei toteudu yhdessa ydssa, mutta
tehokas oOljyntorjunta ja puhdistaminen on askel
kohti puhtaampaa ymparistda. Puhdistamatta jatetyt
vahingot aiheuttavat terveysongelmia, uhkaavat
biodiversiteettia seka pilaavat maaperaa ja pohjavetta.
Lisdksi viime aikoina koetut aarimmaiset sadilmiot
ovat osoittaneet, ettd ilmastonmuutoksesta aiheutuu
ennakoimattomia vahinkoja ja saastumista, ja tallai-
set tilanteet tulevat todennékdisesti lisdantymaan
lahitulevaisuudessa. Vahinkoihin varautuminen on osa
ilmastonmuutokseen sopeutumista.

Mittari Yksikko 2022 2021
Oljyvahinkojen méér3, joissa Lamor on ollut mukana torjunnassa kpl 3 -
Puhdistettu alue m? 85183 -
Oljyvahingossa luontoon paityneen kerdtyn 8ljyn maara m?3 1653 -

Suurimmat ympdristévahingot, joissa Lamor oli mukana vahinkojen torjunnassa vuonna 2022 tapahtuivat Eteld-Amerikassa.

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2022
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Lamor kannustaa asiakkaitaan
varautumaan ymparistévahinkoihin
mahdollisimman tehokkaasti. Talléin
haitat pienenevit, kun vahinkoa
paastaan korjaamaan nopeasti lahelle
sijoiteltujen laitteiden ja osaavan
henkiloston avulla.

10
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PAINOPISTEALUE 2:

Tehokas materiaalien kierrattaminen

Materiaalien kierratys Maa-alueiden puhdistaminen ja
jalleenrakentaminen

Merkittavat positiiviset vaikutukset: Vahdisemmat positiiviset

~~~~~~~~ vaikutukset:

p Jatteen kierrattdminen ja uusiokayttd - o . X .

vdhentavit luonnonvarojen ehtymista. Kaikkia alueita ei pystytd palauttamaan alku-
perdiseen kuntoonsa maanpuhdistustoimen-
piteilla. Jatteet saattavat levita laajemmalle
alueelle ja niiden kierrattaminen vaikeutua, jos
alueiden puhdistaminen ja jalleenrakentaminen
viivastyy.

P Jitteen kierrattamiselld on suora vaikutus
alueiden elpymiseen seka
puhdistus- ja jalleenrakentamistarpeisiin tule-
vaisuudessa.

Suuremmat negatiiviset vaikutukset:
Hallitut negatiiviset

vaikutukset: Maa-alueiden puhdistaminen ja jalleenraken-

taminen vaativat yleenséd kemikaalien, raskaan

Kierratys vaatii yleensd vihemman kaluston ja edistyneen teknologian kayttéa. Hyvin
resursseja ja energiaa kuin maa-alueiden STt usein ne vaativat suuria méaria luonnonvaroja,
puhdistaminen tai jilleenrakentaminen. Bt P _ kuten vettd, seka fossiilisten polttoaineiden

S——_ kayttoa kuljetuksiin ja kaivauksiin.

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2022
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01 LIIKETOIMINTAKATSAUS

Jatteen ja muovin kierrdttaminen

Maailmassa syntyy enenevissa maarin jatettd, minka
seurauksena materiaalien kierrdttamisesta on tullut
ensiarvoisen tarkeda. Tehokas kierratys liittyy lahei-
sesti Lamorin muihin ratkaisuihin luonnonvarojen
liilkakayton hillitsemiseksi ja resurssien kaytdn tehos-
tamiseksi.

Esimerkiksi 6ljy- ja kaasuteollisuudessa syntyy
suuria maaria ongelmajatetta. Jatevirrat voivat pilata
pinta- ja pohjavesia ja merivettd seka vaikuttaa hai-
tallisesti kasveihin, eldimiin ja ihmisten terveyteen.
Lamorin tarjoamien ratkaisujen avulla ongelmajate-
virrat eriytetddn ja estetddn maan ja vesien pilaan-
tuminen. Samalla jatevirtoihin sisaltyvat materiaalit

02 TALOUDELLINEN KATSAUS

03 KANNATTAVAA KESTAVAA KEHITYSTA

Muovijate - arvokas raaka-aine

Muovijate on yksi aikamme suurimpia ymparistéuh-
kia. Muovijatetta kertyy ymparistoon valtavia maaria,
ja maailmanlaajuisesti muovijatteestd kierratetdaan
vain alle 10 prosenttia. Lamor niakee tdman suurena
ongelmana, jonka ratkaisemisessa Lamor haluaa olla
mukana.

Lamor on laajentamassa ympariston saastumista
torjuvia ratkaisujaan muovinkierratykseen. Hanke on
ainutlaatuinen, sillda Suomessa ei ole aiemmin toteu-
tettu ndin laajamittaista muovin kemiallista kierra-
tyslaitosta. Kierratyslaitos tuottaa raaka-ainetta, jota
voidaan kayttda petrokemian teollisuudessa kierratys-
muovin tuottamiseen seka toimittaa jatkojalostukseen

04 SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

05 PALKITSEMISRAPORTTI

siihen soveltuville jalostamoille.

Ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi yritykset pyr-
kivat valttamaan fossiilisten raaka-aineiden hyédyn-
tdmista tuotteissaan, mutta muovin kysynta kasvaa
edelleen. Lamorin tavoitteena on kehittda vahapaas-
téisempi muovin raaka-aine.

saadaan kierratettyd uusiokayttoon.

Lamorilla on kaytdssdan parhaat jatteenkasittely-
tekniikat ja yhtid pyrkii lisidamaan arvoa talteenoton,
uudelleenkayton ja kierrdatyksen kautta. Prosesse-
jamme ohjaa jatehierarkia, jonka painopisteena on
talteenotto- ja kierrdatysasteen maksimointi. Lamor

toimittaa asiakkailleen ja kumppaneilleen kierratys-
ratkaisuja, joiden avulla 6ljynkaltaiset ymparistolle

haitalliset aineet samoin kuin vesi ja kiintedt aineet Talteenotto-
voidaan erotella ja kisitelld. TAm& véhentd4 saastu- Mittari Yksikké menetelma Késittelypaikka 2022 2021
mista paikallisesti ja mahdollistaa ndiden resurssien Viltettyjen jatteiden , o
uudelleenkdytdn tuotantoprosesseissa ja paikallisissa el eI EEE il uudelleenkdytts - 59 194 80 745
yhteisdissa. B . .
Lamorin vedenkasittelyratkaisut tukevat veden .\{‘alte'ttyjen kllntellderj“orjgelma— m3 uudelleenkayttd Kasittelylaitos 25 215 40 630

uudelleenkayton lisddmista, koska vedensaannin jatteiden kokonaismaara
turvaaminen on yha tarkedmpi kysymys. Lamorin pro- Véltettyjen nestemaéisten ongelma- . .

: yhat Pt Kysymys. L2 pr vaitettyl maisten ong m? uudelleenkayttd  Kasittelylaitos 16 990 14 879
sessissa erotellaan pilaantuneet materiaalit vedesta jatteiden kokonaismaara
kansaln.\./a'llsten s:candardlen e.c'jellyFtamalla tavalle.l. Viltettyjen kiinteiden vaarattomien . Ludelleenkivits ian OAALA 12197 a6
Vedenkasittelyssa Lamor pyrkii suljettuun vedenkier- jitteiden kokonaismasra y p
toon tuottaakseen vettid tiettyyn loppukayttdtarkoituk- ) ) )
seen, joita ovat esimerkiksi juomavesi, teollisuusvesi, Va}FEttij'f':‘ va.arattomlen 'j‘eStﬁ' i e uudelleenkiytts  Kisittelylaitos 4792 14 090
kasteluvesi, joen virtauksen yllapito, vesien virkistys- méisten jatteiden kokonaismaara
kayttd, mukaan lukien veden palauttaminen turvalli- Jatteiden vilttamiseksi rakennettu . o Ei kdytossa

. s . . tonnia uudelleenkayttd . 1152 000 N/A
sesti ymparistoon. kapasiteetti 2022 aikana
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66

Ilman maaperiaa ei ole elamaa.
Suojelemalla maaperaamme
varmistamme puhtaan ilman, pohja- ja
pintaveden seka yllapidamme biologista
monimuotoisuutta ja valmiuksia
ruuantuotantoon.

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2022

02 TALOUDELLINEN KATSAUS

03 KANNATTAVAA KESTAVAA KEHITYSTA

Maa-alueiden puhdistaminen ja
jalleenrakentaminen

Kasittelemattomalla jatteelld voi olla haitallisia vai-
kutuksia, jotka ulottuvat yleensa syntypaikkaansa
laajemmalle ja kasvattavat siten puhdistettavan

ja kunnostettavan alueen suuruutta. Lamorilla on
vuosien kokemus maaperadn puhdistamis- ja jalleenra-
kentamishankkeista, ja se pystyy tarjoamaan asiantun-
temustaan maailmanlaajuisesti.

Kaikilla hankkeilla on erilaisia vaikutuksia toteut-
tamisalueellaan. Tama koskee myds puhdistus- ja
jalleenrakennushankkeita. Yritysten on otettava kayt-
t6on ymparistdystavallisia menetelmia, joiden avulla
hankkeiden myodnteiset vaikutukset maksimoidaan ja
haitalliset minimoidaan. On ensiarvoisen tarkeaa valita
asianmukaiset puhdistusmenetelmait ja teknologia
seka optimoida tydssa tarvittavat resurssit. Jokaisella
kohteella on omat ominaispiirteensa, jotka erottavat
sen muista. Siksi Lamor pyrkii aina kehittdmaan
raataléidyn ratkaisun kuhunkin paikalliseen ymparisto-
ongelmaan.

Puhdistamishankkeet itsessaan vaikuttavat posi-
tiivisesti kohteen ymparistéén. Niiden mydnteisia
vaikutuksia ovat esimerkiksi pohjaveden pilaantumi-
sen ehkaiisy, kaatopaikalle paatyvan ongelmajatteen
maaran minimointi seka suoran vaikutusalueen ja sen
ympariston ekologinen elpyminen. Lisdksi hankkeet
vaikuttavat mydnteisesti ihmisiin luomalla alueelle
tyopaikkoja, lisadmalla viestdn ymparistdtietoisuutta
seka pienentamalla ihmisten terveyteen kohdistuvia
riskeja.

Puhdistamisessa ja jalleenrakentamisessa joudu-
taan yleensa kayttdmaan kemikaaleja, raskasta kalus-
toa ja edistynyttd teknologiaa. Luonnonvarojen, kuten
veden ja fossiilisten polttoaineiden kaytt6é kuljetus- ja

04 SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

05 PALKITSEMISRAPORTTI

kaivuutdissa on edelleen yleista erityisesti alueilla,
joilla Lamor toimii. Hankkeiden haitallisten vaikutusten
vahentamiseksi Lamor kayttaa erilaisia keinoja, joiden
avulla voidaan esimerkiksi kierrdattaa noin 70 prosent-
tia maaperan puhdistuksessa kaytetysta vedesta tai
optimoida tiekuljetukset niin, ettd hankkeessa kuluu
mahdollisimman vahan polttoainetta. Vastaavasti
jalleenrakennusprosessit optimoidaan minimoimalla
kaytettavien kemikaalien maara. Kemikaalit hankitaan
mahdollisuuksien mukaan kohteen lahialueelta kulje-
tusten ymparistévaikutusten ja kustannusten pienen-
tamiseksi. Samalla tuetaan paikallista taloutta. Lisaksi
Lamor pyrkii hyddyntamaan biopuhdistusmenetelmia
aina, kun se on mahdollista, silld ndissd menetelmissa
veden, energian ja kemikaalien kdytté on huomatta-
vasti vahaisempaa.

Lamorin toimintatapaan kuuluu suosia kohteessa ja
paikan pailla toteuttavia maanpuhdistusmenetelmia.
Nain valtytdan ongelmajatteen kuljetuksilta ja kulje-
tusten haitallisilta vaikutuksilta. Tallaisilla menettely-
tavoilla voidaan myds valttaa haittavaikutukset, joita
voi aiheutua uusien késittelylaitosten rakentamisesta.
Aina tallainen menettelytapa ei kuitenkaan ole mah-
dollinen tai taloudellisesti kannattava.

Monipuolisena toimijana Lamor pystyy tukemaan
asiakkaitaan laajasti ymparistén saastumisen torjun-
nassa. Lamorilla on kaytettavissdan resurssit ja asian-
tuntemus, joiden avulla se pyrkii toiminnassaan aina
paikallisia vaatimuksia korkeampaan laatuun.
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PAINOPISTEALUE 3:

Tavoitteena biodiversiteetin suojelu, luonnonvarojen
tehokas kaytto ja ilmastonmuutoksen hillinta

Toiminnan vaikutukset biodiversiteettiin

Biodiversiteetin viheneminen on tarked kysymys niin

Lamorille kuin koko maailmallekin.
Pilaantuneiden maa- ja vesialueiden puhdistamisen ja

jalleenrakentamisen ansiosta lajit voivat palata luonnol-
liseen elinymparist66nsa ja ekologiset prosessit voivat
toimia normaalisti. Vuonna 2022 Lamor edisti puhdista-
mista ja jalleenrakentamista Perussa ja Kuwaitissa.

CASE SAUDI-ARABIA

[ Lue lisda Perusta > ] [ Lue lisdéd Kuwaitista > ]

4 = Kuten lahes kaikesta ihmisten toiminnasta, myos Lamor tukee ymparistdn kannalta kestdvaa toimintaa
E Lamorin toiminnasta aiheutuu haittaa biodiversiteetille. ja seuraa aktiivisesti niin omia suoria ja valillisia kuin
fu d Padasiassa haittaa aiheutuu alihankintaketjujen kautta todellisia ja mahdollisia kielteisia vaikutuksiaankin.
mutta osittain myds Lamorin oman toiminnan kautta. Toiminnallaan Lamor pyrkii estdmaan biodiversiteetin
Lamor haluaa toiminnallaan vastata biodiver- Lamorin arvoketjussa hyédynnetdan luonnonvaroja vahenemista. Biodiversiteetin suojeleminen on myds
siteetin vihenemisen aiheuttamiin haasteisiin. esimerkiksi laitteiden valmistuksessa. Kaytdamme toi- yksi syy siihen, ettd Lamor aloitti vuonna 2020 kasvi-
Lamor pyrkii suojelemaan biodiversiteettis minnassamme muun muassa raskasta kalustoa, aluksia huonekaasupédastélaskennan. Sen avulla yhtié pystyy
nykyisilld ratkaisuillaan, jotka on ensisijaisesti ja ajoneuvoja. Niiden kayttd ja valmistus aiheuttavat madrittelemaan toimintansa hiilijalanjaljen kannalta
kehitetty ehkdisemasn ymparistdn saastumista runsaasti paastdja ja niiden valmistukseen tarvitaan merkittdvimmat alueet ja saa myd&s tietoa mahdollisista
ja muita haitallisia ympéaristévaikutuksia. tuotantolaitoksia. Lamor hyddyntéaa laitteistojen ja haitallisista vaikutuksistaan biodiversiteettiin. Seka
muun materiaalin kuljetuksissa kuljetusinfrastruktuuria, ymparisto- ettd yhteiskunnallinen arviointi on olennai-
jolla on my&s negatiivinen vaikutus luonnon monimuo- nen osa Lamorin hankkeiden toteutusta. Lamorilla on
toisuuteen. ISO 9001 (laatu), 14001 (ymparistd) ja 45001 (tycterveys

ja -turvallisuus) -sertifikaatit.

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2022
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LAMOR

Lamorin materiaalinkierratysratkaisuilla vahennetaan
tarvetta luonnonvarojen hyédyntamiseen, kun jo kayttoon
otetut luonnonvarat kierratetaan uudelleen kayttoon.
Lamor paéatti vuonna 2022 ldhted ratkomaan muovin
kierrattdmisen haasteita ja lahti rakentamaan muovin
kemiallisen kierrdtyksen laitosta Suomeen.

Lue lisda >

Niukat luonnonvarat

Lamorin strategian ja vision ytimessa on maailman-
laajuisten luonnonvarojen liikakdytdn ongelmaan
vastaaminen tarjoamalla kierratettyja materiaaleja
yha kasvavaan luonnonvarojen kysyntaan. Lamor
mahdollistaa puhdistetun veden ja maan uudel-
leenkaytdn seka jo kaytetyn fossiilisen materiaalin
uudelleenkdytdon petrokemian teollisuuden tuotan-
toprosesseissa, infrastruktuureissa ja paikallisissa
yhteisodissa.

Materiaalien kierrdtykselld ja uudelleenkaytolla
vastataan aikamme suurimpiin ongelmiin, kuten yha
yleistyvaan veden niukkuuteen seka ilmastonmuu-
tokseen. Kierrdatys mahdollistaa tehokkaan teolli-
suustuotannon jatkumisen, ja silld puolestaan on
merkittava vaikutus ihmisiin ja ihmisoikeuksiin.

Ilmastonmuutoksen hidastamiseksi yritykset pyr-
kivat valttamaan fossiilisten raaka-aineiden hyédyn-
tdmista tuotteissaan. Vastatakseen maailmanlaajui-
seen luonnonvarojen vihenemisen ongelmaan Lamor
laajentaa toimintaansa muovin kierratykseen.

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2022

Toiminnan vaikutus ilmastonmuutokseen

Koska vastuullisuus on Lamorin liiketoiminnan
ytimessa, yhtion tavoitteena on arvioida kaikki
operaationsa ja suunnitella niihin sisaltyvat toimet
EU-taksonomian mukaisen ’Ei merkittdvaa haittaa’
(DNSH) -periaatteen mukaisesti. Tahan asti Lamorin
toiminnan luonteen takia ei ole ollut aina mahdol-
lista valita ymparistoystavallisinta vaihtoehtoa, koska
ymparistovahingot edellyttavat usein hyvin nopeaa
reagointia. Lamor voi toiminnassaan toteuttaa
DNSH-periaatetta omaksumalla mahdollisimman
ymparistotehokkaita toimintatapoja ja tehostamalla
ennakkovarautumista.

Monia Lamorin arvoketjun haitallisia vaikutuksia
voidaan vdahentdd, kun paastdja vihentavan tekno-
logian kehitys yltaa tasolle, joka on asiakkaillemme
taloudellisesti jarkeva. Vahahiilisten materiaalien ja
polttoaineiden saatavuus on rakaisevassa roolissa
Lamorin hiilijalanjaljen pienentamisessa.

Koska Lamor toimii myds maissa, joissa ymparis-
totietoisuus ei ole viela samalla tasolla kuin esimer-
kiksi Euroopassa, kehitys on joiltain osin hidasta.

Tastd huolimatta Lamor pyrkii lisidmaan asiakkai-
densa ympéristotietoisuutta ja pyrkii toimittamaan
ratkaisut kansainvalisten vastuullisusnormien
mukaisesti.

Vuonna 2022 Lamorin liikevaihto 2,5 kertaistui
edelliseen vuoteen verrattuna. Kasvu on merkittava
ja lilketoiminnan volyymin lisddntyminen vaikuttaa
myds padstdjen kokonaismaaraan. Lisaksi palvelujen
osuuden kasvu muun muassa Kuwaitissa ja Saudi-
Arabiassa lisdavat paastdjen kokonaismaaraa.
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Seuraava taulukko kuvaa Lamorin energiankulutuksen jakaumaa energialdhteen perusteella jaoteltuna:

Maara gigajouleina

Kokonaispolttoainekulutus, joissa lahteend uusiutumattomat energia- 20 333

lahteet (diesel, bensiini)

Kokonaispolttoainekulutus, joissa lahteend uusiutuvat energialdhteet 0

Kokonaissdhkonkulutus

1285

Lammityksen kokonaiskulutus

806

Energian kokonaiskulutus

22 424

Muunnettaessa sdhk66n ja lGmmitykseen kdytettyjen kilowattitunteja gigajouleiksi muuntoldhteend on kdytetty UK
Government GHG Conversion Factors for Company Reporting (2022) ja Sl/metrisid yksikéitd. YleisiGd muuntokertoimia ja
Sl/metrisié yksik6itd on kdytetty muunnettaessa polttoainekulutusta gigajouleiksi. Energiankulutus, joka liittyy 448 890

kilometrin ajomatkaan yhtién omilla autoilla, ei sisdlly tdhdn laskelmaan koska ndiden autojen polttoainekulutusta ei

seurattu 2022.

Lamorin kasvihuonekaasupdastélaskenta

Lamor toteuttaa kasvihuonekaasupdastdlaskentansa
Greenhouse Gas (GHG) -protokollan mukaisesti.
Vuodelta 2022 Lamor raportoi Scope 1 -luokan,
Scope 2 -luokan sekd Scope 3 -luokan kategorioiden
1, 2, 4, 6 ja 8 padstot. Paastot lasketaan Lamorin toi-
mittamille palveluille ja laitteille, ja laskenta kattaa
kaikki merkitykselliset maantieteelliset alueet.
Raportointikaudella Lamor on yhteistydssa ohjelmis-
tokehittdjan kanssa rakentanut paastokartoitukselle
alustan maailmanlaajuisen paéstolaskentansa
tehostamiseksi.

Lamor on valinnut ldhestymistavaksi taloudellisen
maardysvallan, joten paastdkartoitus rajoittuu yhti-
6ihin, joissa Lamorilla on taloudellinen maéaraysvalta
(tytaryhtiod) tai yhteinen maéraysvalta yhteisen toi-
minnon muodossa. Osakkuusyhti6t eivdt ole mukana
laskennassa. M&ardysvallan ja yhteisen toiminnon
maarittelyt ovat kansainvalisten tilinpa&tésstan-

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2022

dardien (IFRS) mukaiset. Lamor selvittaa ja raportoi
kaikki olennaiset kasvihuonekaasupaistdjen lihteet,
ja niitd aiheuttavat toiminnot valittujen kategorioiden
osalta. Kaikki poikkeukset naihin laskentaperiaattei-
siin on kuvattu osana raportointia, jos esimerkiksi
tietoja ei ole saatavilla tai ne on maaritelty epdolen-
naisiksi.

Valittu lAhestymistapa kuvastaa tarkeinta vas-
tuullisuustavoitettamme — vdhentda merkittadvimpia
paastoja, joihin voimme vaikuttaa, ja pienentda
ilmastonmuutokseen liittyvia riskejamme. Pyrimme
rakentamaan kestavan liiketoimintamallin, jossa
ratkaisujemme ymparistékadenjilki yhdistyy mah-
dollisimman pieneen jalanjilkeen.

Vuonna 2022 Lamorin liikevaihto 2,5 kertaistui
edelliseen vuoteen verrattuna. Kasvu on merkittava
ja lilketoiminnan volyymin lisddntyminen vaikuttaa
myds padstdjen kokonaismaaraan. Lisdksi palve-
lujen osuuden kasvu muun muassa Kuwaitissa ja
Saudi-Arabiassa lisddvat paastdjen kokonaismaaraa.

05 PALKITSEMISRAPORTTI
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Suorat (Scope 1) kasvihuonekaasupaastot

Suorat bruttomaariiset (Scope 1) kasvihuonekaasupaastot hiilidioksiekvivalent-
teina, tonnia

Perusvuosi
2022 2021
Suomi 6.4 5.9
E ja Aasi
urooppaja fasia o iina 6.6 2.8
EURASIA
Iso-Britannia 1.4 0.0
Ecuador 974.4 295.7
salifeiien [ Chile 45.6 515
Eteld-Amerikka Kolumbia 0.0 0.0
AIER Peru 16.4 0.8
Yhdysvallat 0.0 0.0
Kuwait 3917 0.0
Lahi-ita ja Afrikka
Oman 28.6 21.5
MEAF
Saudi-Arabia 36.7 0.0
Yhteensa 1507.9 378.3

Suoriin kasvihuonekaasupaastoihin sisaltyvat Lamorin oman tai hallinnoiman
lilkkuvan kaluston kuten kulkuneuvojen, alusten, raskaan kaluston seka paikal-
laan pysyvien kohteiden kuten esimerkiksi generaattoreiden ja varavirtaldhteiden
paastot.

Kasvihuonekaasupééstét ilmoitetaan hiilidioksidiekvivalentteina (CO,ekv).

Laskentaan on siséllytetty seuraavat pdédstot relevanteilta osin: CO,, CH4 ja N20.

Syntyvat padstot perustuvat ajokilometreihin liikkuvan kaluston osalta ja paikal-
laan pysyvissa laitteissa kdytetyn polttoaineen méaaraan. Néin laskettu kulutus
muunnetaan CO,ekv-pd&stdiksi. Muuntamisessa on kaytetty Sl/metrijarjestelméan
yksikoitd. Padstokertoimien ja muunnosten perustana on kaytetty UK Govern-
ment GHG Conversion Factors for Company Reporting (2022) -raporttia.

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2022

04 SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 05 PALKITSEMISRAPORTTI

Jos laskelmissa havaitaan merkittavia virheitd, Lamor laskee paastot uudel-
leen myds vertailukaudelle. Vuonna 2022 Lamor havaitsi virheen perusvuoden
2021 suorien (Scope 1) paastdjen laskennassa. Laskelmissa olivat mukana
ainoastaan yhtién omistamien ja hallinnoimien ajoneuvojen ajokilometreihin
perustuvat pddstot mutta ei muusta polttoaineenkulutuksesta aiheutuneita
padstoja. Nama vuoden 2021 suorat (Scope 1) paastot laskettiin uudelleen ja
uudelleenlasketut paastdt on sisillytetty vertailuvuoden 2021 tietoihin tassa
raportissa.

Suorat (Scope 1) padstot ovat kasvaneet merkittavasti vertailuvuoteen
verrattuna. Kasvu aiheutuu padosin kahteen merkittavaan ympaéristévahingon
puhdistus- ja ennallistamisprojektiin osallistumisesta Eteld-Amerikassa seka
Kuwaitin projektien kédsittelylaitosten rakentamisesta vuonna 2022.
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Epdsuorat energiankulutuksen (Scope 2) kasvihuonekaasupaiastot

Suorat bruttomaariiset (Scope 2) kasvihuonekaasupaéstot
hiilidioksiekvivalentteina, tonnia

Perusvuosi
2022 2021
Suomi (markkinapohjainen) 11.5 16.3
Eurooppa ja Aasia . R
Kiina (sijaintiin perustuva) 261 831
EURASIA
Iso-Britannia (markkinapohjainen) 0.0 0.0
Ecuador (sijaintiin perustuva) 171 15.2
Pohjois- ja Chile (sijaintiin perustuva) 17 2.2
Etela-Amerikka  Kolumbia (sijaintiin perustuva) 0.3 0.3
AMER Peru (sijaintiin perustuva) 0.5 0.5
Yhdysvallat (sijaintiin perustuva) 4.6 10.5
Kuwait (sijaintiin perustuva) 61.2 0.0
Lahi-ita ja Afrikka e
Oman (sijaintiin perustuva) 7.8 9.2
MEAF
Saudi-Arabia (sijaintiin perustuva) 2.2 0.0
Yhteensa 133.0 137.3

Scope 2 -luokkaan kuuluvat pdastot muodostuvat ostetusta tai itse tuotetusta sahkdosta
ja lammostd, jotka on kulutettu Lamorin omistamissa tai hallinnoimissa toimistoissa ja
varastoissa.

Raportointivuoden 2022 kasvihuonekaasupaiastot ilmoitetaan hiilidioksidiekvivalent-
teina (CO,ekv). Laskentaan on sisillytetty seuraavat pddstét: CO,, CH4, N20. Syntyvét
padstdt perustuvat laskutukseen ja ne muunnetaan kWh:sta CO_ekv-pdastdiksi. Muun-
tamisessa on kaytetty Sl/metrijarjestelman yksikoitad. Paastdkertoimien lahteena on ollut
IEA (2021), Emission Factors. Markkinaperusteisesti laskettujen pdastdjen laskennassa
on kaytetty toimittajakohtaisia paastokertoimia.

Vuonna 2022 Lamor on vahentanyt pdastdja tuottavien toimitilojen maaraa Kiinassa.
Koska Lamor on aloittanut toimintansa Kuwaitissa vuonna 2022, jossa paaenergialah-
teend on fossiilinen polttoaine, scope 2 -luokan paastot eivat ole kuitenkaan pienenty-
neet merkittavasti vuonna 2022.
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Muut epéasuorat (Scope 3) kasvihuonekaasupaastot

Epédsuorat bruttomaéariiset (Scope 3) kasvihuonekaasup&astot

hiilidioksiekvivalentteina, tonnia

Perusvuosi
2022 2021
Kategoria 1: Ostetut tuotteet ja palvelut 3 368 3103
Kategoria 2: PAdomahyddykkeet 815 N/A
Kategoria 4: Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset 1076 596
ja jakelu
Kategoria 6: Liikematkat (lento) 365 123
Kategoria 8: Tuotantoketjun alkup&dan vuokratut 6 022 1815
omaisuuserat
Yhteensa 11 647 5 637

Scope 3 -luokan paastolaskenta kattaa kategoriat 1, 2, 4, 6 ja 8. Lamor on maa-
ritellyt ndma kategoriat merkityksellisiksi paastoriskien hallinnan ja paastojen
vahentamismahdollisuuksien havaitsemisen kannalta. Lisdksi luotettavien tietojen
saatavuus vaikutti raportoitavien kategorioiden valintaan.
Scope 3-luokan kategorioita on avattu tarkemmin seuraavilla sivuilla.
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Kategoria 1: Ostetut tuotteet ja palvelut

Tama kategoria sisaltda Lamorin raportointikaudella ostamien pdamateri-
aalien padstét maailmanlaajuiseseti. Padstdjen madran arvioimiseksi Lamor
tarkasteli tuotteitaan ja palvelujaan niiden funktion, materiaalikoostumuk-
sen ja maaran perusteella ja muodosti tuotekategorioita, joille tuotannon
paastot laskettiin. Tuotetoimitukset kohdennettiin asianomaisiin tuotekate-
gorioihin, jotta voitiin arvioida ostettujen tuotteiden kokonaispaastot rapor-
tointikaudella. Lamor kaytti GHG Protocol Average-data -laskentamenetel-
maa, eli ostettujen tuotteiden materiaalikoostumus kerrottiin soveltuvalla
sekundaarisella (esim. teollisuudenalan keskiarvo) paastokertoimella, joka
kattaa paastot raaka-aineiden hankinnasta tuotteen valmistukseen.

Tahan kategoriaan sisdltyy myds IT-laitteiden leasingsopimusten paastot.
Hengityssuojaimia ja kemikaaleja ei ole siséllytetty emissiolaskentaan
johtuen ndiden paastdkertoimien huonosta saatavuudesta ja heikosta
luotettavuudesta.

Paastolaskelmien tulosten luotettavuus on ohjeellinen, koska paastoja ei
lasketa jokaiselle hankitulle tuotteelle ja palvelulle erikseen vaan ainoastaan
kohdentamisen perusteella. Tuotteiden padstot lasketaan tuotteen padasial-
listen materiaalien perusteella.

Kasvihuonekaasupéastdt ilmoitetaan hiilidioksidiekvivalentteina (CO,ekv).
Laskentaan on siséllytetty seuraavat kaasut: CO,, CH4 ja N20. Padstoker-
toimina on kaytetty julkisia lahteitd kuten Suomen ymparistékeskuksen
tarjoamia paastokertoimia, sekd UK Government GHG Conversion Factors for
Company Reporting (2022) -raporttia.

Padstojen madra on kasvanut kategoriassa 1 vertailuvuoteen 2021 ver-
rattuna vahan, koska vertailukaudella Lamor ei laskenut paastdja ostoille
globaalisti, kun taas vuonna 2022 paastot laskettiin kaikista ostoista maail-
manlaajuisesti. Lisdksi maanpuhdistusprojekteihin liittyvien kasittelylaitos-
ten rakennusty6t alkoivat Kuwaitissa vuonna 2022, mika kasvattaa tdman
kategorian paastoja.
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Kategoria 2: Padomahyddykkeet

Tamaé kategoria sisaltda Lamorin raportointikaudella ostamien pddomahyo-
dykkeiden, eli laitteiden, koneiden ja ajoneuvojen paastélaskelmat. Paastot
lasketaan omaisuuserdn pdamateriaalien perusteella. Lamor kaytti GHG
Protocol Average-data -laskentamenetelmas, eli hankituista pddomahyo-
dykkeista keratyt tiedot kerrottiin soveltuvalla sekundaarisella (esim. teolli-
suudenalan keskiarvo) paastokertoimella, joka kattaa pa&dstot raaka-aineiden
hankinnasta tuotteen valmistukseen.

Kasvihuonekaasup&astot ilmoitetaan hiilidioksidiekvivalentteina (CO2ekv).
Laskentaan on siséllytetty seuraavat kaasut: CO,, CH4 ja N20. Paasttker-
toimina on kaytetty julkisia lahteitd kuten Suomen ymparistékeskuksen
tarjoamia paastdkertoimia, sekd UK Government GHG Conversion Factors for
Company Reporting (2022) -raporttia.

Kategoria 2 on lisatty 2022 p&istdlaskentaan koska ostettujen pddoma-
hyédykkeiden maéara on kasvanut huomattavasti vuonna 2022. Vuonna 2022
ostetut padomahyddykkeet liittyvat pddosin Kuwaitissa toteutettaviin maape-
ran puhdistushankkeisiin.
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Kategoria 4: Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu

Tama kategoria sisaltda Lamorin raportointikaudella ostamien kolmansien
osapuolten kuljetus- ja jakelupalvelujen paastot. Laskenta perustuu kuljetet-
tujen tonnikilometrien pohjalta itse laskettuihin tai kolmansien osapuolten
laskemiin padastomaariin. Laskelmat perustuvat kaikilta osin logistiikkapalve-
lujen tarjoajilta saatuihin tilastoihin kuljetusmatkoista, kuljetetusta brutto-
painosta seka kuljetustavoista.

Kasvihuonekaasupééstét ilmoitetaan hiilidioksidiekvivalentteina (CO,ekv).
Lamorin laatimat kuljetusten paastoélaskelmat tehtiin GHG-protokollan
mukaisesti.

Vuoden 2022 paastot ovat lahes kaksinkertaiset vertailukauteen 2021
verrattuna. Kasvu johtuu padosin lentokuljetuksista, jotka ovat aiheutuneet
Lamorin hankkeesta ymparistdovahingon puhdistamiseksi Etela-Amerikassa.
Tama hanke edellytti erittdin nopeaa laitteiden kuljettamista onnettomuus-
paikalle.

Kategoria 6: Liikematkat

Lamor seuraa ja raportoi lentokoneella tehtyjen liikematkojen paastoja.
Raportointi kattaa kaikki taloudelliseen m&araysvaltaan perustuvan lihes-
tymistavan mukaiset merkitykselliset liiketoimintayksikot. Liikematkojen
padstot perustuvat Lamorin kayttdmiltd matkatoimistoilta saatuihin paasto-
laskelmiin sekd Lamorin lilkematkustajilta saatuihin tietoihin.

Niiltd osin, kun pa&dstot on laskettu itse, Lamor on laatinyt laskennat
GHG-protokollan mukaisesti kayttden etdisyyteen perustuvaa laskentamene-
telmaa. Laskennassa oli kdytéssa ICAO Carbon Emissions Calculator.

Lentoliikematkustamisen maara oli vahaistd edelleen vuonna 2021
covid-19 -rajoituksisita johtuen. Koska suurin osa matkustusrajoitteista
poistettiin vuonna 2022, matkustamisen maard Lamorissa kasvoi ja se lisasi
myds padstdjen maaraa.

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2022

Kategoria 8: Tuotantoketjun alkupaan vuokratut omaisuuserat

Tuotantoketjun alkupdan vuokrattujen omaisuuserien paastét muodostuvat
esimerkiksi Lamorin raportointikaudella vuokraamien alusten, generaattorien ja
ajoneuvojen padstoista. Vuokrattujen tilojen padstot sisdltyvat Scope 2 -luokan
laskelmiin.

Kasvihuonekaasupééstdt ilmoitetaan hiilidioksidiekvivalentteina (CO,ekv). Synty-
vat padstot perustuvat laitteissa kdytetyn polttoaineen maaraan, ja ne muunnetaan
CO,ekv-paastdiksi. Muuntamisessa on kaytetty Sl/metrijarjestelmén yksikgita.
Padstokertoimien ja muunnosten perustana on kaytetty UK Government GHG
Conversion Factors for Company Reporting (2022) -raporttia.

Lamorin vuonna 2021 Saudi-Arabiassa aloittama valmiuspalveluprojekti oli
toimitusvalmiudessa koko vuoden 2022 ja tasta johtuen myos paastot kasvoi-
vat vertailukauteen verrattuna. Saudi-Arabian projektissa tehddan saanndllisia
6ljyntorjuntaharjoituksia, joiden tavoitteena on kasvattaa 6ljyntorjunnan valmius-
kyvykkyyttd alueella. Lisdksi Lamorin osallistuminen kahteen suureen ymparisto-
vahingon puhdistusoperaatioon Eteld-Amerikassa kasvatti paastéja vertailukauteen
verrattuna. Lisdksi Kuwaitin maanpuhdistushankkeiden rakentaminen alkoi vuonna
2022, mika lisasi paastdjen maaraa.
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PAINOPISTEALUE 4:

Sosiaalinen vastuullisuus
osana Lamorin kulttuuria

Lamorin tavoitteena on olla turvallinen, tasa-arvoinen ja viihtyisa ty6-
paikka kaikille tyontekijoille ja kumppaneille. Lamor tarjoaa mielekkaita
tydmahdollisuuksia - tyolla on selked tarkoitus, joka saa tyontekijat
motivoitumaan, sitoutumaan ja tekemaan parhaansa toteuttaakseen
Lamorin missiota puhdistaa maailma. Vuosi 2022 oli Lamorissa muu-
tosten vuosi, kun seka liiketoiminta ettd organisaatio kasvoivat nopeasti.
Lamor on vahvistanut osaamistaan, uudistanut organisaatiorakenteitaan
ja palkannut useita uusia tyontekijoitd edistdmaan kasvua ja nopeutta-

maan matkaa kohti puhtaampaa huomista.

03 KANNATTAVAA KESTAVAA KEHITYSTA

Tietoja henkil6stosta 2022 2021
Henkildkunnan lukum&aara vuoden lopussa (FTE) 508 290
Henkildkunta, prosenttiosuus naisia/miehia* 20/80 % N/A
Johtoryhma, prosenttiosuus naisia/miehia 15/85 % 25/75 %
Maajohtajat, prosenttiosuus naisia/miehia 0/100 % 0/100 %
Hallitus, prosenttiosuus naisia/miehia 40/60 % 40/60 %
Tyontekijoiden nettosuositteluindeksi (eNPS)* 22 % N/A
Tydntekijéiden intohimo ja motivaatio tyotd 76 % N/A

kohtaan (Lit-indeksi)*

*Tieto ei saatavilla vertailukaudelta.
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Meidan tapamme toimia:

Lamor tarjoaa tyOpaikan, jossa ty6lla on selked tarkoitus. Tama motivoi
tyontekijoita ja saa heidat tekemadan parhaansa toteuttaakseen Lamorin
missiota puhdistaa maailma.

Lamor pyrkii luomaan turvallisen ja innostavan, henkilokohtaista kehitysta
tukevan tydympariston.

Tyon mielekkyys on Lamorin yrityskulttuurin ytimessa, ja sitd ohjaavat
arvomme intohimo, innovaatio ja luottamus.

Lamorin strategiaan kuuluu toimintatapojen yha selkedampi yhtenaista-
minen. Tukeakseen tdtd muutosta Lamor on kouluttanut esihenkildita ja
parantanut johtamiskaytantdjaan entisestaan.

Tyontekijakokemus on meille syddmenasia. Panostamme saannélliseen
avoimeen vuoropuheluun ja henkildstépalautteen kerdadmiseen seka siihen
reagointiin.
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Lamorin liiketoiminnan eettiset
toimintatavat

Lamorin eettiset toimintaohjeet muodostavat jokapai-
vdisen toimintamme perustan. Ohjeissa maaritelldan
Lamorin sitoutuminen kestédvaan kehitykseen, vastuulli-
seen liiketoimintaan seka lakien ja méardysten noudat-
tamiseen. Yhtion johto on luonut ohjeet ja organisaation
ylin taso eli Lamorin hallitus on hyvaksynyt ne.

Lamorin eettiset toimintaohjeet ovat saatavilla yhtion
verkkosivustolla.

Lamorin eettiset toimintaohjeet

Lamorin liikekumppanien eettiset toimintaohjeet

YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallisen julistuksen
mukaiset kansainvélisesti tunnustetut ihmisoikeudet
ovat sosiaalisen vastuun kulmakivi, ja ne sisdltyvat myos
Lamorin eettisiin toimintaohjeisiin. Lamorilla on myd&s
nollatoleranssi kaikenlaista korruptiota kohtaan, ja yhtio
edellyttda samaa myds kumppaneiltaan. Lamor edellyt-
taa, ettd sen tyontekijat ja kumppanit noudattavat yhtion
eettisid periaatteita. Yhti6lla on oikeus toteuttaa due
diligence -selvitys tunnistaakseen, ehkiistikseen, vahen-
tadkseen ja selvittddkseen kielteisia vaikutuksia.

Lamorin tyontekijoitd koulutetaan vuosittain eettisia
toimintaohjeita koskevissa asioissa. Koulutus kuuluu
my0ds pakollisena uusien tydntekijéiden perehdytykseen.
Lamorilla on kaytdssa myds erillinen tarkastelumenettely,
jonka avulla arvioidaan merkittavia toimittajia ja kump-
paneita ennen yhteistyon aloittamista seka vuosittain
yhteistydn aikana. Lamor on vuonna 2023 ottamassa
kayttéon koulutusohjelman varmistaakseen, ettd sen
kumppanit saavat asianmukaisesti tietoa yhtion eettisista
periaatteista, kuten ihmisoikeuksien kunnioittamisesta ja
korruption torjunnasta.
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Korruptionvastaisia toimintatapoja ja
menettelyjd koskeva viestintd ja koulutus

Seuraavat tiedot koskevat Lamorin kaikkia
maantieteellisia liiketoiminta-alueita.

04 SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Lukumaara

ja prosentti-
Koulutettavat osuus
Hallintoelimeen (esimerkiksi hallitus 100 %
ja johtoryhma) kuuluvat henkildt, joille
organisaation korruptiontorjuntapolitii-
kasta ja toimintatavoista on tiedotettu
Tyontekijat, joille korruptiontorjuntapo- 100 %
litiikasta ja toimintatavoista on tiedo-
tettu
Liiketoimintakumppanit, joille korrupti- 0%
ontorjuntapolitiikasta ja toimintatavois-
ta on tiedottu
Korruptiontorjuntakoulutusta saaneet 100%
hallintoelimeen kuuluvat henkildt
Korruptiontorjuntakoulutusta saaneet noin 50%

tyontekijat

05 PALKITSEMISRAPORTTI

Prosessit kielteisten vaikutusten
ehkiisemiseksi

Lamor haluaa varmistaa, ettd kaikki kielteiset vaikutukset
havaitaan ja korjataan. Lamorilla on ISO 9001 (laatu),
14001 (ymparistd) ja 45001 (tyoterveys ja -turvallisuus)
-sertifikaatit, ja se kayttda integroitua hallintajarjestelmaa
(IMS) varmistamaan, ettd henkilét toimivat kaikilla orga-
nisaatiotasoilla vastuullisesti sekd tuntevat ihmisoikeudet
ja kunnioittavat niité. Vastuullisen liiketoiminnan periaat-
teet, kuten ihmisoikeuksien kunnioittaminen, toteutuvat
Lamorin operatiivisissa toimintaperiaatteissa ja menet-
telytavoissa. Nain varmistetaan varhainen puuttuminen
mahdollisten kielteisten vaikutusten ehkaisemiseksi ja
vahentamiseksi.

Jokaisen tyontekijan vastuulla on liséksi ilmoittaa
viipymatta havaitsemistaan lakien tai Lamorin politiik-
koihin sisaltyvien sitoumusten rikkomisesta lahimmalle
esimiehelleen. Ilmoituksen voi tehdda myés nimettémana
vaarinkdytosten paljastamiseen tarkoitetun kanavan
kautta. Kaikki ilmoitukset kasitellaan luottamuksellisesti
lain sallimissa rajoissa. Vuonna 2022 Lamorissa ei tehty
yhtéddn ilmoitusta epaillyista vaarinkaytoksista.

Lamorilla on kaytéssdan myds epakohtien ilmoitta-
mismenettely, jotta yhtid saa tietoa epdkohdista tydn-
tekijoiltd, toimittajilta, muilta kolmansilta osapuolilta
tai yhteisoilta ja helpottaakseen niiden ratkaisemista.
Lamorin pyrkimyksena on kasitella kaikki ilmoitetut epa-
kohdat ja loytaa niihin asianmukainen ratkaisu yhdessa
epdkohdasta ilmoittaneen tahon kanssa.
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Tasa-arvo ja paikallisista yhteisoistd huolehtiminen

Syrjintétapaukset ja toteutetut korjaavat toimet

Lamor on globaali yritys, jonka toiminta ja arvoketju ulottuvat
monille maantieteellisille alueille. Kansainvaliseen toimintaympa-
ristdon sisaltyy monia eri kulttuureja, uskontoja ja yhteiskunnallisia
taustatekijoitad. Siksi tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat tarked osa
Lamorin sosiaalista kulttuuria.

Lamorissa kaikki ovat samanarvoisia. Henkilén taustasta riippu-
matta jokaisen oikeudet ovat Lamorille yhta arvokkaita ja tarkeita.
Vuonna 2022 Lamorissa ei ilmoitettu eikd havaittu yhtdan syrjintata-
pausta.

Toimenpiteet, joissa paikallisyhteis6 on mukana,
vaikutusten arvioinnit ja kehittdmisohjelmat

Lamor toimii monilla maantieteellisilld alueilla paikallisen yhteisén
ja haavoittuvaisten ryhmien parissa, esimerkkina Ecuadorin alkupe-
rdiskansat. Vakiintuneen paikallisen verkostonsa avulla Lamor pystyy
tehokkaasti tunnistamaan vaikutuksensa yhteis66n, toimimaan
yhteisdn kanssa ja hallitsemaan vaikutuksiaan. Kaikkia Lamorin
hankkeita arvioidaan yhteiskunnallisesta ja ympéristonsuojelullisesta
ndkékulmasta ennen niiden toteutusta, mutta projektien luottamuk-
sellisuus rajoittaa usein arviointien julkistamista.

Lamor on ottanut kdytté6n toimintoja, joilla pyritdan lisddmaan
myo&nteisia vaikutuksia talouteen, yhteiskuntaan, kulttuuriin ja ympéa-
ristoon paikallisissa yhteisdissa. Peruun ja Ecuadoriin ulottuvista
Amazonin sademetsistd aina Tulimaan vuonoihin Chilessa Lamor
tekee yhteistyota paikallisten yhteiséjen kanssa tarjoten téita ja
taloudellisia kehittymismahdollisuuksia paikallisille tahoille Lamorin
omilla toimialoilla. Nykyisin 77 % tyontekijdistdmme Ecuadorissa
on paikallisia, mik&d osoittaa sitoutumisemme paikallisen vieston
tyollistamiseen ja osallistamiseen.
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Lamor tarjoaa myds koulutusta yhteisdissa, joiden parissa se toimii.
Koulutukset sisaltavat esimerkiksi ymparistd- ja turvallisuusasioita,
hygieniaa ja terveyttd, vesien hoitoa ja ensiapua. Lamor on tukenut
naisten taloudellista edistysté ja kehityst3, ja yhtid on Entrepreneur
Women ("Yrittdjanaiset”) -ohjelman kaltaisten sosiaalisten hank-
keiden pioneeri. Tassd hankkeessa Lamor tarjosi paikallisille naisille
raha-asioihin liittyvaa koulutusta Junior Achievement Foundation
-sdation kautta. Lamor on myds panostanut lapsityévoiman kédytén
kitkemiseen seki tarjonnut teknologista tukea puhdistushankkeisiin ja
yhteisémaatiloille.

Liséksi Lamor Ecuador on ollut mukana United Nations Global
Compact -yritysvastuualoitteessa vuodesta 2014 lahtien ja osoittanut
sitoutumisensa kestéavan kehityksen tavoitteiden eri osa-alueisiin.
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Tyoterveys ja turvallisuus

Tybterveyden ja ty6turvallisuuden
johtamisjarjestelma

Lamor haluaa toimia parhaalla mahdollisella tavalla
terveyden, turvallisuuden, ympéristdn ja laadun osalta.
Siksi Lamorilla on I1SO 9001 (laatu), 14001 (ympéristd)
ja 45001 (tyoterveys ja -turvallisuus) -sertifikaatit.
Standardien noudattamiseksi yhtié on myd&s kehittanyt
ja ottanut kayttoon integroidun johtamisjarjestelman
(IMS). IMS kattaa kaiken Lamorin toiminnan ja kaikki
toimipaikat. Tietyissd toiminnoissa Lamor katsoo kaikki
sen toiminnassa mukana olevat tyontekijat yhtion omiksi
tyontekijoiksi. Tama koskee esimerkiksi kaikkia turvalli-
suusasioita.

Lamorilla on palveluksessaan henkil6itd, jotka keskit-
tyvat IMS:n toteuttamiseen, ISO-sertifiointeihin ja IMS:n
valvontaan globaalisti ja padkonttoritasolla. Jokaisessa
Lamor-konserniin kuuluvassa yhtidssa tai sivuliikkeessa
on HSSEQ (Health, Safety, Security, Environment and
Quality) -edustaja, joka vastaa Lamorin toimintatapojen
noudattamisesta ja noudattamisen asianmukaisesta
valvonnasta.

IMS:ssd maaritelladn mittarit, joilla arvioidaan Lamorin
toimintaa terveyden, turvallisuuden, laadun ja ympéaris-
ton osalta. Lamorin johtoryhma valvoo yhtion suoriutu-
mista ja tukee jarjestelman jatkuvaa parantamista.

Vaaratekijoiden tunnistaminen, riskien arviointi
ja tapausten tutkiminen

Lamor on kehittdnyt ja ottanut kayttd6n menettelyn, jolla
maaritellddn toimet tyohon liittyvien vaaratekijdiden ja
ymparistdvaikutusten jatkuvaan tunnistamiseen, riskien
arviointiin ja tarvittavaan valvontaan. Riskien ja niiden
vaikutusten vdhentdmis- ja torjuntatoimia kehitetdan
kontrollihierarkian mukaisesti. Lamor tekee riskiarviot
kaikkien toimintojensa ja hankkeidensa osalta.
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Naiden prosessien laatu varmistetaan toteuttajatiimin
riittdvan koulutuksen ja kokemuksen avulla. Riskiarvioin-
nin ja torjuntatoimien tuloksista tiedotetaan tydnteki-
joille.

Lamorin IMS-politiikan mukaisesti kaikilla Lamorin
tyontekijoilla on oikeus ja velvollisuus keskeyttaa tehtava
tai menettely, joka ei ole heiddn mielestdan turvallinen.
Jos tehtdvaa suorittavat henkildt eivat voi ratkaista
tai korjata ongelmaa vastuullisesti ja turvallisesti,
vaarallisesta tilanteesta on heti ilmoitettava johdolle.
Johdon velvollisuutena on reagoida tallaisiin ilmoituksiin
oikea-aikaisesti ja asianmukaisesti.

Lamorilla on myds kdytdssadan jarjestelma tapausten
ilmoittamiseen ja valittdmasti toteutettujen toimien
kirjaamiseen. Talld tavoin Lamor pystyy méadrittelemain
tarvittavat korjaustoimet, vastuuhenkilén ja maaraajan
korjaustoimien toteuttamiselle. Lamor tutkii kaikki tallai-
set tapaukset, jotta se voi eliminoida tai vihentda niita,
kehittda prosessia havaittujen epakohtien perusteella
sekd maaritelld ja toteuttaa korjaustoimet.

Tyoterveyspalvelut

Lamor tarjoaa tyoterveyspalveluja kaikkialla joko sairaus-
vakuutuksen kautta tai paikallisesti yhteistydssa ulkois-
ten kumppanien kanssa. Kaikkien Lamorin tydntekijéiden
edellytetdan kayvan tyéhontulotarkastuksessa tydsuh-
teen alussa seki osallistuvan sen jalkeen sdannéllisiin
terveystarkastuksiin ja -seurantoihin. Hoitohenkildkunta
arvioi kunkin tydntekijan lisatutkimusten tarpeen ty6-
tehtédvien, muodollisen patevyyden ja asianmukaisen
riskiarvioinnin perusteella. Henkildkohtaiset terveys- ja
tutkimustiedot ovat ehdottoman luottamuksellisia
paikallisen lainsdddannén mukaisesti.
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Tyontekijéiden osallistuminen,
konsultointi ja viestinta tyoterveydestai ja
ty6turvallisuudesta

Lamor on kehittdnyt ja toteuttanut menettelytavan, jolla
varmistetaan tyontekijoiden osallistuminen ja konsul-
tointi tyoterveyden ja -turvallisuuden hallintajarjestel-
man kehityksen, toteutuksen ja arvioinnin yhteydessa.
Menettelytapa tarjoaa ohjeet yhteiseen hallintoon seka
tyontekijéiden tyoterveys- ja tyoturvallisuustoimikun-
tiin ja rohkaisee tydntekijoita tekemaan proaktiivisesti
ehdotuksia ja antamaan suosituksia. Kokoontumisia

on vahintdan kerran vuodessa, ja suosituksena on, ettd
paikallisjohto paattaa lisdkokousten jarjestamisesta.
Tyontekijoita, jotka eivat ole toimihenkilditd, edustaa toi-
mikunnassa heidan valitsemansa tydsuojeluvaltuutettu.

Jarjestdytyminen ja tyéehtosopimukset

Suomessa Lamorin tydntekijat ja toimihenkilét kuuluvat
teknologiateollisuuden yleissitovien tydehtosopimusten
piiriin. Muissa maissa noudatetaan paikallisia kdytantoja.

56

Lamorin tavoitteena on olla turvallinen,
tasa-arvoinen ja viihtyisa tyopaikka
kaikille tyontekijoille ja kumppaneille.
Tekemistamme motivoi visiomme
puhtaammasta huomisesta.
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Tyontekijoiden tydsuojelukoulutus

Lamor soveltaa menettelytapaa, jolla varmistetaan kaik-
kien Lamorin toimintaan osallistuvien toimihenkildiden
ja tyontekijoiden (myo6s niiden, jotka eivat ole tyésuh-
teessa Lamoriin) riittdva koulutus omiin tehtéviinsa
kaikista terveys- ja turvallisuusndkokulmista. Kaikki
uudet toimihenkildt ja tydntekijat saavat tydterveyttd,
tyoturvallisuutta, laatua ja ymparistéa koskevan koulu-
tuksen omien ty6tehtéviensa osalta. Toimihenkildiden ja
tyontekijéiden osaaminen ja tehokkuus tydsuorituksen,
koulutustarpeiden tunnistamisen ja kouluttamisen osalta
arvioidaan vuosittain.

Henkildsto, jonka tydssa voi aiheutua merkittava
todellinen tai mahdollinen terveys-, turvallisuus-,
ymparistd- tai laatuhaitta, valitaan asianmukaisen
koulutustaustan, osaamisen ja kdytdnnon kokemuksen
perusteella. Liséksi niille henkildille, joiden tydhon sisil-
tyy vaarallisia tehtdvid, annetaan tydn vaaratekijéihin,
vaarallisiin toimintoihin tai vaarallisiin tilanteisiin liittyvaa
jatkuvaa. Lamor varmistaa my®és, ettd hankkeiden valvo-
jat ilmoittavat havaituista tyodterveyteen ja -turvallisuu-
teen liittyvistd ongelmista aina ja viipymattd, ennen kuin
aloitetaan mitdan tyota, johon liittyy tavallista suurempi
riski tai jossa tyon turvallinen tekeminen edellyttda
tiettyd menetelmaa.

Lisédkoulutusta suunnitellaan ja toteutetaan tarpeen
mukaan esimerkiksi auditoinnin tulosten, poikkeamien,
lainsdddanndn muutosten, asiakasvalitusten ja tekniikan
kehittymisen pohjalta. Kaikki koulutus kirjataan henki-
lostdosaston pitdm&an koulutusrekisteriin. Lamorilla on
kaytossd useita menettelytapoja koulutuksen tehokkuu-
den arviointiin. N&aitd ovat esimerkiksi kirjalliset, suulliset
tai kdytdnnon kokeet, haastattelut sekd tyontekijéiden
havainnointi heidan suorittaessaan tyotehtaviaan.
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Tyontekijoiden terveyden edistdminen

Lamorin p&adkonttorin tydntekijéilld on mahdollisuus
saada myds muita kuin tyoterveyshuoltoon siséltyvia
lagkari- ja terveydenhoitopalveluja. Laakéaripalveluihin
sisdltyy ympaérivuorokautinen tydajan ulkopuolisten
akuuttien sairauksien ja tapaturmien hoito. Tydhyvin-
voinnin ja tuottavuuden edistamiseksi terveydenhuolto-
palvelujen tuottaja tarjoaa myds esimerkiksi tyoyhteisén
koulutukseen, liikuntaan, uneen, ravitsemukseen ja
muutostilanteisiin liittyvia palvelupaketteja. Tyontekijat
hyotyvat ndistd myods henkildkohtaisesti, ja paketit
voidaan raitaloida heidan tarpeidensa mukaan.
Lamorin johto haluaa parantaa kaikkien tyénteki-
joidenséa hyvinvointia maailmanlaajuisesti, ja vuonna
2022 perustettiin Global Wellbeing Team tukemaan t&ta
tavoitetta. Ryhman tehtavana on parantaa tydhyvin-
vointia yhtena tiimina ja One Lamor -lahestymistavan
mukaisesti. Tiimi on jarjestényt esimerkiksi kulttuuri- ja
liilkuntatoimintaa seka yhteisia illanviettoja.

Liiketoimintasuhteisiin suoraan liittyvien
tyoterveys- ja tyoturvallisuusvaikutusten
ehkaisy ja vihentaminen

Silloinkin, kun Lamorilla ei ole kontrollia tehtaviin
toimenpiteisiin tai tyoskentelypaikkaan, Lamor pyrki
vidhentamaan tydterveyteen ja -turvallisuuteen kohdistu-
via haittavaikutuksia.

Aina ennen suuren hankkeen alkua Lamorin johdon
on laadittava terveys-, turvallisuus- ja ymparistésuunni-
telma, jonka avulla maaritelldadn ja arvioidaan hankkeen
riskit sekd paatetdan toimista riskien ehkaisemiseksi ja
niiden toteutuksesta.

04 SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

05 PALKITSEMISRAPORTTI

Tyoterveyden ja tydturvallisuuden
johtamisjarjestelman piiriin kuuluvat
tyontekijat

Jarjestelman piiriin kuuluvien 715
toimihenkildiden ja tyontekijoiden

lukumaara ja prosenttiosuus. 100 %
Sisdisesti auditoidun jarjestelman 715
piiriin kuuluvien toimihenkildiden ja
tyontekijéiden lukumaara ja 100 %
prosenttiosuus.

Kolmannen osapuolen auditoiman tai 715
sertifioiman jérjestelman piiriin kuulu-

vien toimihenkiléiden ja tyontekijéiden 100 %

lukumaara ja prosenttiosuus.

Kaikki Lamorille tydskentelevat toimihenkildt ja tyon-
tekijat (my6s muut kuin Lamoriin tydsuhteessa olevat)
sisdltyvat ylla olevassa taulukossa esitettyyn tunnuslu-
kuun. Lamorin lilketoimintayksikot ja toimipaikat rapor-
toivat terveys- ja turvallisuustiedot kuukausittain. Kaikki
tiedot dokumentoidaan asianmukaisesti. HSSEQ-johto-
ryhma kay raportit huolellisesti lapi neljannesvuosittain
jaylin johto puolivuosittain.
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Tyo6tapaturmat

Lamorilla on kaytdssadan jarjestelma tapaturmien ilmoittami-
seen ja valittdmasti toteutettujen toimien kirjaamiseen. Lamor
tutkii kaikki tallaiset tapaukset, jotta se voi vahentda vahin-
koja, kehittda prosessia havaittujen epakohtien perusteella
seka maaritelld ja toteuttaa korjaustoimet.

Seuraavassa on eritelty vuoden 2022 onnettomuudet ja
niiden syyt seka korjaavat toimenpiteet. Osuudet on laskettu
200 000 tydtunnin perusteella. Kaikki tydntekijat sisaltyvat
edelld oleviin tietoihin, silld Lamor katsoo my®&s sille tyosken-
televat alihankkijat tydntekijoikseen.

Tyohon liittyvat vaarat, joista aiheutui vaarallisen tapatur-
man riski, on maaritelty ennen toiminnan alkua.

Tapahtumatutkinnan ja juurisyyanalyysin yhteydessa todettiin,
ettd vuonna 2022 tapahtuneiden kolmen onnettomuuden syyt
olivat seuraavat:

» Koulutuksen puutteesta johtunut henkilokohtaisten suoja-
varusteiden virheellinen kaytto

« Huonosta suunnittelusta aiheutunut vaarinkasitys kahden Kaikki Lamorille tyéskentelevat toimihenkilét ja tyontekijat (myds muut kuin Lamoriin
veneen paallikdiden valilla tydsuhteessa olevat)
» Kiireesta johtunut liukastuminen Kuolemantapausten lukumaéra 0
Kuolemantapausten osuus 0
Lamorin soveltaman torjuntahierarkian perusteella ehdotettiin
seuraavia korjaustoimia riskien poistamiseksi ja vastaavien Vaarallisten tydtapaturmien lukumaéara — 0
tapaturmien haittojen minimoimiseksi tulevaisuudessa: poissaoloa aiheuttaneet tapaturmat (LTI)
Vaarallisten tydtapaturmien osuus — 0

 Lisdkoulutusta henkilokohtaisten suojavarusteiden kayton
poissaoloa aiheuttaneet tapaturmat (LTIR)

tarkeydesta
+ Lisdkoulutusta tyon yksityiskohtaisesta suunnittelusta Kirjattavien tyStapaturmien lukumaara (TRI) 3
« Lisakoulutusta siit4, ettd mikasn tehtivi ei ole niin kiirei- Kirjattavien tyStapaturmien osuus (TRIR) 0.37

nen, ettei sitd ehdi suorittaa turvallisesti Merkittavimmat tapaturmatyypit - Lieva kasvovamma, syyna henkildkohtaisten

suojavarusteiden virheellinen kaytto
Kaikki Lamorin liiketoimintayksikét ja toimipaikat toimittavat - Lieva kasivamma (kasi Jal kahden veneen viliin)
tarpeelliset dokumentoidut tiedot kuukausittain. HSSEQ-joh- syyna vaarinymmarrys ja veneiden tdrmays
toryhma kay raportit huolellisesti lapi neljannesvuosittain ja - Nilkan nyrjahdys, syyni liukastuminen
ylin johto puolivuosittain. . . .
Ty6tuntien kokonaismaara 1642 612
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PAINOPISTEALUE 5:

Taloudellinen arvonluonti

Lamorin tuottama taloudellinen lisdarvo

Seuraava kaavio kuvaa Lamorin tuottaman taloudellisen lisdarvon jakaumaa ja maaria

=1 & =

Tuotettu taloudellinen Jaettu taloudellinen Jakamaton taloudellinen
lisdarvo, liikevaihto lisdarvo lisdarvo

128 milj. euroa 116 milj. euroa 12 milj. euroa

|
! ! ! )

B L L mO&£H

90 milj. euroa 19 milj. euroa 3 milj. euroa 3 milj. euroa 0 milj. euroa

Operatiiviset Henkildstokulut Nettorahoitus- Maksut Yhteiskunnalliset
kulut toimittajille ja -edut kulut rahoitus- julkishallinnolle investoinnit
ja alihankkijoille laitoksille (verot)

L J
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THMISARVOISTA 1 YHTEISTY JA
TYOTAJA
TALOUSHASVUA

o

Ilmastonmuutoksen aiheuttamat taloudelliset
vaikutukset seka riskit ja mahdollisuudet

Lamor arvioi osana riskienhallintaansa myd&s ilmastonmuu-
toksen aiheuttamia riskeja. Nama riskit liittyvat niin mate-
riaalien saatavuuteen, hinnoitteluun, hiilijalanjaljen pie-
nentdmiseen kuin aarimmaisin sddolosuhteisiinkin. Lisaksi
Lamorin toiminta 6ljyntorjunnassa aiheuttaa toimialana
riskin, jota yhtio seuraa aktiivisesti ja suunnittelee vihredan
siirtymaan liittyvia toimia riskin pienentamiseksi pitkalla
aikavalilla.

Yhtién johtoryhma valmistelee riskimatriisin vuosittain.
Matriisi sisaltda arvion riskien mahdollisista negatiivisista
vaikutuksista seka toimet riskien minimoimiseksi. Tarkastus-
valiokunta ja hallitus kasittelevat riskimatriisin ja arvioivat
riskeja ja niiden hallinnoimiseksi ja valttamiseksi esitettyja
toimenpiteitd vuosittain ja maarittelevat tarvittaessa lisatoi-
mia riskien hallinnoimiseksi. Arvioinnin osana tarkastellaan
myds sitd, kuinka suuri taloudellinen vaikutus riskin toteu-
tumisella olisi, kuinka pitkdaikainen riski on ja minkalaisia
toimia ja investointeja vaaditaan riskin estamiseksi tai sen
vaikutuksen minimoimiseksi.

Tarkeimmat ilmastoon liittyvat riskit ja mahdollisuudet on
esitetty seuraavalla sivulla 128 olevassa taulukossa.
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Ilmastonmuutoksesta aiheutuneet taloudelliset vaikutukset ja muut riskit ja mahdollisuudet

Ilmastoon liittyvat riskit

Kategoria

Kuvaus

04 SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Taloudellinen vaikutus

05 PALKITSEMISRAPORTTI

Aikahorisontti

Siirtymaan Lliittyvat riskit

Pdaomansaanti Kasvavat vastuullisuusvaatimukset ja korkeammat investointikustannukset Keskitaso Lyhyt

Teknologia ja ratkaisut Sitoutuminen kilpailukyvyttomiin ja paljon hiilidioksidia aiheuttaviin prosesseihin ja tuotteisiin seka 6ljy- ja Keskitaso Keskipitka
kaasuteollisuuteen liittyviin palveluihin tilanteissa, joissa hyddykkeita ei voida kayttdad muihin tarkoituksiin.

Ohjeet ja lainsdadanto Paastdjen hinnoittelupolitiikkojen ja hiilitullien aiheuttamat kasvaneet hankintakustannukset Keskitaso Keskipitka
Kasvaneet vakuutusmaksut vaarallisten ja vaarattomien jatteiden kéasittelysta aiheutuneista Matala Keskipitka
ymparistoriskeista johtuen.

Maine Vahentynyt kiinnostus sijoittaa Lamoriin, johtuen sijoittajien siirtymasta pois yhtidista, joilla on edes valillista  Keskitaso Lyhyt
linkkia 6ljy- ja kaasualaan.

Markkina Taloudellinen vaikutus johtuen vahentyneesta o6ljyn ja kaasun ja siten Lamorin torjuntapalvelujen tarpeesta. Matala Pitka
Paastdjen vahennystavoitteita ei saavuteta, vaikka samaan aikaan sijoittajat, lainsaatajat ja asiakkaat Keskitaso Pitka
olettavat, ettd yhtiot ovat sitoutuneet paastdjen vihentamiseen toimintoihin liittyen.

Fyysiset riskit

Akuutti Alentuneesta toimintakyvystéa johtuva lilkevaihdon vaheneminen aarimmaisista sateista ja tulvista seka Matala Keskipitka
vesipulasta johtuen.

Hankinnan kustannusten kasvu darimmaisistd sddolosuhteista aiheutuvien tuotantokatkosten vuoksi. Matala Keskipitka

Pitkaaikainen Operatiivisten kustannusten nousu ja kyvyttdmys tyoskennelld darimmaisistd sddolosuhteista kuten kovasta Korkea Keskipitka

kuumuudesta johtuen erityisesti Aasiassa ja Lahi-idassa ja Afrikassa.

Ilmastostoon liittyvat mahdollisuudet

Kategoria

Kuvaus

Taloudellinen vaikutus

Aikahorisontti

Siirtymaan liittyvat mahdollisuudet

Markkina Kasvava kysyntd materiaalien kierrattdmiseen ja maanpuhdistukseen sekd ymparistonsuojeluun muun Keskitaso Keskipitka
muassa teollisen toiminnan ja darimmaisten sddolosuhteiden aiheuttamasta saastumisesta johtuen.

Teknologia ja ratkaisut Kilpailuedun paraneminen uusien ymparistératkaisujen kuten muovin kierrattdmisen kehittdmisen myota. Keskitaso Lyhyt

Resurssienkayton tehokkuus Kasvava kysynta kierratysratkaisuille luonnonvarojen vihenemisesté johtuen. Keskitaso Keskipitka

Resilienssi Tiukentuneista vaatimuksista johtuen lisdantynyt vastuullisuusraportoinnin luotettavuus ja lapinakyvyys. Keskitaso Lyhyt

Vahapaéastoiset ratkaisut Parempi kilpailuasetelma ymparistoratkaisuissa uusista vahapaastoisista teknologioista johtuen. Alhainen Pitka
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Lamorin verotuksen periaatteet Emme siten hyddynnéa esimerkiksi kansainvélisen
verojarjestelm&dn mahdollisia puutteita ja siirrd tuottoja

maihin, joissa meilla on vahan tai ei lainkaan tuotan-
totoimintaa tai joissa maksetaan vahan tai ei lainkaan
veroja. Lamor toimii kehittyvissd maissa ja maksaa veroja
my&s naihin maihin seké tuloverojen ettd esimerkiksi
tydnantajamaksujen muodossa.

Lamor maksaa veroja toimintamaihinsa niiden vero-
lainsd&ddanndn mukaisesti. Lamorin maksamien verojen
kokonaism&ara vuonna 2022 oli 3 miljoonaa euroa.
Suurimmat toimintamaat vuonna 2022 olivat Suomi,
Ecuador, Peru, Saudi-Arabia ja Kuwait.

Lamor on sitoutunut vastuulliseen veroasioiden
hallintaan sddnndsten ja lakien mukaisesti. Tdma on
ratkaisevan tédrkeda osakkeenomistajillemme, paikallis-
yhteisotillemme ja tydntekijoillemme. Koska verotus on
aina seurausta lilketoiminnasta, ldhestymistapamme
verosuunnitteluun lahtee aina liikkeelle liiketoiminnan
tarpeista. Ottamalla eri sidosryhmét huomioon varmis-

Veroperiaatteidemme paikohdat:

* Olemme sitoutuneet jatkuvaan kehittdmiseen, jotta
voimme varmistaa veroasioiden vastuullisen hallinnan
ja kestavat periaatteet.

tamme samalla oikeutuksen toiminnallemme, inves- + Verosuunnittelun osalta kunnioitamme lain tarkoi-
tointien toteutumisen, toimintojen tehokkuuden seka tusta. Kunnioitamme myds osakkeenomistajien etuja
sidosryhmille maksettavat tuotot. ja pyrimme poistamaan kaksinkertaisen verotuksen

Lamorin periaatteiden mukaisesti yhtié maksaa verot
jokaisen konserniyhtionsa tuloksesta, tuotannosta ja
tyollistdmisesta kunkin maan paikallisten sddnndsten
mukaan. Lamor toimii osakkeenomistajiensa intressien
mukaisesti ja ottaa huomioon verotusnidkdkulmat huo-
lehtimalla Lamorin kokonaisstrategiaa tukevista menet-
telyistd. Tama tapahtuu varmistamalla, ettd veroasioiden
hoito on voimassa olevien lakien ja sdann&sten mukaista
seka kiinnittamalla erityistd huomiota avoimeen, oikeaan
ja ajallaan veroviranomaisille ja sijoittajille annettavaan
sadnndsten mukaiseen tietoon.

Lamorin tavoitteena on hoitaa veroasiat tarkoituk-
senmukaisesti. Verotusndkdkohdat otetaan huomioon
paatoksia tehtéesséd ja ne saattavat vaikuttaa esimerkiksi
toimintojen sijoitusmaan valintaan. Lamor ei harjoita
aggressiivista verosuunnittelua, jonka tavoitteena olisi
keinotekoisesti laskea konsernin verotettavaa tuloa.

* Olemme sitoutuneet varmistamaan, ettd sidosryh-
mamme ymmartavat verotukseemme liittyvat tarkeat
tekijat ja ettd verotuksesta antamamme tieto on
oleellista ja oikeaa.

Veroasioiden hallinta ja valvonta on keskitetty kon-
sernin talousosastolle ja se vastaa verotuksessa sovel-
lettavista menettelytavoista seka verojen raportoinnista
yhdessa liiketoiminta-alueiden ja yksikdiden kanssa.
Konsernin talousjohtaja raportoi verotukseen liittyvista
asioista Lamorin tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle
saanndllisesti.
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GRI-indeksi

Kayttda koskeva lausunto Lamor on raportoinut GRI-standardien mukaisesti jaksolla 1.1.-31.12.2022.
Kaytetty GRI GRI 1: Foundation 2021
Poikkeamat
Poikkeamat vaa-
GRI-standardi Sisalto Sijainti SDG timuksista Syy Selitys

Yleinen perussisaltd

GRI 2: Yleinen 2-1 Organisaation tiedot Taloudellinen katsaus: Sivu 40
perussisaltd 2021

2-2 Organisaation vastuullisuusraportoinnin Kannattavaa kestavaa kehitysta: Sivu 103
piiriin kuuluvat yksikot

2-3 Raportointijakso, raportointitiheys ja Kannattavaa kestavaa kehitysta: Sivu 103
raportointia koskevat yhteystiedot Raportti julkistetaan vuosittain. Vuoden 2022
raportti julkaistiin 14.3.2023.
Lisatietoja: ir@lamor.com

2-4 Muutokset aiemmin raportoiduissa Kannattavaa kestavaa kehitysta: Sivu 117

tiedoissa

2-5 Ulkoinen varmennus Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta:
Sivu 149

Taloudellinen katsaus: Sivut 96-97
Kannattavaa kestavaa kehitysta: Sivut 135-136

2-6 Toiminta, arvoketju ja muut lilkesuhteet Kannattavaa kestdvaa kehitysta: Sivu 105
2-7 Henkil6std Kannattavaa kestdvaia kehitysta: Sivu 121 Poikkeama 2-7 b Tieto ei Jakauma puuttuu.
Taloudellinen katsaus: Sivu 32 osalta saatavilla/ Raportointia
epéataydellista kehitetdan 2023
2-8 Muut tyontekijat Kannattavaa kestavaa kehitysta: Sivu 125 Poikkeama 2-8 a-c Tieto ei Tiedot puutteliset
osalta saatavilla/ henkildista jotka
epataydellista eivat tyosuhteessa.
Raportointia
kehitetaan 2023
2-9 Hallintorakenne Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta:

Sivut 139-149

2-10 Hallituksen valinta Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta:
Sivut 139-144

2-11 Hallituksen puheenjohtaja Palkitsemisraportti: Sivu 154
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Poikkeamat
Poikkeamat vaa-
GRI-standardi Sisalto Sijainti SDG timuksista Syy Selitys
2-12 Hallituksen rooli vaikutusten hallinnan Kannattavaa kestavaa kehitystéa: Sivu 103
valvomisessa
2-13 Vaikutusten hallinnan vastuunjako Kannattavaa kestavaa kehitysta: Sivu 103
2-14 Hallituksen rooli yritysvastuuraportoinnissa Kannattavaa kestdvaa kehitysta: Sivu 103
2-15 Eturistiriidat Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasté: Sivu
149
2-16 Tarkeimpien asioiden ja huolenaiheiden Kannattavaa kestavaa kehitysta: Sivu 103
esille nostaminen
2-17 Hallituksen kollektiivinen tieto Poikkeama 2-17 a Tieto ei Toimenpiteiden
osalta saatavilla/ implementointi
epataydellista aloitetaan 2023
2-18 Hallituksen suoritumisen arviointi Poikkeama 2-18 a-c Tieto ei Toimenpiteiden
osalta saatavilla/ implementointi
epatadydellista aloitetaan 2023
2-19 Palkitsemisperiaatteet Palkitsemisraportti: Sivut 151-157 Poikkeama 2-19 a-b  Tieto ei Tiedot puuttuvat
Taloudellinen katsaus: Sivu 33 osalta saatavilla/ lyhytaikaisesta
epéataydellista palkitsemisesta
muun johtoryhméan
osalta
2-20 Palkitsemista koskeva Palkitsemisraportti: Sivut 152-157
paatdksentekoprosessi
2-21 Vuotuisen palkitsemisen suhdeluku Palkitsemisraportti: Sivu 153 2-21 tietoja ei Tieto ei Tiedot esitetdédn
esitetty suhdelukuna  saatavilla/ suhdelukuina
epéataydellista vuoden 2023
raportissa

2-22 Kestavan kehityksen strategialausunto Liiketoimintakatsaus: Sivu 11
Kannattavaa kestavaa kehitysta: Sivu 102

2-23 Sitoumukset toimintatapoihin Kannattavaa kestavaa kehitystéa: Sivu 122
2-24 Sitoumusten toimeenpano Kannattavaa kestavaa kehitystéa: Sivu 122
2-25 Negatiivisten vaikutusten korjaamiseen Kannattavaa kestavaa kehitystéa: Sivu 122

tahtdavat prosessit

2-26 Toimintatavat neuvojen pyytamiseksi ja Kannattavaa kestavaa kehitysta: 122
epakohtien esille nostamiseksi

2-27 Toiminnan maardystenmukaisuus Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta:
Sivu 147
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Poikkeamat

Poikkeamat vaa-

GRI-standardi Sisalto Sijainti SDG timuksista Syy Selitys
2-28 Jisenyydet jarjestdissi ja 2-28 Jasenyydet Ei sovellu Ei standardin
edunvalvontaorganisaatioissa SIS ,tf’lrko'tta”l'_a
edunvalvonta- jasenyyksia
organisaatioissa

2-29 Sidosryhmatoiminnan periaatteet Kannattavaa kestavaa kehitysta: Sivut 104-106

2-30 Jarjestaytymis- ja tybehtosopimukset Kannattavaa kestavaa kehitysta: Sivu 124

Painopistealueet

GRI 3: 3-1 Prosessi painopistealueiden maarittamiseksi Kannattavaa kestavaa kehitysta: Sivu 105-107 6, 8, 12,

Painopistealueet . . v ) o 13, 14, 15,

2091 3-2 Luettelo painopistealueista Kannattavaa kestavaa kehitysta: Sivu 107 16. 17

Painopistealue 1: Ympaéristonsuojelun mahdollistaminen

GRI 3: 3-3 Painopistealueiden hallinta Kannattavaa kestavaa kehitysta: Sivu 108-110 6, 12, 13,

Painopistealueet 14,15

2021

Painopistealue 2: Tehokas materiaalien kierrattdminen

GRI 306: Jate 2020 3-3 Painopistealueiden hallinta Kannattavaa kestavaa kehitysta: Sivu 111-113 6, 12,13,

14, 15
306-4 Valtettyjen jatteiden maara Kannattavaa kestédvaa kehitysta: Sivu 112

Painopistealue 3: Tavoitteena biodiversiteetin suojelu, luonnonvarojen tehokas kaytto ja ilmastonmuutoksen hillinta

GRI 3: 3-3 Painopistealueiden hallinta Kannattavaa kestavaa kehitysta: Sivu 114-116 12, 13, 14,

Painopistealueet 15

2021

GRI 304: Luonnon 304-2 Toiminnan, tuotteiden ja palveluiden Kannattavaa kestavaa kehitysta: Sivu 114

monimuotoisuus merkittavat vaikutukset luonnon

2016 monimuotoisuudelle

GRI 302: Energia 302-1 Organisaation oma energiankulutus Kannattavaa kestavaa kehitysta: Sivu 116 Polttoaneen Tieto ei Energiankulutus,

2016 kokonaiskulutus saatavilla/ joka liittyy

ei uusiutuvista s I 448 890 kilometrin
P epatdydellista .
lahteista ajomatkaan,

ei sisally

laskelmaan koska
polttoainekulutusta
ei seurattu

2022. Tiedot
tdydennetdan
vuoden 2023
raportoinnissa.
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Poikkeamat
Poikkeamat vaa-
GRI-standardi Sisalto Sijainti SDG timuksista Syy Selitys
GRI 305: Paastot 305-1 Suorat kasvihuonekaasujen paastot Kannattavaa kestavaa kehitysta: Sivu 117
2016 (Scope 1)
305-2 Epéasuorat kasvihuonekaasujen paastot Kannattavaa kestavaa kehitysta: Sivu 118
(Scope 2)
305-3 Muut epédsuorat kasvihuonekaasujen Kannattavaa kestavaa kehitystéa: Sivu 118-120
paastot (Scope 3)
305-4 Kasvihuonekaasujen intensiteetti 305-4 Tieto ei Tiedot puuttuvat
Kasvihuonekaasujen saatavilla/ 2022 osalta.
intensiteetti epéatdydellista Intensiteetti-
laskenta aloitetaan
vuonna 2023.
305-5 Kasvihuonekaasujen vahentaminen 305-5 Tieto ei Kasvihuone-
Kasvihuonekaasujen saatavilla/ kaasujen
vahentdaminen epataydellista vahentamista ei
ole laskettu 2022
aikana. Paastdjen
vahenemalaskenta
aloitetaan vuonna
2023.
Painopistealue 4: Sosiaalinen vastuu osana Lamorin kulttuuria
GRI 3: 3-3 Painopistealueiden hallinta Kannattavaa kestavaa kehitysta: Sivu 121-126 8,16, 17
Painopistealueet
2021
GRI 205: 205-1 Toimintojen lapikaynti korruptioriskin 205-1 Toimintojen Tieto ei Tiedot puuttuvat
Korruption- arvioimiseksi lapikaynti saatavilla/ 2022 osalta.
. korruptioriskin epataydellista Toimintojen
vastaisuus

205-2 Korruptionvastaisiin menettelytapoihin
liittyva kommunikointi ja koulutus

Kannattavaa kestavaa kehitystéa: Sivu 122

GRI 406: Syrjinnan
kielto

406-1 Syrjintatapaukset ja korjaavat
toimenpiteet

Kannattavaa kestavaa kehitystéa: Sivu 123

GRI 413:
Paikallisyhteisot
2016

413-1 Paikallisyhteison osallistamista
sisdltavat toiminnot, vaikutusten arvioinnit ja
kehittdmisohjelmat

Kannattavaa kestavaa kehitysta: Sivu 123

arvioimiseksi

arviointi aloitetaan
vuonna 2023.
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Poikkeamat

Poikkeamat vaa-

GRI-standardi Sisalto Sijainti SDG timuksista Syy Selitys
GRI 403: 403-1 TyGterveyden ja -turvallisuuden Kannattavaa kestavaa kehitysta: Sivu 124
Tyoterveys ja johtamisjarjestelmat
-turvallisuus . . _ L R . v o
403-2 Vaaran tunnistaminen, riskien arviointi ja Kannattavaa kestavaa kehitysta: Sivu 124
tapahtumien tutkinta
403-3 Tyoterveyspalvelut Kannattavaa kestavaa kehitystéa: Sivu 124
403-4 Tyontekijoiden osallistuminen, Kannattavaa kestavaa kehitystéa: Sivu 124
konsultointi
ja viestinta tyoterveyteen ja -turvallisuuteen
liittyvissa asioissa
403-5 Tyontekijoiden tyoterveys- ja Kannattavaa kestavaa kehitysta: Sivu 125
tyoturvallisuuskoulutus
403-6 Tyontekijoiden terveyden edistdminen Kannattavaa kestavaa kehitystéa: Sivu 125
403-7 Liiketoimintaan suoraan liittyvien Kannattavaa kestavaa kehitysta: Sivu 125
tyoterveys- ja turvallisuushaittojen ehkaisy
403-8 Tyoterveyden ja -turvallisuuden Kannattavaa kestavaa kehitystéa: Sivu 125
johtamisjarjestelmien piirissa olevat
tyontekijat
403-9 Tyotapaturmat Kannattavaa kestavaa kehitystéa: Sivu 126
Painopistealue 5: Taloudellinen arvonluonti
GRI 3: 3-3 Painopistealueiden hallinta Kannattavaa kestavaa kehitysta: Sivu 127 8, 16, 17
Painopistealueet
2021
201-1 Suoran taloudellisen lisdarvon Kannattavaa kestavaa kehitysta: Sivu 127
tuottaminen ja jakautuminen
201-2 Ilmastonmuutoksen taloudelliset Kannattavaa kestavaa kehitysta: Sivu 128
vaikutukset ja muut riskit ja mahdollisuudet
GRI 207: Verot 207-1 Lahestymistapa veroon Kannattavaa kestavaa kehitystéa: Sivu 129
207-2 Verohallinto, valvonta ja riskienhallinta 207-2 Verohallinto, Tieto ei Tiedot puuttuvat
valvonta ja saatavilla/ 2022 osalta

riskienhallinta epatdydellista
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Riippumaton varmennusraportti

Riippumaton varmennusraportti Lamor Corporation Oyj:n
kasvihuonekaasupaastdjen raportoinnista

Lamor Corporation Oyj:n johdolle

Laajuus

Lamor Corporation Oyj:n (jatkossa Lamor) johdon pyyn-
ndstd olemme suorittaneet ISAE-standardin mukaisen
rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka
kohteena ovat Lamorin Vuosikertomuksessa 2022 esitetyt
tiedot kasvihuonekaasupaastoihin (Scope 1, Scope 2

ja Scope 3 osiossa Lamorin kasvihuonekaasupaasto-
laskenta) liittyen raportointiajanjaksolta 1.1.-31.12.2022
(jatkossa kasvihuonekaasupaistétiedot).

Emme ole suorittaneet varmennustoimenpiteita
muuhun kuin edelld mainittuun laajuuteen sisaltyvaan
tietoon, emmeka ndin ollen anna johtopaatdsta tasta
tiedosta.

Lamorin maarittamat raportointiperiaatteet

Lamor on laatinut kasvihuonekaasupaastotiedot nou-
dattaen Greenhouse Gas Protocol raportointistandardeja
(Corporate Accounting and Reporting Standard, Scope 2
Guidance, Corporate Value Chain Scope 3 Accounting and
Reporting) ja Lamorin omia sisdisid raportointiperiaatteita
(jatkossa raportointiperiaatteet). Nama periaatteet eivat
valttamattad sovellu muihin tarkoituksiin.

Lamorin velvollisuudet

Lamorin johto on vastuussa raportointiperiaatteiden
valinnasta ja olennaisilta osin kasvihuonekaasupaastotie-
tojen esittdmisesta valitsemiensa raportointiperiaatteiden
mukaisesti. Tamasisaltaa velvollisuuden laatia ja yllapitad
sisdistd valvontaa, yllapitaa tarvittavia asiakirjoja seka
tehda kasvihuonekaasupaéastotietoihin liittyvid arvioita,
jotka he katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia kasvi-
huonekaasupaistotiedot, joissa ei ole vaarinkadytoksesta
tai virheesté johtuvaa olennaista virheellisyytta.

EYn velvollisuudet

Velvollisuutenamme on esittda johtopaatds kasvihuo-
nekaasupadstotietojen esittdmisestd hankkimamme
evidenssin perusteella.

Toimeksianto on suoritettu kansainvalisen varmennus-
toimeksiantostandardin (ISAE 3410) *Kasvihuonekaasura-
portteja koskevat varmennustoimeksiannot” mukaisesti
ja sen ehdot on sovittu Lamorin kanssa 1312.2022. ISAE
3410 -standardi edellyttdd varmennustoimeksiannon
suunnittelua ja suorittamista siten, ettd saadaan rajoi-
tettu varmuus siitd, ovatko kasvihuonekaasupdastotiedot
olennaisilta osin esitetty raportointiperiaatteiden mukai-
sesti, ja raportin antamista. Valittujen varmennustoimen-
piteiden luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilli-
seen harkintaan sisiltden arvioinnin vaarinkaytdksesta tai
virheesta johtuvasta olennaisesta virheellisyydesta.

Uskomme, ettd hankkimamme evidenssi on riittavaa
ja asianmukaista rajoitetun varmuuden johtopaatdksel-
lemme.

04 SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA
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Varmentajan riippumattomuus ja
laadunvalvonta

Olemme sailyttédneet riippumattomuutemme ja vahvis-
tamme, ettd olemme noudattaneet IESBA:n (International
Ethics Standards Board for Accountants) maarittamia
eettisid vaatimuksia. Meilla on tdman toimeksiannon
toteuttamiseen vaadittavaa osaamista ja kokemusta.

EY soveltaa kansainvilista ISQC 1-laadunvalvontas-
tandardia ja ndin ollen yllapitaa kattavaa laadunvalvon-
tajarjestelmad, johon sisaltyy dokumentoituja toimin-
taperiaatteita ja menettelytapoja eettisten vaatimusten,
ammatillisten standardien seka sovellettavien saaddsten
ja maaraysten noudattamista varten.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden toimeksiannossa evidenssin
hankkimismenetelmat ovat rajoitetumpia kuin kohtuulli-
sen varmuuden toimeksiannossa, minka vuoksi saadaan
rajoitetumpi varmuus kuin kohtuullisen varmuuden
toimeksiannossa.

Olemme suunnitelleet ja suorittaneet toimeksiannon
siten, ettd saamme riittavasti asianmukaista evidenssia
rajoitetulle varmuudelle, johon perustaa johtopaatok-
semme, eikd se siten anna kaikkea evidenssi3, jota
vaaditaan kohtuullisen varmuuden saamiseksi.

Vaikka huomioimme sisdisen valvonnan tehokkuutta
maarittdessdmme toimenpiteidemme luonnetta ja laa-
juutta, varmennustoimeksiantomme ei ole suunniteltu
varmentamaan sisdista valvontaa. Toimenpiteemme
eivat sisiltineet kontrollitestausta tai toimenpiteiden
suorittamista liittyen datan yhdistelyyn ja laskemiseen
IT-jarjestelmien sisalla.
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Kasvihuonekaasujen maarittamiseen liittyy luontaista
epavarmuutta, koska paastokertoimien ja eri kaasujen
paastdjen yhdistdmiseen tarvittavien lukuarvojen maarit-
tamisessa kaytettava tieteellinen tieto on epataydellista.

Rajoitetun varmuuden toimeksianto koostuu kyselyista
henkiloille, jotka ovat vastuussa kasvihuonepaastotietojen
laatimisesta ja siihen liittyvasta tiedosta Vuosikertomuk-
sessa 2022, seka analyyttisten ja muiden toimenpiteiden
suorittamisesta.

Toimenpiteemme sisalsivat:

a) kasityksen muodostamisen Lamorin olennaisista kasvi-
huonekaasupaastdjen raportointiaiheista, organisaatiosta
ja sen toiminnoista,

b) Lamorin ylimman johdon haastatellut ymmartaak-
semme kasvihuonekaasupaastotietoihin liittyvaa johta-
mistapaa yhtiossa,

c) kasvihuonekaasupéiastotietojen kerdamisesta ja yhdis-
telysta vastuullisten henkildiden haastattelut ymmar-
tadksemme jarjestelmia, prosesseja seka kontrolleja
liittyen tietojen kerddmiseen ja yhdistelyyn,

d) kasvihuonekaasupéiastotietojen lapikayntia sisidisista ja
ulkoisista lahteistd ja otospohjaisia tarkastuksia rapor-
tointiaineistoon varmentuaksemme tietojen oikeellisuu-
desta,

Teimme myds muita tarpeelliseksi katsomiamme toimen-
piteita.
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Johtopaiatos

Tekemamme varmennustydn ja hankkimamme evidens-
sien perusteella tietoomme ei ole tullut seikkoja, jotka
antaisivat aiheen olettaa, ettei 2022 Vuosikertomuksessa
esitetyt kasvihuonekaasupaastétiedot raportointiajan-
jaksolla 11.- 3112.2022 olisi kaikilta olennaisilta osiltaan
laadittu raportointiperiaatteiden mukaisesti.

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteiso

7.3.2023
Helsinki

Nathalie Clément
Vastuullisuuspalveluiden johtaja

Juha Hilmola
Partner, KHT

05 PALKITSEMISRAPORTTI



01 LIIKETOIMINTAKATSAUS 02 TALOUDELLINEN KATSAUS 03 KANNATTAVAA KESTAVAA KEHITYSTA 04 SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 05 PALKITSEMISRAPORTTI

. . s ) -
Kaikkea tekemlstamm,e Jo
ohjaavat-arvomma: * ——

Intohimo, innovaatiot O

HallinNoiNETijAr@STELME ..cooiieiieieeeeeeeeeet ettt ettt ettt et e st e sateseesasesnsesssessessneennen 139

ja lu Otta mus. O AUSTAESTOUMA 1 er e ees s eesseeesees s eessss s seeeseese s ses st sse e seeee e 147



01 LIIKETOIMINTAKATSAUS

LAMOR

Johdanto

Lamor Corporation Oyj:n ("Lamor”) selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmastd on laadittu voimassa olevan sdan-
telyn mukaisesti, ja se julkaistaan erillisend hallituksen
toimintakertomuksesta. Lamorin hallituksen tarkastusva-
liokunta on kasitellyt taman selvityksen.

Lamorin hallinto- ja ohjausjarjestelmaan
vaikuttava sadintely

Lamorin hallinto- ja ohjausjarjestelmaan liittyy seka
ulkoista sddntelya ettd sisiisia poilitiikkoja ja menettelyta-
poja, joista keskeisimmat ovat:

Ulkoinen sddintely

Lamor noudattaa soveltuvaa EU:n ja Suomen julkisiin
osakeyhtidihin sovellettavaa lainsdadantda seka Arvopape-
rimarkkinayhdistyksen vuonna 2020 julkaisemaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia (”Hallinnointikoodi”), joka
on saatavilla osoitteessa www.cgfinland.fi. Lamor nou-
dattaa hallinnointikoodia sellaisena kuin se on voimassa
Nasdaq Helsinki Oy:n (*"Nasdaq Helsinki”) First North
Growth Market Premier-segmentissa. Lamorin taloudelli-
set raportit, mukaan lukien konsernitilinpaatds, laaditaan
noudattaen EU:n hyvaksymia kansainvalisia tilinpaatds-
sdanndksia (IFRS) ja ndiden tulkintaohjeita (IFRIC) seka
Finanssivalvonnan antamia maarayksia ja Nasdaqg Helsingin
saantgja.

02 TALOUDELLINEN KATSAUS
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Lisdksi Lamor noudattaa Nasdaqg Helsingin First North
Growth Market -sdantdja ja sdantoja osakkeiden liikkee-
seenlaskijoille niiltd osin kuin ne soveltuvat Premier-seg-
menttiin, Nasdaqg Helsingin sisapiiriohjetta sekd Euroopan
arvopaperimarkkinaviranomaisen ja Finanssivalvonnan
ohjeita ja maarayksia. Vuodesta 2022 alkaen Lamor on
kayttéanyt Global Reporting Initiativen General Disclosures
2021 -ohjeistoa kestdvan kehityksen raportoinnin viiteke-
hyksena.

Vuosina 2021 ja 2022 toteutettujen korjaavien toi-
menpiteiden ansiosta Lamor ei enda 28.4.2022 pidetyn
varsinaisen yhtiokokouksen paatdosten seka hallituksen
jarjestaytymiskokouksen jdlkeen ole poikennut Hallin-
nointikoodin suosituksesta 10, joka koskee hallituksen
jasenten riippumattomuutta, vaan noudattaa Hallin-
nointikoodia kokonaisuudessaan. Asiaa ja toteutettuja
korjaavia toimenpiteitd on kuvattu tarkemmin kohdassa
Hallituksen kokoonpano 31.12.2022 sivulla 143.

Sisdinen sddntely

Lamorin hallinto- ja ohjausjarjestelman toimintaa maa-
rittavia keskeisimpia sisdisia saantdja, politiikkoja ja
ohjeita ovat:

* Yhtiojarjestys

« Toimintaperiaatteet (Code of Conduct)

» Hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevat politiikat ja
ohjeistukset

+ Hallituksen ja sen valiokuntien tydjarjestykset

05 PALKITSEMISRAPORTTI
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Hallinnointijarjestelma

Lamorin hallinnointirakenne 66

Osakeyhti6lain mukaisesti vastuu Lamorin johdosta ja i X L. X .

hallinnosta on jaettu yhtitkokouksen ja hallituksen kesken. Lamorin hallinnointirakennetta kehitettiin vuonna
Lamorin toimielimia ovat yhtiékokous, vuonna 2022 yhtion 2022 jatkona yhtian listautumisprosessin yhteydessé

pysyvéaksi toimielimeksi perustettu osakkeenomistajien
nimitystoimikunta, yhtion hallitus ja sen valiokunnat seka L. . i
toimitusjohtaja. Lisiksi Lamorin johtoryhma avustaa paivitettya strategiaa.
toimitusjohtajaa yhtion liiketoiminnan johtamisessa.

Osakkeenomistajilla on lopullinen paatoksentekovalta
varsinaisessa yhtiokokouksessa, jossa muiden osakeyhtio-
lain maarittdmien paatdsten liséksi nimitetddn vuosittain
hallituksen jadsenet sekad Lamorin tilintarkastaja. Vuonna
2022 perustettu osakkeenomistajien nimitystoimikunta
tekee ensimmaisen kerran ehdotuksen hallituksen
kokoonpanosta ja palkitsemisesta Lamorin vuoden 2023
varsinaiselle yhtidkokoukselle.

Lamorin hallitus paattaa yhtion toimitusjohtajan nimit-
tdmisestd seka toimitusjohtajan toimisuhteen ehdoista
ja palkitsemisen kokonaisuudesta Lamorin vuoden 2022
palkitsemisraportissa tarkemmin kuvatulla tavalla. Lisaksi
hallitus paattaa toimitusjohtajan esityksesta yhtion johto-
ryhméan kokoonpanosta ja palkitsemisesta.

Hallitus ohjaa ja valvoo toimitusjohtajan ja johtoryhman
johtamista sekd Lamor-konsernin jaettujen toimintojen
ettd eri liiketoiminta-alueiden osalta maériteltyjen strate-
gisten, taloudellisten, omistaja-arvon kehitysta ja liiketoi-
minnan vastuullisuutta koskevien tavoitteiden toteutumi-
sen varmistamiseksi.

toteutetuille toimenpiteille seka vastaamaan yhtion

Yhtiokokous

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Hallitus

Tarkastusvaliokunta Palkitsemisvaliokunta

Toimitusjohtaja

Riskienhallinta
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Johtoryhma

Maantieteelliset
liiketoiminta-alueet

Globaalit
tukitoiminnot
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Yhtiokokous

Yhtiékokous on Lamorin ylin paattava elin. Kaikki yhtion
osakkeenomistajat voivat yhtiokokouksessa osallistua
yhtién ohjaukseen ja valvontaan seka kayttad dani-,
puhe- ja kyselyoikeuttaan. Varsinainen yhtickokous
pidetddn vuosittain hallituksen maaraamana piivana,
kuitenkin kuuden (6) kuukauden kuluessa tilikauden
paattymisesta. Yhtiokokous paattda osakeyhtidlain ja
yhtion yhtidjarjestyksen mukaan sille kuuluvista asioista.
Paatokset tehdaan padsaantdisesti yksinkertaisella
aanten enemmistélla.

Hallituksen puheenjohtajan, hallituksen jasenten
sekd toimitusjohtajan edellytetdaan olevan lasna yhtioko-
kouksessa. Lisaksi tilintarkastaja on lasna varsinaisessa
yhtiokokouksessa. Hallituksen jaseneksi ehdolla olevan
henkilon edellytetdaan olevan lasna valinnasta paatta-
vassd yhtiokokouksessa. Jos ylla mainitut lasnéolot
eivat toteudu yhden tai useamman yksittdisen henkilén
kohdalla, Lamor ilmoittaa poissaolosta yhtiokokoukselle.
Lamorin muut johtoryhman jasenet voivat osallistua
yhtikokoukseen mahdollisuuksien mukaan.

Yhtiokokoukseen osallistuminen edellyttaa, etta
osakkeenomistaja on merkitty Euroclear Finland Oy:n
yllapitamaadn Lamorin osakasluetteloon yhtiokokouksen
tasmaytyspdivana. Jos hallitus niin paattda, osakkeen-
omistajan on saadakseen osallistua yhtiokokoukseen
ilmoittauduttava yhtidlle ennen kokouskutsussa mainitun
ilmoittautumisajan paattymista. Ilmoittautumisaika
voidaan maaratd paattyvaksi aikaisintaan kymmenen (10)
paivaa ennen kokousta.
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Osakkeenomistajalla on osakeyhtiélain mukaan oikeus
saada yhtidkokoukselle kuuluva asia yhtiokokouksen
kasiteltavaksi, jos hdn vaatii sita kirjallisesti hallitukselta
niin hyvisséa ajoin, etté asia voidaan sisallyttda kokouskut-
suun. Pdivamaara, johon mennessa osakkeenomistajan
on esitettdva yhtion hallitukselle varsinaisen yhtioko-
kouksen kasiteltavaksi vaatimansa asia, ilmoitetaan
yhtién verkkosivuilla viimeistdan varsinaista yhtioko-
kousta edeltavan tilikauden loppuun mennessa.

Lamorin yhtitjarjestyksen mukaisesti kutsu yhtioko-
koukseen toimitetaan osakkeenomistajille aikaisintaan
kolme (3) kuukautta ja viimeistdan viikkoa (1) ennen
osakeyhtiodlaissa tarkoitettua yhtiokokouksen tdsmay-
tyspaivad. Kutsu toimitetaan julkaisemalla se yhtién
verkkosivuilla tai toimittamalla kutsu sahkodpostitse tai
muulla tavoin kirjallisesti osakkeenomistajan yhtiélle
ilmoittamaan osoitteeseen. Lisdksi Lamor julkaisee
kokouskutsun yhtiotiedotteena hallituksen paatettya
yhtiokokouksen koollekutsumisesta.

Yhtiokokouksen esityslista, pdatoksentekoesitykset
ja kokousaineisto ovat kokouksen koolle kutsumisesta
lukien saatavilla yhtion verkkosivuilla. Yhtidkokousasia-
kirjat pidetaan verkkosivuilla véhintaan viiden (5) vuoden
ajan yhtiokokouksesta. Yhtiokokouksen poytakirja jul-
kaistaan yhtion verkkosivuilla kahden (2) viikon kuluessa
yhtickokouksesta.

Yhtiokokous 2022

Lamorin varsinainen yhtiokokous jarjestettiin Porvoossa
28.4.2022 valiaikaisesti Covid-19 pandemian rajoitta-
miseksi saddetyn lain puitteissa poikkeusjarjestelyin
siten, ettd terveyden ja turvallisuuden varmistamiseksi
yhtiokokous jarjestettiin ilman osakkeenomistajien ja
heidan asiamiestensa ldsndoloa kokouspaikalla. Osak-
keenomistajat osallistuivat yhtikokoukseen ja kayttivat
siihen liittyvia oikeuksiaan ddnestamalla ennakkoon
(henkilokohtaisesti tai asiamiehen vilitykselld), ja heilla
oli mahdollisuus esittda vastaehdotuksia ja kysymyksia
ennakkoon ennaltamaaritellyin tavoin. Ennakkoaéanestyk-
seen osallistui henkildkohtaisesti tai asiamiehen vali-
tyksellda yhteensd 14 osakkeenomistajaa, jotka edustivat
70,26 % yhtion aanista.

Lamorin varsinainen yhtiokokous 2022 valitsi viisi
jasenta Lamorin hallitukseen: Mika Stéhlberg uutena
hallituksen jasenena sekd Nina Ehrnrooth, Fred Larsen,
Kaisa Lipponen ja Timo Rantanen jatkamaan hallituksen
jasenind Lamorin varsinaisen yhtiokokouksen 2023 paat-
tymiseen asti. Hallituksen valintaa ja palkitsemista kos-
kevan ehdotuksen yhtiokokoukselle tekivat yhtion osak-
keenomistajat, jotka yhdessd omistivat yli 45 % yhtion
osakkeista ja danista. Lisdksi Lamorin yhtiokokous 2022
hyvaksyi hallituksen ehdotusten mukaisesti hallituksen
valtuuttamisen paattamaan omien osakkeiden hankkimi-
sesta, osakeannista ja erityisten oikeuksien antamisesta,
hyvaksyi neuvoa-antavassa ddnestyksessa yhtion palkit-
semispolitiikan ja palkitsemisraportin vuodelta 2021 seka
paatti pysyvan osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
perustamisesta. Lisatietoa Lamorin yhtiokokouksesta
2022 on saatavilla Lamorin verkkosivuilla.
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta on varsinaisen yhtiokokouksen
2022 paatokselld perustettu Lamorin pysyva toimielin. Nimitystoi-
mikunnan tehtdvana on vuosittain valmistella ja esitelld varsinaiselle
yhtiokokoukselle ja tarvittaessa ylimaaraiselle yhtiokokoukselle
ehdotukset hallituksen jasenten palkitsemisesta, lukumaarasta ja
jasenista. Lisaksi nimitystoimikunnan tehtavana on muun muassa
etsid hallituksen jasenten mahdollisia seuraajaehdokkaita.

Nimitystoimikunta koostuu lahtokohtaisesti neljasta (4) jasenesta,
joista Lamorin osakasluetteloon merkityt kolme (3) suurinta osak-
keenomistajaa ovat kukin oikeutettuja nimedmaan yhden jasenen.
Lamorin hallituksen puheenjohtaja kutsuu ensimmaisen nimitystoi-
mikunnan kokouksen koolle vuosittaisen nimitysprosessin jalkeen ja
toimii nimitystoimikunnan neljantena jasenend. Suurimman osak-
keenomistajan nimittdma henkild toimii Nimitystoimikunnan puheen-
johtajana, ellei nimitystoimikunta toisin paata, ja vastaa jatkossa
nimitystoimikunnan koollekutsumisesta.

Nimitystoimikunnan tydjarjestys on kokonaisuudessaan saatavilla
Lamorin verkkosivuilla.

Nimitystoimikunnan kokoonpano 2022

Lamorin kolme suurinta osakkeenomistajaa nimittivat 1.9.2022 osake-
omistuksen mukaisesti edustajansa nimitystoimikuntaan seuraavasti:

Omistus- Lasnaolo

Osakkeen- osuus Jasenyys kokouksissa
omistaja 1.9.2022 Edustaja Asema  alkaen 2022
Larsen Family 34,55 % Fred Larsen, Puheen- 2022 11
Corporation Oy hallituksen johtaja

puheenjohtaja
Mandatum 7,88 % Jukka Jarvela, Jasen 2022 11
Henkivakuutus- Director, Head
osakeyhtio of Listed

Equities
Suomen 7,05 % Juuso Jasen 2022 71
Teollisuus- Puolanne,
sijoitus Oy Investment

Director

Liséksi nimitystoimikuntaan kuuluu Lamorin hallituksen puheenjohtaja
Mika Stéhlberg (lasndolo kokouksissa 2022: 1/1).
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Nimitystoimikunnan ehdotukset vuoden
2023 varsinaiselle yhti6kokoukselle

Nimitystoimikunta antoi 11.1.2023 Lamorin hallitukselle
ehdotuksensa 4.4.2023 pidettavalle varsinaiselle
yhtiokokoukselle 2023.

Lamorin hallitus sisallyttda nimitystoimikunnan
ehdotukset varsinaisen yhtidkokouksen 2023 yhtidko-
kouskutsuun.

Hallituksen jasenet

Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallituksen jasenten
lukumaaraksi vahvistetaan viisi (5) jasenta, ja etta
hallitukseen valitaan uudelleen nykyiset jasenet Nina
Ehrnrooth, Fred Larsen, Kaisa Lipponen, Timo Ranta-
nen ja Mika Stahlberg.

Hallituksen toimikausi alkaa varsinaisen yhticko-
kouksen 2023 paatyttya ja jatkuu seuraavan yhtioko-
kouksen paattymiseen saakka. Kaikki ehdokkaat ovat
antaneet suostumuksensa tehtaviin.

Hallituksen jasenten valintamenettelyn osalta
osakkeenomistajien nimitystoimikunta suosittaa, etta
osakkeenomistajat ottavat yhtiokokouksessa kantaa
ehdotukseen yhtena kokonaisuutena, jolloin hallituk-
sen yksittdisten jasenehdokkaiden patevyyden liséksi
my&s ehdotettavalla hallituksella kokonaisuutena on
yhtion kannalta tarkoituksenmukainen osaaminen ja
kokemus ja jolloin hallituksen kokoonpano tayttaa
Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodin mukaiset
vaatimukset.

Lisatietoja nimitystoimikunnan ehdottamista hen-
kiloista seka heidan riippumattomuudestaan yhtiosta
ja sen merkittavista osakkeenomistajista on annettu
yhtién verkkosivuilla osoitteessa www.sijoittajat.
lamor.com.

Hallituksen palkitseminen

Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallituksen jasenille
maksetaan tulevalla 2023 toimikaudella palkkioita
seuraavasti (vuoden 2022 palkkiot suluissa):

Vuosipalkkiot
Hallituksen jasenille maksetaan seuraavat kiinteamaaraiset
vuosipalkkiot:

» Hallituksen puheenjohtajalle 50 000 (50 000) euroa

» Hallituksen mahdolliselle varapuheenjohtajalle 45 000
(45 000) euroa

+ Hallituksen jasenelle 20 000 (20 000) euroa

Valiokuntapalkkiot

Ylla mainittujen hallituksen kiinteamaaraisten vuosipalkki-
oiden lisaksi valiokuntatydstd maksetaan kiinteamaaraiset
vuosipalkkiot seuraavasti:

Tarkastusvaliokunta

* Puheenjohtajalle 10 000 (10 000) euroa
» Jasenelle 5 000 (5 000) euroa
Palkitsemisvaliokunta

» Puheenjohtajalle 5 000 (5 000) euroa

« Jasenelle 2 500 (2 500) euroa

Mikali tarkastus- tai palkitsemisvaliokunnan puheen-
johtaja toimii hallituksen puheenjohtajana tai varapuheen-
johtajana, valiokuntatydhon liittyvaa erillistd palkkiota ei
makseta.

Kokouspalkkiot:

Yll&a mainittujen kiinteiden vuosipalkkioiden liséksi osallis-
tumisesta hallituksen kokouksiin maksetaan kokouspalkki-
oita maksetaan seuraavasti:

» 1000 (1 000/750/0) euroa hallituksen puheenjohtajalle
ja jasenille kuhunkin hallituksen kokoukseen osallistu-
misesta

» Valiokuntakokouksista ei makseta erillistd kokouspalk-
kiota

Matkakustannukset korvataan yhtion matkustusohjesaan-
non ja Verohallinnon verovapaiden matkakustannusten
korvausperusteiden mukaisesti.

Mika Stéhlberg ei osallistunut hallituksen jasenten
palkkioihin liittyvaan paatdksentekoon.
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Hallitus

Hallitus huolehtii Lamorin hallinnosta ja yhtion toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallituksen vastuut ja
velvollisuudet on maaritelty ensisijaisesti Lamorin yhti6-
jarjestyksessa ja osakeyhtidlaissa. Lamorin hallituksen
toimintatavat ja sdanndt on kuvattu hallituksen hyvaksy-
massa tydjarjestyksessa.

Lamorin yhtidjarjestyksen mukaan yhtion hallitukseen
kuuluu vahintdan kolme (3) ja enintdan kahdeksan (8)
varsinaista jasentd, ja hallituksen jasenten toimikausi
paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Hallitus on paatdsvaltainen, kun paikalla on
enemman kuin puolet sen jasenistd. Paatdsvaltaisuutta
laskettaessa ei oteta huomioon esteellisia jasenia.

Lamorin hallituksella on kaksi pysyvaa valiokuntaa:
tarkastusvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta. Valiokuntien
tehtdavana on avustaa hallitusta valmistelemalla halli-
tukselle kuuluvia tehtavia. Hallitus valitsee valiokuntien
puheenjohtajat ja jasenet keskuudestaan jarjestaytymis-
kokouksessaan vuosittain ja valvoo niiden tydskentelya
toimikauden aikana.
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Hallituksen tehtdvat ja tyéskentely vuonna 2022
Laissa ja Lamorin yhtidjarjestyksessa mainittujen tehta-
vien lisdaksi Lamorin hallituksen tehtaviin kuuluu:
Strategia ja taloudelliset tavoitteet

» paattdd Lamorin strategiasta seka yhtion strategisista ja
taloudellisista tavoitteista

* maarittdd Lamorin osinkopolitiikka

Toiminnan ohjaaminen seka lain- ja maardystenmukaisuus
* ohjaa ja valvoo Lamorin johtamista ja toimintaa

» vahvistaa hallituksen ja sen valiokuntien tydjarjestykset

Riskienhallinta

* hyvaksyy Lamorin riskienhallinnan periaatteet seka
tietyt riskienhallinnan politiikat ja kdytannot ja valvoo
niiden toteuttamista

Investoinnit
» paattda merkittavista investoinneista, yritysostoista ja
-myynneista

Taloudellinen raportointi ja vastuullisuusraportointi

» valvoo Lamorin taloudellista raportointia sekd hyvaksyy
Lamorin osa- ja puolivuosikatsaukset, vuosikertomuk-
set ja tilinpaatokset

» hyvaksyy Lamorin vastuullisuutta koskevat periaatteet
seka valvoo yhtién vastuullisuusportointia

Johdon palkitseminen

» padttaa toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitse-
misesta, kannustinjarjestelmista ja palkitsemisen
suorituskykymittareista Lamorin palkitsemispolitiikan
mukaisesti

Muut hallituksen paatettavat asiat

» paattda muista Lamorin toimintaa koskevista merkit-
tavista seikoista

Hallituksen tydskentely keskittyi vuonna 2022 erityi-
sesti Lamorin strategian paivityksesta sekd ajanjakson
2023-2025 strategisista ja taloudellisista tavoitteista
paattamiseen seka investointeihin ja padtdksiin, jotka
koskivat yhtion johtamismallia, henkiléresursseja ja
Lamor-konsernin rakennetta strategisten ja taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisen varmistamiseksi.

Liséksi keskeisend osana hallituksen tyéskentelya oli
hallinnointi- ja ohjausjarjestelman kehittdminen jatkona
yhtion listautumisprosessin yhteydessa toteutetuille
toimenpiteille. Vuonna 2022 hallitus mm. paatti perus-
taa palkitsemisvaliokunnan, jonka yhtena keskeiseni
tehtdvana oli valmistella hallituksen paatds perustaa
pitkan aikavilin osakeperusteisen palkitsemisen ohjelmat
Lamorin toimitusjohtajalle ja muille avainhenkildille.
Vuonna 2022 hallitus myds paétti vastuullisuusraportoin-
nin aiempaa syvemmasta integroimisesta osaksi Lamorin
johtamis- ja raportointijarjestelmia, paastdlaskennan
ulkoisesta varmentamisesta sekd GRI-raportointistandar-
dien kayttdmisesté vastuullisuusraportoinnin viitekehyk-
send, mukaan lukien Lamorin vastuullisuuden painopis-
telueista paattdminen yhtién vastuullisuusraportoinnissa.

Lamorin hallitus ja sen valiokunnat kokoontuivat
suunnitelmiensa mukaisesti, jonka lisdksi ylimaaraiisia
kokouksia pidettiin tarvittaessa. Vuonna 2022 hallituk-
sen kokouksia oli yhteensa neljatoista (14). Hallitus sai
kokoustensa yhteydessa ajantasaista tietoa Lamorin
toiminnasta, taloudesta ja riskeistad. Toimitusjohtaja ja
talousjohtaja osallistuivat hallituksen kokouksiin, ellei
kokouksessa kasitelty heitd koskevaa asiaa. Kaikista halli-
tuksen kokouksista pidettiin podytékirjaa.
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Hallituksen kokoonpanossa huomioitavat tekijat

Hallituksen monimuotoisuus

Sopivia hallituksen jasenia identifioitaessa tavoitteena on
ensisijaisesti arvioida hallituksen kollektiivista patevyytta,
jotta hallitus voi hoitaa tehtdvansa parhaalla mahdolli-
sella tavalla. Lamorin toiveena on, ettd yhtion hallituksen
jasenilla on monipuolista ammatillista osaamista, asian-
tuntemusta ja kokemusta liiketoiminnan eri osa-alueilta,
liilketoiminnan laajuus ja kehitysvaiheen tarpeet huo-
mioon ottaen.

Monimuotoisten ndkdkulmien turvaamiseksi amma-
tillisen osaamisen ohella huomioidaan myés muut
nakoékohdat, kuten hallituksen ika- ja sukupuolijakauma.
Talla hetkelld kaksi (2) viidesta (5) hallituksen jasenesta
on naisia, ja tavoitteena on siilyttaa eri sukupuolten
vastaava suhdeluku. Valmistellessaan yhtiokokoukselle
ehdotusta hallituksen kokoonpanosta nimitystoimikun-
nan tulee ottaa Lamorin hallituksen monimuotoisuutta
koskevat periaatteet huomioon, ja tarvittaessa ehdottaa
niihin muutoksia.

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Vuonna 2021 Lamor raportoi poikkeavansa hallinnointi-
koodin suosituksesta 10, jonka mukaisesti enemmiston
hallituksen jasenista tulisi olla riippumattomia yhtiosta,
ja ainakin kahden (2) tastd enemmistdsta tulisi olla
riippumattomia yhtion merkittévista osakkeenomistajista.
Yhtién listautumisen yhteydessa tehtyjen korjaavien
toimenpiteiden seka vuoden 2022 yhtidkokouksen halli-
tuksen kokoonpanoa koskevan padatoksen ansiosta yhti6
ei endi 28.4.2022 alkaen ole poikennut hallinnointikoo-
din hallituksen jasenten riippumattomuutta koskevista
suosituksista.

Tiedot kunkin hallituksen jasenen riippumattomuu-
desta on esitetty hallituksen kokoonpanon yhteydessa
taman raportin sivulla 144.

02 TALOUDELLINEN KATSAUS

03 KANNATTAVAA KESTAVAA KEHITYSTA

04 SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

05 PALKITSEMISRAPORTTI

Hallituksen valiokunnat

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta valmistelee muun muassa talou-
delliseen raportointiin, riskienhallintaan, lahipiiritoimien
seurantaan ja arviointiin, tilintarkastajiin, sisdiseen
tarkastukseen seka lakien ja maardysten noudattami-
seen liittyviad asioita. Hallitus on vahvistanut tarkastus-
valiokunnan paaasialliset tehtadvat ja toimintaperiaatteet
kirjallisessa tydjarjestyksessa.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan seka jasenet
nimittdd Lamorin hallitus. Tarkastusvaliokuntaan
kuuluu vahintaan kaksi (2) hallituksen jasent3, joiden
toimikausi on yksi (1) vuosi, ja valiokunnan toimikausi
paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Valiokunnan jasenten enemmistdn on oltava
Lamorista riippumattomia, ja vdhintdaan yhden (1) valio-
kunnan jasenen on oltava riippumaton Lamorin mer-
kittavista osakkeenomistajista. Valiokunnan jaseneksi
ei voida valita henkil63, joka osallistuu Lamorin tai sen
kanssa samaan konserniin kuuluvan yhtion paivittaiseen
johtamiseen esimerkiksi toimitusjohtajana.

Tarkastusvaliokunnan jasenillda on oltava riittava
asiantuntemus ja kokemus ottaen huomioon valiokun-
nan tehtavaalue ja tilintarkastusta koskevat pakolliset
tehtédvat. Vahintaan yhdella (1) valiokunnan jasenelld on
oltava asiantuntemusta laskentatoimesta tai tilintarkas-
tuksesta.

Hallituksen jarjestaytymiskokouksen yhteydessa
28.4.2022 tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana valit-
tiin jatkamaan Timo Rantanen, ja valiokunnan jaseniksi
valittiin jatkamaan Kaisa Lipponen ja uutena jaseneni
Mika Stdhlberg toimikaudelle, joka paittyy vuoden 2023
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunnan tehtaviin kuuluu palkitsemis-
asioiden valmistelu hallitukselle liittyen toimitusjohta-
jan ja muiden Lamorin avainhenkildiden nimittdmiseen
ja palkitsemiseen, seka yleiset Lamorin palkitsemispe-
rusteet ja kannustinohjelmat. Hallitus on vahvistanut
palkitsemisvaliokunnan paaasialliset tehtavat ja toimin-
taperiaatteet kirjallisessa tydjarjestyksessa.

Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajan seka jasenet
nimittdd Lamorin hallitus. Palkitsemisvaliokuntaan
kuuluu vahintaan kaksi (2) hallituksen jasent3, joiden
toimikausi on yksi (1) vuosi, ja valiokunnan toimikausi
paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Valiokunnan jasenten enemmistdn on oltava
Lamorista riippumattomia. Valiokunnan jaseneksi ei
voida ottaa henkilda, joka osallistuu Lamorin tai se
kanssa samaan konserniin kuuluvan yhtion paivittiiseen
johtamiseen esimerkiksi toimitusjohtajana.

Palkitsemisvaliokunnan jasenilld on oltava riittava
asiantuntemus ja kokemus ottaen huomioon valiokun-
nan tehtavaalue.

Lamorin hallitus on jarjestdymiskokouksensa
28.4.2022 yhteydessa perustanut palkitsemisvaliokun-
nan ja valinnut sen puheenjohtajaksi Timo Rantasen
seka jaseniksi Nina Ehrnroothin ja Kaisa Lipposen
toimikaudelle, joka paattyy vuoden 2023 varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.
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Hallituksen kokoonpano 31.12.2022

Mika Stahlberg

Hallituksen puheenjohtaja

2022 alkaen
Tarkastusvaliokunnan jasen 2022
alkaen

Syntynyt: 1969
Kansalaisuus: Suomi
Koulutus: OTK, asianajaja

Paatoimi ja keskeiset
luottamustehtavat:
Yritysjarjestelyliiketoiminnasta
vastaava osakas, Asianajotoimisto
Krogerus

Riippumattomuus: Riippumaton
yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Kokousosallistuminen 2022:
11/11 hallituksen kokousta
4/4 tarkastusvaliokunnan kokousta

Osakeomistus 31.12.2022%:
11 500

Fred Larsen

Hallituksen varapuheenjohtaja
2022 alkaen

Hallituksen jasen

2008 alkaen

Syntynyt: 1968
Kansalaisuus: Suomi ja Tanska
Koulutus: Ylioppilas

Paatoimi ja keskeiset
luottamustehtavat:

Hallituksen puheenjohtaja,

Larsen Family Corporation Oy
Hallituksen puheenjohtaja, Fastighets
Ab Kramaretorget

Riippumattomuus: Riippuvainen
yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Kokousosallistuminen 2022:
14/14 hallituksen kokousta

Osakeomistus 31.12.2022%*:
10 895 650
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Nina Ehrnrooth

Hallituksen jasen 2022 alkaen
Palkitsemisvaliokunnan jasen
2022 alkaen
Tarkastusvaliokunnan jasen

2021-2022

Syntynyt: 1962
Kansalaisuus: Suomi
Koulutus: KTM

Paatoimi ja keskeiset
luottamustehtavit:
Toimitusjohtaja, Partioaitta Oy

Riippumattomuus: Riippumaton
yhtiésta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Kokousosallistuminen 2022:

14/14 hallituksen kokousta

3/3 palkitsemisvaliokunnan kokousta
2/2 tarkastusvaliokunnan kokousta

Osakeomistus 31.12.2022:
23 000

Kaisa Lipponen

Hallituksen jasen 2022 alkaen
Tarkastusvaliokunnan jasen
2021 alkaen
Palkitsemisvaliokunnan jasen
2022 alkaen

Syntynyt: 1980
Kansalaisuus: Suomi
Koulutus: FM

Paatoimi ja keskeiset
luottamustehtavat:

SVP, Communications &
Sustainability, Paulig Ab

Hallituksen jasen, Third Rock Finland
oy

Riippumattomuus: Riippumaton
yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Kokousosallistuminen 2022:

14/14 hallituksen kokousta

6/6 tarkastusvaliokunnan kokousta
3/3 palkitsemisvaliokunnan kokousta

Osakeomistus 31.12.2022:
3 500

Liséksi OTM Esa lkdheimonen toimi hallituksen puheenjohtajana ajalla 1.1.-28.4.2022. Ikdheimonen osallistui talla ajanjaksolla 3/3 hallituksen kokoukseen.

*) Sisdltden sekd suoran omistuksen ettd vdlillisen omistuksen mddrdysvaltayhteisén kautta

Timo Rantanen

Hallituksen jasen 2020 alkaen
Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja 2021 alkaen
Palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja 2022 alkaen

Syntynyt: 1961
Kansalaisuus: Suomi
Koulutus: KTM

Paatoimi ja keskeiset
luottamustehtavit:
Toimitusjohtaja, Capital Dynamics
Oy; Hallituksen puheenjohtaja,
Genera-konsernin yhtiét

Riippumattomuus: Riippumaton
yhtiésta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Kokousosallistuminen 2022:

14/14 hallituksen kokousta

6/6 tarkastusvaliokunnan kokousta
3/3 palkitsemisvaliokunnan
kokousta

Osakeomistus 31.12.2022%*:
631 850
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01 LIIKETOIMINTAKATSAUS

Toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan tehtévia ohjaa padasiassa osakeyhtio-
laki. Toimitusjohtaja on vastuussa Lamorin liiketoimin-
nan johtamisesta, ohjaamisesta ja valvonnasta. Lisaksi
toimitusjohtaja vastaa Lamorin juoksevasta hallinnosta
hallituksen antamien ohjeiden ja maardysten mukai-
sesti. Toimitusjohtaja vastaa myos siita, ettd Lamorin
kirjanpitokaytantd on soveltuvan lainsdddannon
mukaista ja ettd yhtién varainhoito on jarjestetty luotet-
tavalla tavalla.

Toimitusjohtajan on annettava hallitukselle ja sen
jasenille tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen tehtavien
hoitamiseksi.

Hallitus valitsee ja erottaa toimitusjohtajan ja paattaa
toimitusjohtajan toimisuhteen ehdoista.

Lamorin toimitusjohtajana on toiminut koko tilikau-
den 2022 ajan Mika Pirneskoski. Yhti6lla ei ole ollut
toimitusjohtajan sijaista.

02 TALOUDELLINEN KATSAUS

03 KANNATTAVAA KESTAVAA KEHITYSTA

04 SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

05 PALKITSEMISRAPORTTI

Konsernin johtoryhmd

Lamor-konsernin johtoryhman tehtavana on tukea
Lamorin toimitusjohtajaa toiminnan suunnittelussa
ja operatiivisessa johtamisessa. Lisdksi johtoryhman
tehtdvana on valmistella mahdollisia investointeja,
yrityskauppoja ja kehityshankkeita.

Johtoryhman jasenilld on laaja toimivalta omilla
vastuualueillaan, ja heidan tehtdvandan on kehittda
Lamorin toimintaa hallituksen ja toimitusjohtajan aset-
tamien tavoitteiden mukaisesti. Johtoryhman asemaa
ei ole sdannelty laissa eikd yhtion yhtidjarjestyksessa,
mutta silld on keskeinen asema yhtion johtamisessa.

Vuoden 2022 aikana Lamor tdydensi johtoryhmaansa
kahdessa eri yhteydessa edistddkseen yhtion kasvustra-
tegian toteuttamista. Toukokuussa 2022 johtoryhmaa
taydennettiin uudella operatiivisella johtajalla. Marras-
kuun 2022 alussa Lamor jakoi liiketoimintansa kolmeen
lilkketoiminta-alueeseen, jotka ovat Eurooppa ja Aasia,
Eteld- ja Pohjois-Amerikka seka Lahi-ita ja Afrikka.
Naille alueille nimitettiin vastaavat johtajat, joista tuli
myds Lamorin johtoryhman jasenida. Muutoksen tavoit-
teena oli tuoda paatoksenteko lahemmas loppuasia-
kasta.

Vuonna 2022 johtoryhma keskittyi erityisesti strate-
gian paivittdmiseen, uuden operatiivisen toimintamallin
kayttéonottoon ja jalkauttamiseen, entistd vahvempien
yhtendisten toimintatapojen luomiseen seka liiketoi-
minnan kasvun ja taloudellisten tavoitteiden toteutta-
miseen. Johtoryhma kokoontui saannéllisesti vuoden
aikana.
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Lamorin tavoitteena on
liiketoiminnan voimakas
kasvattaminen ja entista
vahvempien yhtendisten
toimintamallien luominen.
Vuonna 2022 tiaydennetyssa
johtoryhmassamme on
edustettuna vahva liiketoiminta-
ja markkina-alueosaaminen.
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Johtoryhman kokoonpano 31.12.2022

Lisdksi HR-johtaja Mervi Oikkonen on toiminut yhtion johtoryhman jasenena 3110.2022 saakka seka 111.2022 alkaen osana yhtion laajennettua johtoryhmaa.

01 LIIKETOIMINTAKATSAUS

Mika Pirneskoski
Toimitusjohtaja

Syntynyt: 1978
Kansalaisuus: Suomi
Koulutus: KTM

Keskeinen muu
tyokokemus: ennen
nykyisté tehtdvaa useita
johtotehtavia Lamor-
konsernissa

Osakeomistus
31.12.2022:
446 400

02 TALOUDELLINEN KATSAUS

a—

03 KANNATTAVAA KESTAVAA KEHITYSTA

Timo Koponen
Talousjohtaja

Syntynyt: 1969
Kansalaisuus: Suomi
Koulutus: KTM

Keskeinen muu
tyokokemus: useita
tehtdvida Wartsila Oyj:ssa
seka ulkopuolisena
neuvonantajana Bain

& Companyssa ja
Trailmaker Oy:ssa

Osakeomistus
31.12.2022:
15 450

04 SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Johan Gron
Operatiivinen johtaja

Syntynyt: 1966
Kansalaisuus: Suomi
Koulutus: TKT

Keskeinen muu
tyokokemus: useita
aiempia johtotehtavia
Gasumilla, Outotecilla,
Kemiralla, Xylem
Inc.:ssa, Stora Ensolla ja
Valmetilla.

Osakeomistus
31.12.2022:
0

Santiago Gonzalez
Johtaja, Pohjois- ja
Etela-Amerikka

Syntynyt: 1962

Kansalaisuus: Kolumbia ja Espanja
Koulutus: insindori
(tuotantotalous)

Keskeinen muu tyokokemus:
Ennen siirtymistaan Lamorille
toiminut johtajana Corena
Ecuadorissa, joka on osa Lamor
Groupia

Osakeomistus 31.12.2022:
722 627

Magnus Miemois
Johtaja, Eurooppa ja Aasia

Syntynyt: 1970
Kansalaisuus: Suomi
Koulutus: DI

Keskeinen muu tyokokemus:
aiempia johtotehtavia Lamor-
konsernissa, ennen siirtymista
Lamorille toiminut useissa
tehtdvissd Wartsild Oyj:ssa

Osakeomistus 31.12.2022:
63 438

05 PALKITSEMISRAPORTTI

Johanna Gronroos
Kehitysjohtaja

Syntynyt: 1977
Kansalaisuus: Suomi
Koulutus: KTM

Keskeinen muu
tyokokemus:
toiminut aiemmin
partnerina Ernst &
Young Oy:ssa seka
asiantuntijana Keskon
konsernihallinnossa

Osakeomistus
31.12.2022:
57 500

Pentti Korjonen
Johtaja, Lahi-ita ja Afrikka

Syntynyt: 1963
Kansalaisuus: Suomi
Koulutus: MKT

Keskeinen muu tyokokemus:
toiminut aiemmin
johtotehtavissa Metso
Outotecilla, Outotecilla ja
Nokia Networksilla

Osakeomistus 31.12.2022:
0
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Ohjausjarjestelma

Vaatimustenmukaisuus ja
toimintaperiaatteet (Code of Conduct)

Lamorin eettiset toimintaohjeet ja periaatteet luovat Lamorin ohjausjirjestelman keskeiseni tehtévana on

pohjan paivittaiselle liiketoiminnalle. Ohjeet maa-
rittelevat Lamorin sitoutumisen vastuullisuuteen,
kestavaan kehitykseen ja vaatimustenmukaisuuteen
kaikessa toiminnassa. Kaikkien Lamorin tydnteki-

tukea yhtién toiminnan vaatimustenmukaisuutta ja
lapindkyvyyttad. Yhtion toimintaperiaatteet, sisdinen
valvontaympdristd ja riskienhallinta tukevat ja turvaa-
vat Lamorin taloudellisten ja strategisten tavoitteiden

joiden tulee sitoutua toimintaohjeiden noudattami-
seen. Niilld varmistetaan yhtendinen paitdksenteko
paivittidisessa tyoskentelyssa seka se, ettd Lamor on
vastuullinen ja luotettava kumppani. Lamorin toimin-
taperiaatteissa on koottu yhteen vaatimustenmu-
kaisuuden, lahjomattomuuden, korruption vastaisen
toiminnan, turvallisuuden ja tietojen julkistamisen
kannalta tarkeat ohjeet.

Kaikille Lamorin tyontekijoille jarjestetddn vuosit-
tain toimintaperiaatekoulutus. Toimintaperiaatekou-
lutus kuuluu pakollisena osana uusien tyontekijéiden
perehdytysprosessiin.

Jokaisen Lamorin tydntekijan vastuulla on ilmoit-
taa viipymatta lain tai Lamorin vaatimuksenmukai-
suuden tai toimintaperiaatteiden (Code of Conduct)
rikkomisesta suoralle esihenkilélleen tai, jos ilmoitus
halutaan tehda nimettomana, se voidaan tehda
yhtion Whistleblowing-kanavan kautta vaarinkaytos-
ten tunnistamiseksi. Kaikki ilmoitetut rikkomukset
kasitellaan luottamuksellisesti lain sallimissa
rajoissa. Vuonna 2022 Lamorissa ei tehty ilmoituksia
epdillyista vaarinkaytoksista.

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2022

toteuttamista seka estdvat tapahtumia, joilla voisi olla

negatiivinen vaikutus toteumaan.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Sisdinen valvonta pyrkii varmistamaan, etta yhtion
toiminta on voimassa olevien lakien ja maardysten seka
yhtién toimintaperiaatteiden (Code of Conduct) ja muun
ohjeistuksen mukaista ja ettd sen taloudellinen ja toi-
minnallinen raportointi on luotettavaa. Lisaksi se pyrkii
turvaamaan yhtién omaisuuden ja varmistamaan toimin-
nan kokonaistehokkuuden strategisten, toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Sisdisen valvonnan toimintamallit ovat linjassa riskien-
hallintaprosessin kanssa. Riskienhallinnan tavoitteena on
tukea strategiaa ja tavoitteiden saavuttamista ennakoi-
malla mahdolliset liiketoiminnan uhat ja mahdollisuudet
ja vastaamalla niihin. Taloudelliseen raportointiin liittyva
sisdinen valvonta ja riskienhallinta pyrkivat riittavaan
varmuuteen taloudellisen raportoinnin luotettavuudesta

seka siita, etta tilinpaatds on laadittu voimassa olevien
lakien ja maaraysten, tilinpdatésperiaatteiden (IFRS) ja
muiden asetettujen vaatimusten mukaisesti.

Sisdisen valvonnan osa-alueet ovat valvontaymparisto,
riskien arviointi, valvontatoiminnot, viestinta seka seu-
ranta.

Lamorin toiminnoista ei ole aiheututunut vuonna 2022
raportoitavia vaatimuksenmukaisuuden vastaisia mer-
kittavia tapauksia tai rikkomuksia, eikd yhtiélle maaratty
sakkoja tai muita sanktioita .
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01 LIIKETOIMINTAKATSAUS

Valvontaympdiristé

Paavastuu taloudellisen raportoinnin sisdisesta valvon-
nasta on hallituksella. Hallituksen kirjallisesti vahvista-
massa tydjarjestyksessa eritellddn hallituksen vastuut
ja maaritelladan hallituksen ja sen valiokuntien sisdinen
tyonjako. Hallituksen nimittdman tarkastusvaliokunnan
tehtdva on varmistaa, ettd taloudellista raportointia,
riskienhallintaa ja sisdista valvontaa varten maariteltyja
periaatteita noudatetaan, ja mahdollistaa asianmukainen
tilintarkastus. Toimitusjohtaja vastaa tehokkaan valvon-
taymparistdn jarjestamisesta ja taloudelliseen raportoin-
tiin liittyvasta sisdisen valvonnan jatkuvasta toiminnasta.
Taloudellisten riskien hallintaa koordinoi yhtién talous-
johtaja. Riskeista ja niihin liittyvistd muutoksista rapor-
toidaan tarvittaessa yhtion hallitukselle.

Sisdiselld valvonnalla pyritdan varmistamaan, etta
yhtié noudattaa sovellettavia lakeja, maarayksia, eettisia
ohjeita ja muita suosituksia seka taloudellisen ja opera-
tiivisen raportoinnin luotettavuutta. Sen tarkoituksena on
suojata yrityksen ja sen liiketoimintayksikdiden resursseja
vaarinkaytolta, varmistaa lilketoimien asianmukaisuus,
tukea IT-jarjestelmien hallintaa ja varmistaa taloudellisen
raportoinnin luotettavuus. Liséksi sisdiselld valvonnalla
pyritddn turvaamaan yhtién varat ja varmistamaan
toiminnan yleinen vaikuttavuus ja tehokkuus strategisten,
operatiivisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttami-
seksi.

Lamorin taloudelliseen raportointiin liittyvan sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan toimintamallin tavoitteena
on antaa riittdva varmuus taloudellisen raportoinnin
luotettavuudesta ja siitd, ettd tilinpaatds on laadittu
sovellettavien lakien ja asetusten, hyvaksyttyjen kirjanpi-
toperiaatteiden (IFRS-standardit konsernitasolla, paikal-
linen tilinpaatdsnormisto kussakin maassa) ja muiden
sovellettavien vaatimusten mukaisesti.

Tarkeimpia taloudellista raportointia ohjaavia tyokaluja
ovat toimintaperiaatteet (Code of Conduct), hyvaksymis-
politiikka, tiedonantopolitiikka, laskentaperiaatteet seka
muut kirjanpito- ja raportointisddnnét.
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Riskien arviointi

Riskienhallinta kattaa kaikki organisaation osa-alueet ja
huomioi niin strategiset, taloudelliset kuin operatiiviset-
kin riskit mukaan lukien projektikohtaiset riskienhallinta-
prosessit. Tavoitteena on tunnistaa ja arvioida systemaat-
tisesti merkittavimmat uhkatekijat konsernin, toimintojen
ja prosessien tasolla.

Riskienhallinta tukee Lamorin strategisten tavoitteiden
ja lilketoimintatavoitteiden saavuttamista. Se varmistaa
toimintojen jatkuvuuden myds muuttuvissa olosuhteissa.
Paiasialliset riskit ja mahdollisuudet tunnistetaan ja niita
arvioidaan suhteessa liiketoiminnan tavoitteisiin, ja ne
ovat tarked osa seka pitkan ettd lyhyen aikavalin liike-
toimintasuunnittelua. Lamorin riskeja ja liiketoiminnan
epavarmuustekijoitd on kuvattu taloudellisen katsauksen
osana julkaistussa hallituksen toimintakertomuksessa.

Valvontatoiminnot

Toimitusjohtaja vastaa sisdisen valvonnan toteuttami-
sesta. Talouteen liittyva sisdinen valvonta seka liiketoi-
minnan ja hallinnon valvonta on integroitu osaksi yhtion
liiketoimintaprosesseja. Yhtié on maaritellyt ja doku-
mentoinut tilinpaatdksen raportointiprosessiin Lliittyvat
merkittavat sisdiset valvontatoimet osaksi liilketoiminta-
prosesseja. Keskeisia sisdisid valvontatoimia ovat hyvak-
symismekanismit, kdyttooikeudet, tehtavien eriyttdminen,
valtuutukset, tdsmaytykset seka taloudellisen raportoin-
nin seuraaminen.

Talousorganisaatio varmistaa, ettd osavuosi- ja puo-
livuosiraportointi seka tilinpaatds vastaavat yrityksen
periaatteita ja ohjeita ja etta kaikki taloudellinen rapor-
tointi laaditaan aikataulun mukaisesti. Johto seuraa
tavoitteiden saavuttamista kuukausittaisen johdon
raportoinnin avulla.

Yhtiolla ei ole erillista sisdisen tarkastuksen tehtavaa,
ja sisdisen tarkastuksen vastuut on jaettu yhtion sisalla
eri toimielinten ja toimintojen kesken. Hallitus voi kayttaa
ulkopuolisia asiantuntijoita valvontaympariston tai
valvontatoimintojen erilliseen arviointiin.

Viestinta

Lamorin tavoitteena on varmistaa yhtion sisdisen ja
ulkoisen viestinndn avoimuus, lapindkyvyys, oikeellisuus
ja oikea-aikaisuus. Tiedonantopolitiikassa maaritellaan,
miten ja koska tietoa on annettava, kuka sitd antaa seka
annettavan tiedon tarkkuus ja kattavuus, jotta tiedotta-
misvelvoitteet tayttyvat. Voimassa olevat toimintaperiaat-
teet, tiedonantopolitiikka ja sisdpiiriohje ovat saatavilla
yhtién verkkosivuilla.

Seuranta

Hallitus, tarkastusvaliokunta ja toimitusjohtaja valvovat
taloudellista raportointia koskevan valvonnan tehok-
kuutta. Valvonta kattaa kuukausittaisten taloudellisten
raporttien seurannan, rullaavien ennusteiden ja suunni-
telmien lapikdynnin ja tilintarkastajien raportit.
Toimitusjohtaja, konsernin johtoryhma ja tytar- ja
osakkuusyhtididen johto vastaavat vaatimustenmukai-
suudesta ja tehokkaan valvontaympariston yllapidosta.
Tahan kuuluvat taloudellisten kuukausiraporttien seu-
ranta, rullaavien ennusteiden ja suunnitelmien lapikaynti
seka ulkoisen tarkastuksen suositusten huomiointi.
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Sisidinen valvonta on olennaisen
tarkeaa yhtion toimintakyvyn
varmistamisessa, kriittinen osa
riskienhallintaa, ja se mahdollistaa
yrityksen arvon luomisen ja
yllapitamisen.
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Tilintarkastaja ja tilintarkastajan palkkiot

Lamorilla on yhtidjarjestyksen mukaan yksi (1) tilintar-
kastaja, jonka on oltava Patentti- ja rekisterihallituksen
hyvaksyma tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastajan toimi-
kausi alkaa siitd yhtiokokouksesta, jossa tilintarkastaja
on valittu, ja paattyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

Yhtickokous valitsee tilintarkastajan ja paattaa
tilintarkastajan palkkiosta.

28.4.2022 pidetty varsinainen yhtiokokous valitsi
uudelleen yhtion tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteiso
Ernst & Young Oy:n toimikaudeksi, joka paattyy seu-
raavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Yhtion
paavastuullisena tilintarkastajana jatkaa KHT Juha
Hilmola.

Yhtickokous paatti, etta tilintarkastajalle maksetaan

palkkio yhtion hyvaksyman kohtuullisen laskun mukaan.

Tilintarkastuspalkkiot

02 TALOUDELLINEN KATSAUS

Tuhatta euroa 2022 2021
Tilintarkastuspalvelut 302 255
Muut tarkastuspalvelut 3 249
Veropalvelut 5 3
Muut palvelut 28 382
Tilintarkastuspalkkiot yhteensa 338 889
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Sisdpiiri

Lamor yllapitaa tarvittaessa hanke- ja tapahtumakoh-
taisia sisapiiriluetteloita. Lamorin maarittelemia johto-
henkilditd koskee 30 kalenteripdivan suljettu ajanjakso
ennen osavuosikatsausten, puolivuosikatsauksen,
tilinpaatostiedotteen ja tilinpaatoksen julkistusta. Sul-
jettu ajanjakso paiattyy julkistamista seuraavan paivan
paattyessa. Suljettu ikkuna koskee my6s henkiloita,
jotka osallistuvat kyseisten raporttien valmisteluun.

Liiketoimistaan ilmoitusvelvollisiksi johtohenkildiksi
on maaritelty yhtion hallitus, toimitusjohtaja seka
muut johtoryhman jasenet. Yhtion kehitysjohtaja
vastaa sisdpiiriasioista, niiden kouluttamisesta, hanke-
ja tapahtumakohtaisten rekistereiden laatimisesta ja
yllapitamisesta seka valvonnasta.

Toimitusjohtaja, talousjohtaja ja kehitysjohtaja,
kaksi (2) yhdessa, voivat paattaa sisapiiritiedon jul-
kistamisen lykkaamisesta silloin, kun Markkinoiden
vaadrinkadyttéasetuksen (MAR) mukaiset ehdot tayttyvat.
Samalla perustetaan hanke- tai tapahtumakohtainen
sisapiiriluettelo. Kulloinkin laadittaviin hanke- tai
tapahtumakohtaisiin sisapiiriluetteloihin kuuluvat ne
henkildt, jotka saavat tiettyd hanketta tai tapahtumaa
koskevaa sisapiiritietoa.

Eturistiriidat

Yhtion paatoksentekoprosessit, hallituksen ja sen
valiokuntien tyodjarjestykset seka yhtion palkitsemis-
politiikka sisaltavat menettelytavat eturistiriitojen
ennaltaehkaisemiseksi sekd mahdollisten tunnistettu-
jen eturistiriitojen vaikutusten vahentamiseksi.

Léahipiiriliiketoimet

Konsernin lahipiiri koostuu Lamorin merkittavista
osakkeenomistajista, hallituksesta, toimitusjohtajasta
sekd yhtion muusta johtoryhmasta ja heidan perheen-
jasenistaan, seka heidan kontrolloimistaan yhteisdista
ja osakkuus- ja yhteisyrityksista. Lisaksi konsernin
lahipiiriin luetaan osakkuus- ja yhteisyritykset, joissa
konserni on omistajana.

Yhtién talousorganisaatio seuraa lahipiiriliiketoimia
osana yhtién normaaleja raportointi- ja valvontakay-
tantdja. Tarkastusvaliokunnan on erikseen kasiteltava
lahipiiriliiketoimi, joka ei kuulu yhtion tavanomaiseen
toimialaan tai joka ei ole markkinaehtoinen. Lisaksi
hallituksen on hyvaksyttava téllainen lahipiiriliiketoimi.

Lamorin vuonna 2022 toteutuneet lahipiiritoimet
on esitetty taloudellisen katsauksen osana julkais-
tua tilinpaatosta. Lisdksi yhtion palkitsemisraportin
yhteydessé raportoidaan vuosittain mahdolliset yhtién
hallituksen jasenten tai heidan lahipiiriyhtididensa
muut kuin hallitustydstd saamat palkkiot. Vuonna
2022 toteutuneet lahipiiriliiketoimet on tehty tavan-
omaisin kaupallisin ehdoin ottaen huomioon Lamorin
toimialalla yleisesti noudatetut ja hyvaksytyt toiminta-
tavat seka yhtién edun.
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LAMOR

Johdanto

Lamorin palkitsemispolitiikka

Lamorin palkitsemispolitiikka otettiin kaytt66n Lamorin
vuoden 2022 yhtickokouksen jalkeen.
Palkitsemispolitiikan hyvaksymisen danestystulos
oli neuvoa antava. Politiikka on voimassa nelja vuotta
hyvaksymisestdin ja seuraavan kerran politiikka tuodaan
neuvoa antavaan danestykseen vuoden 2026 varsinai-
sessa yhtiokokouksessa. Hallitus voi harkintansa mukaan
tuoda palkitsemispolitiikan yhtiokokoukseen neuvoa
antavaa paatdoksentekoa varten jo ennen vuotta 2026.

Palkitsemispolitiikan keskeisena tavoitteena on edistéa:

* Lamorin strategian toteuttamista

* Lamorin pitkdn aikavalin taloudellisten tavoitteiden
saavuttamista

+ omistaja-arvon suotuisaa kehitysta
» yksildiden vastuullisuutta ja palkitsemisen oikeuden-

mukaisuutta

Palkitsemispolitiikka on kokonaisuudessaan luettavissa
yhtion verkkosivuilla.

03 KANNATTAVAA KESTAVAA KEHITYSTA 04 SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Palkitsemisraportti vuodelta 2022

Tamé& Lamorin toimielinten palkitsemisraportti 2022
kuvaa, miten Lamorin hallitusta ja toimitusjohtajaa
palkittiin tilikaudella 11.2022-31.12.2022.

Raportointi ja palkitsemiskadyténteet perustuvat
palkitsemispolitiikkaan, joka on hyvaksytty kayttéon
Lamorin vuoden 2022 yhtiékokouksen neuvoa antavassa
adnestyksessa.

Lamorin hallituksen palkitsemisvaliokunta on val-
mistellut tdman raportin Suomen listayhtiéiden 2020
hallinnointikoodin palkitsemisraportointia koskevien
raportointivaatimuksien mukaisesti.

Lamorin vuoden 2022 varsinaisen yhtiékokouksen
neuvoa-antavan danestyksen tulos on huomioitu vuoden
2022 palkitsemisraporttia laadittaessa. Palkitsemisrapor-
tissa vuodelta 2022 esitetdadn vuoden 2021 palkitsemis-
raporttia laajemmat tiedot koskien suoritusperusteisen
palkitsemisen mittareita ja niiden painoja.

Palkitsemisraportti vuodelta 2022 tuodaan vuoden
2023 varsinaisen yhtickokouksen neuvoa antavaan
aanestykseen.

05 PALKITSEMISRAPORTTI
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Yhteenveto palkitsemisesta tilikaudella 2022

Palkitsemispolitiikkansa mukaisesti Lamor on kehittanyt
kilpailukykyista palkitsemisen kokonaisuutta.

Hallituksen palkitseminen on vuonna 2022 perustunut
Lamorin yhtitkokouksen paatdksiin.

Vuoden 2022 yhtidkokous paatti osakkeenomistajien
pysyvan nimitystoimikunnan perustamisesta. Toimikunta
vastaa vuoden 2023 varsinaisesta yhtiokokouksesta alkaen
hallituksen kokoonpanoa ja palkitsemista koskevien ehdo-
tusten laatimisesta yhtiokokoukselle.

Hallitus paatti jarjestaytymisensa yhteydessa palkitse-
misvaliokunnan perustamisesta. Valiokunta on vuonna 2022
kehittanyt Lamorin palkitsemista perustuen palkitsemispoli-
tilkassa maariteltyihin periaatteisiin ja tavoitteisiin.

Vuoden 2022 yhtidkokous tarkisti hallituksen palkkioita
hallituksen puheenjohtajan, mahdollisen varapuheenjohtajan
seka valiokuntien tehtavien edellyttdmasta suuremmasta
tyopanoksesta johtuen.

Toimitusjohtajan ja muiden avainhenkildiden palkitse-
misen kokonaisuutta tdydennettiin vuoden 2022 aikana.
Lyhytaikaisen kannustinohjelman liséksi hallitus paatti osa-
keperusteisesta pitkdn aikavilin kannustinohjelmasta yhtién
toimitusjohtajalle ja avainhenkildille kattaen tilikaudet 2022-
2024. Lisaksi hallitus paatti toimitusjohtajan henkilékohtai-
sesta, kertaluontoisesta pitkan aikavalin osakeperusteisesta
kannustinohjelmasta ajanjaksolle 2022-2028.

Yhti6lla ei tilikauden 2022 aikana ole ollut tilannetta,
jossa olisi ollut tarvetta lykata, perua, jattda kokonaan
tai osittain maksamatta tai peria takaisin hallitukselle tai
toimitusjohtajalle maksettuja tai maksamattomia palkkioita
tai kannustimia.

LAMOR VUOSIKERTOMUS 2022

Vuoden 2022 suorituskykymittarit

« Lamorin liikevaihto ja oikaistu liikevoitto (EBIT) olivat
lyhyen aikavalin kannustinohjelman mittareina kaikille
ohjelmaan osallistuville

Lamorin avainhenkildille suunnatun pitkaaikaisen kan-
nustinjarjestelman PSP 2022-2024 suorituskykymittari oli
oikaistu osakekohtainen tulos (EPS)

toimitusjohtajan henkilékohtaisen, tilikaudet 2022-2028
kattavan osakeperusteisen kannustinohjelman suori-
tuskykymittarina on Lamorin markkina-arvo

Vuodesta 2022 alkaen Lamor maarittelee pitkan aikavalin
kannattavuustavoitteekseen vain oikaistun liikevoiton (EBIT)
prosentin. Muutoksen vuoksi oikaistua kayttokatetta ei enda
esiteta tassa palkitsemisraportissa osana Lamor-konsernin
taloudellisen kehityksen seurantaa.
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Maksetut palkat ja palkkiot sekd Lamor-konsernin taloudellinen kehitys viiden vuoden ajanjaksolla

Seuraavassa taulukossa on esitetty hallituksen ja toimitusjohtajan palkkioiden, konsernin henkiloston keskimaéardisten palkkioiden seka konsernin taloudellinen kehitys viiden
edellisen tilikauden 2018-2022 aikana. Kaikki hallituksen ja toimitusjohtajan palkkiot on maksanut emoyhti.

Tuhatta euroa, ellei toisin mainittu 2022 (IFRS) 2021 (IFRS) 2020 (IFRS) 2019 (IFRS) 2018 (IFRS)

PALKAT JA PALKKIOT YHTEENSA

Hallituksen puheenjohtaja a7 34 32 29 35
Hallituksen muut jasenet yhteensa* 160 21 27 39 87
Toimitusjohtaja yhteensa 269 229 125 233 232
Lamor -konsernin tyontekija keskimaarin** 26 26 16 18 14

SUORITUSKYKYMITTARIT

Liikevaihto, miljoonaa euroa 128 52 46 48 44
Muutos-% 148 13 -5 10

Oikaistu liikevoitto***, miljoonaa euroa 13 3 3 7 3
Muutos-% 345 -18 -48 144

Osakekohtainen tulos, laimennettu (EPS)****, euroa 0,13 0,05 0,03

Muutos-% 17 53

Lamorin markkina-arvo***** miljoonaa euroa 121 124

Muutos-% -2

* Sis@ltadd myds konsulttisopimusten perusteella maksettuja palkkioita vuosina 2018 ja 2019

** Konsernitilinpddtoksen tilikauden palkkasumma jaettuna keskimdadrdiselld henkiléstén maaralla (pois lukien toimitusjohtaja ja hallitus)
*** Ojkaistu liikevoitto vuosina 2019-2022, liikevoitto vuosina 2017-2018

**x% Osakepalkkio-ohjelman (PSP) suorituskykymittari vuodesta 2022

**X%% Osakeperusteisen CEO-LT| -ohjelman suorituskykymittari vuodesta 2022
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Hallituksen palkitseminen vuonna 2022

Hallitustyoskentelysta tilikaudella
2022 maksetut kokouspalkkiot seka
vuosipalkkiot hallitus- ja valiokuntaty6sta

Osakeyhtiélain mukaan yhtiokokous paattaa hallituksen
jasenille maksettavista palkkioista seka niiden perus-
teista. Hallituksen palkitseminen perustui vuonna 2022
kahteen eri yhtiokokouksen paatokseen:

* ajanjaksolla 11.-28.4.2022 hallitukselle maksettiin
kokous- ja vuosipalkkioita vuoden 2021 palkitsemis-
raportissa kuvatun Lamorin ylimaardisen yhticko-
kouksen 1.10.2021 paatoksen mukaisesti.

ajanjaksolla 28.4.2022-3112.2022 hallitukselle
maksettiin kokous- ja vuosipalkkioita vuoden 2022
varsinaisen yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti.
Ehdotuksen yhtiokokoukselle tekivat osakkeen-
omistajat, jotka yhdessa omistivat yli 45 % yhtion
osakkeista ja danista.

Vuoden 2022 yhtiokokouksen paatoksen mukaiset palkkiot hallitukselle ovat olleet seuraavat:

Hallituksen vuosipalkkiot

 hallituksen puheenjohtaja 50 000 euroa

* hallituksen varapuheenjohtaja 45 000 euroa
* hallituksen muut jadsenet 20 000 euroa
Hallituksen valiokuntien vuosipalkkiot

 tarkastusvaliokunta: puheenjohtaja 10 000 euroa ja
kukin jasen 5 000 euroa

» palkitsemisvaliokunta puheenjohtaja 5 000 euroa ja
kukin jasen 2 500 euroa

Hallituksen kokouspalkkiot

 hallituksen jasenille (pl. hallituksen puheenjohtaja)
kokouspalkkio kultakin hallituksen kokoukselta 1 000
euroa, tai 750 euroa jasenen osallistuessa kokouk-
seen etdyhteyden vilitykselld

04 SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

05 PALKITSEMISRAPORTTI

Hallituksen palkkiot tilikaudella 2022 maksettiin koko-
naisuudessaan rahana.

Hallituksen jasenille tilikaudella 2022 maksetut muut
taloudelliset etuudet

Hallituksen jasenista yksikaan ei ole ollut tyo- tai
toimisuhteessa yhtioon tilikaudella 2022. Hallituksen
jasenet eivat ole kuuluneet yhtion tulosperusteisen
palkitsemisen piiriin, eika heilld ole Lamorin jarjestamaa
lisdeldkettd tai muita etuuksia.

Vuonna 2022 hallituksen jasenen Fred Larsenin
madraysvaltayhteisolle Larsen Family Corporation Oy:lle
maksettiin konsultointisopimuksen perusteella muusta
kuin hallitustyosta konsulttipalkkioita yhteensa 308
tuhatta euroa.

Hallituksen palkitsemisen toteuma

vuonna 2022

Seuraavassa taulukossa on esitetty hallituksen
jasenille tilikaudella 2022 maksetut vuosi- ja
kokouspalkkiot sekd 28.4.2022 alkaen valiokun-
tatydskentelystd maksetut palkkiot, esitettyna
tuhansina euroina (teur):

Hallituksen Valiokuntien

Hallituksen jasen vuosipalkkiot vuosipalkkiot Kokouspalkkiot Yhteensa
Mika Stahlberg, hallituksen pj 28.4.2022 alkaen 33,8 3,4 - 37,2
Fred Larsen, hallituksen vpj 28.4.2022 alkaen, jasen 36,9 - 1,3 48,
28.4.2022 asti

Nina Ehrnrooth, jasen 20,0 1,7 1,3 32,9
Kaisa Lipponen, jasen 20,0 51 10,8 35,8
Timo Rantanen, jasen 20,0 10,1 1,3 41,4
Esa Ikdheimonen, hallituksen pj 28.4.2022 asti 10,0 - 2,0 12,0
Yhteensa, TEUR 140,7 20,3 46,5 207,4
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Toimitusjohtajan palkitseminen vuonna 2022

Lamorin hallitus paattaa toimitusjohtajan palkitsemi-
sesta, ja 28.4.2022 alkaen toimitusjohtajan palkitse-
mista koskevien ehdotusten laatimisesta hallitukselle
on vastannut hallituksen palkitsemisvaliokunta.
Kaytettavissa olevat palkitsemisen osa-alueet on
maaritelty yhtion palkitsemispolitiikassa.

Samoja periaatteita, joita sovelletaan henkildston
palkitsemiseen, sovelletaan myés toimitusjohtajan
sekd hanen mahdollisen sijaisensa palkitsemiseen.
Yhtion toimitusjohtajana on toiminut koko tilikau-
den 2022 ajan Mika Pirneskoski. Yhti6lla ei ole ollut
toimitusjohtajan sijaista.

Toimitusjohtajan palkitsemisen kiinted osuus on
vuonna 2022 koostunut kuukausipalkan lisdksi asun-
toedusta, joka muiden tavanomaisten luontaisetujen
ohella lasketaan osaksi kiintedd palkkaa. Yhtiolla ei
ole voimassa olevia lisdeldkkeitd tai muita poikkeavia
elakejarjestelyja toimitusjohtajalle, vaan eldke-edut
maardytyvat lain ja yleisen kdytdnnén mukaisesti.

Toimitusjohtajan palkitsemisen muuttuva osuus
on koostunut ansaintakauden 2022 lyhytaikaisesta
kannustinohjelmasta, jonka liséksi toimitusjohtaja on
syyskuusta 2022 alkaen ollut kahden Lamorin halli-
tuksen paattdman osakeperusteisen pitkdn aikavalin
kannustinohjelman piirissd. Naitéd ohjelmia kuvataan
tarkemmin tdman raportin seuraavilla sivuilla.

Toimitusjohtajan palkitseminen tilikaudella 2022

Seuraavassa taulukossa esitetddn toimitusjohtajalle vuonna 2022 maksetut palkkiot:

Lyhyen aikavalin Pitkan aikavalin
Tilikausi 2022, Kiinted palkan muuttuva muuttuva
tuhatta euroa osa* %  kannustinpalkkio % kannustinpalkkio % Yhteensa %
Toimitusjohtaj
oimitusjontaja 217 81 52 19 o o 269 100

Mika Pirneskoski

* sisdltden asuntoedun ja muut luontaisedut
** tilikauden 2021 lyhytaikaisen kannustinohjelman perusteella toimitusjohtajalle maksettu tulospalkkio

Toimitusjohtajalle maksettava tilikauden 2022 lyhyen aikavalin kannustinohjelmaan perustuva palkkio on
suuruudeltaan 159 tuhatta euroa ja se erdantyy maksettavaksi tilikaudella 2023.
Toimitusjohtajalla ei ole voimassa olevia optio-oikeuksia tai muita osakkeisiin liittyvia erityisia oikeuksia.

56

Toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen
muodostuu palkitsemispolitiikan
mukaisesti kiinteasta palkanosasta seka
muuttuvasta palkitsemisesta, sisaltaen
kulloinkin voimassa olevista lyhyen ja
pitkdn aikavalin kannustimet.
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Lyhyen aikavalin kannustinohjelma

Tavoitteet ja toteuma vuonna 2022 Yrityksen suoriutumiseen perustuvat mittarit - 80 % toimitusjohtajan palkitsemisesta
J
Toimitusjohtaja on hallituksen hyvaksyman vuotuisen
lyhytaikaisen kannustinohjelman piirissa. Hallitus Tulosmittarit 2022 Reruste Tavoite % Toteuma %
asettaa ja arvioi vuosittain ohjelmassa kaytettavat Arvonluonnin mittarit
tavoitteet toimitusjohtajalle. Liikevaihto Hallituksen asettamat raja-arvot 25,0 % 25,0 %
Lamorin palkitsemispolitiikan mukaisesti hallitus : - : :
. L. K ) i . Tilauskertyma Hallituksen asettamat raja-arvot 25,0 % 17,1 %
madarittelee toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kan-

o " . . = o o
musiimmehdelisuueEn enfimmeEiemEEEm vuesiiai Oikaistu liikevoitto Hallituksen asettamat raja-arvot 25,0 % 22,5 %
markkinakaytantdjen ja tulosten perusteella siten, Projektitoimitusten mittarit
ettd taso ei voi ylittda 100 prosenttia hanen kiinte- Saudi-Arabian ja Kuwaitin Hallituksen maarittAmat kriteerit 25,0 % 8,8 %
astd vuosipalkastaan. Vuoden 2022 enimmaisansain- projektien toteuma
nan tasoksi asetettiin 100 prosenttia. 100,0 % 73,4 %

Toimitusjohtajan vuoden 2022 lyhyen aikavalin
suoriutumisen mittaristo sisalsi seka yrityksen etta
henkildkohtaiseen suoriutumiseen sisiltyvia tavoit-
teita. Hallitus vahvisti tavoitteiden saavuttamiseen
perustuen toimitusjohtajan lyhyen aikavalin palkkion

Henkilokohtaisen suoriutumisen mittarit - 20 % toimitusjohtajan palkitsemisesta

. s o
suuruudeksi 73,7 prosenttia hanen vuoden 2022 kiin- Tulosmittarit 2022 Peruste Tavoite % Toteuma %
tedstd vuosipalkastaan. Palkkio maksetaan vuonna Arvonluonnin mittarit
2023 yhtidn kéytdnnén mukaisesti. Strategian péivitys ja toteuttava Perustuen hallituksen harkintaan 25,0 % 12,5 %
Toimitusjohtajan osalta tavoitteiden painotus organisaatio

jakautui taulukossa kuvatusti yrityskohtaisiin (80 %) ESG- toteuma — Nasdaq Green  Kyll4 / Ei 25,0 % 25,0 %
ja henkilokohtaisiin (20 %) tavoitteisiin, ja hdnen Equity Designation siilyttdminen
arvioitiin saavuttaneen asetetut tavoitteet vuonna HSE- toteuman kehitys verrat-  Hallituksen méaarittamat kriteerit 25,0 % 12,5 %
2022 seuraavasti: tuna edellisvuoteen

Voitettu uusi suuri projekti Hallituksen asettama raja-arvo 25,0 % 25,0 %

100,0 % 75,0%
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Pitkan aikavalin kannustinohjelmat

Henkilokohtainen osakeperusteinen
kannustinohjelma toimitusjohtajalle

Lamorin hallitus paatti syyskuussa 2022 perustaa toimi-
tusjohtajalle henkilokohtaisen kertaluontoisen pitkan aika-
valin kannustinohjelman, joka kattaa tilikaudet 2022-2028.
Ohjelman puitteissa toimitusjohtajalla on mahdollisuus
ansaita palkkiona Lamorin osakkeita yhtién markkina-ar-
von kasvun perusteella.

Toimitusjohtajalle maksettavan bruttomaaraisen palk-
kion arvo vastaa enintddan 550 000 Lamorin osaketta,
sisdltden myods kateisosuuden. Palkkion maksu riippuu
hallituksen markkina-arvolle asettamien raja-arvojen ylit-
tamisestd ja yllapitdmisestd oheisessa taulukossa esitetyn
mukaisesti.

Kullekin saavutetulle markkina-arvorajalle kohdistettava
palkkio maksetaan kahdessa osassa siten, ettd 50 pro-
senttia palkkiosta maksetaan, jos yhtion markkina-arvo on
tai ylittda asetetun suorituskykytason. Loput 50 prosenttia
maksetaan ainoastaan, jos yhtion markkina-arvo on vaadi-
tulla tasolla ensimmaisen erdn maksuvuoden lopussa tai
ohjelmaan kuuluvan mydhemman tilikauden lopussa.

Toimitusjohtaja on velvollinen omistamaan 50 pro-
senttia hanelle ohjelman perusteella maksetuista palk-
kio-osakkeista niin kauan kuin hanen asemansa toimitus-
johtajana jatkuu ja 12 kuukautta tdmaéan jalkeen.

Toimitusjohtajan henkilokohtaisen pitkaaikaisen palkit-
semisohjelman suuruutta ei ole rajattu suhteessa toimi-
tusjohtajan kiinteddn vuosiansioon. Ohjelmassa toimitus-
johtajaa palkitaan Lamorin pitkdaikaisesta arvonnoususta,
minka vuoksi hallitus katsoo, ettd ohjelma edistda Lamorin
palkitsemipolitiikan mukaisesti omistaja-arvon suotuisaa
kehitysta seka yhtion pitkan aikavalin tavoitteiden saavut-
tamista. Oheisessa taulukossa on esitetty esimerkinomai-
sesti palkkion suuruutta eri markkina-arvoilla.

Asetetut suorituskykytasot eivat ylittyneet vuoden 2022
aikana eikd ohjelman perusteella kertynyt maksettavia
palkkioita raportointikaudella.

04 SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA
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Ansaintamahdollisuus seka raportointikauden 2022 toteuma ilmaistaan alla olevassa taulukossa
osakkeiden bruttomaarana, ennen ansaittuun palkitsemiseen sovellettavien verojen vihennysta:

Suorituskykytaso - Ensimmainen

Toinen maksuera

Kumulatiivinen Suuntaa-antava Toteuma vuoden

yrityksen markkina- maksuera - - osakemaara osakemaara palkkion suuruus 2022 paattyessa
arvo osakemaira (brutto) (brutto) yhteensa (MEUR)

200 MEUR 68 750 68 750 137 500 1,0 0

300 MEUR 68 750 68 750 275 000 3,0 0

400 MEUR 68 750 68 750 412 500 6,0 0

500 MEUR 68 750 68 750 550 000 10,0 0

Suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma
PSP 2022-2024

Hallitus hyvaksyi vuonna 2022 tilikaudet 2022-2024
kattavan suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman
kuudelle (6) avainhenkille, joihin kuuluvat johtoryhman
jasenet ja toimitusjohtaja. PSP 2022-2024 -ohjelman
osallistujilla oli mahdollisuus ansaita Lamorin osakkeita
hallituksen asettamien tavoitteiden saavuttamisen
perusteella.

Kauden 2022-2024 perusteella maksettavat brutto-
maardiset palkkiot vastasivat arvoltaan enintdan 40%
toimitusjohtajan kiintedstd vuosiansiosta.

Ohjelman ehtoihin siséltyi toimitusjohtajan velvolli-
suus omistaa 50 prosenttia saamistaan mahdollisista
palkkio-osakkeista, kunnes hdnen osakeomistuksensa
arvo Lamorissa vastaisi 100 prosenttia hanen kiintedsta
vuosipalkastaan palkkion maksua edeltavania kalenteri-
vuonna. Mainittu maara Lamorin osakkeita tuli omistaa
niin kauan kuin asema toimitusjohtajana tai jasenyys
johtoryhmaéssa tai jatkuu ja seuraavat 12 kuukautta
tdman jalkeen.

Palkkion maksuajankohtana oli ohjelman ehtojen
mukaisesti kevat 2025 edellyttden, ettad hallituksen
ohjelmalle asettamat suoritustavoitteet saavutetaan.
Lahtokohtaisesti palkkioiden maksun edellytykseksi
asetettiin osallistujan tydsuhteen tai johtajasopimuksen
voimassaolo palkkion maksuhetkella.

Tilikaudet 2022-2024 kattavan jakson ansaintakritee-
rind oli oikaistu osakekohtainen tulos (EPS, earnings per
share) tilikaudelta 2022. Maksuun oikeuttavat ehdot eivat
tayttyneet tilikaudelta 2022, ja tilikaudet 2022-2024 kat-
tavan jakson ohjelma raukesi ilman palkkioiden maksua.

Ohjelma Maksuvuosi  Suoritustavoite Painoarvo Tulos

PSP 2022- 2025 Oikaistu osake-
2024 kohtainen tulos
(EPS) 2022%*

100 % 0

* Oikaisueréat ovat samat kuin oikaistun liikevoiton laskennassa
huomioidut erat
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