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LAMOR

Lamor Corporation Oyj

Listautuminen Nasdaq First North Premier Growth Market Finland -markkinapaikalle
Noin 35 miljoonan euron Listautumisanti
Merkintéhinta 4,83 euroa Tarjottavalta Osakkeelta

Tama esite ("Esite") on laadittu Suomessa perustetun julkisen osakeyhtion Lamor Corporation Oyj:n ("Lamor" tai "Yhti6") listautumisannin
yhteydessa. Yhtio pyrkii kerddmaén osakeannilla noin 35 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla alustavasti enintdén 7.266.253 Yhtion uutta
osaketta ("Uudet Osakkeet") merkittavaksi ("Listautumisanti"). Mikali asiayhteydesta ei muuta johdu, Uusiin Osakkeisiin ja Lisdosakkeisiin
viitataan yhteisesti termilla "Tarjottavat Osakkeet". Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Listautumisannissa 4,83 euron merkintahintaan Tarjottavalta
Osakkeelta ("Merkintahinta"). Henkilostdannin yhteydessa tarjottavat Tarjottavat Osakkeet tarjotaan alennettuun merkintéhintaan 4,35 euroa
Tarjottavalta Osakkeelta.

Listautumisanti koostuu (i) yleisdannista yksityishenkiltille ja yhteistille Suomessa ("Yleisdanti") ja (ii) instituutioannista institutionaalisille
sijoittajille Suomessa ja soveltuvien lakien mukaisesti Yhdysvaltain ulkopuolella kansainvalisesti ("Instituutioanti") seka (iii) henkiléstdannista
Yhtion koko- ja osa-aikaisille vakituisessa tydsuhteessa oleville tyontekijoille, sekéd maaraaikaisissa tydsuhteissa tydskenteleville, seka Yhtion
johtoryhmalle, toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille kuten osiossa "Listautumisannin ehdot" on kuvattu ("Henkilostéanti").

Danske Invest Suomi Osake -rahasto, Elakevakuutusyhtio Veritas, Mandatum Asset Management Oy ja tietyt Sp-Rahastoyhtié Oy:n hallinnoimat
rahastot (yhdessa "Ankkurisijoittajat") ovat tietyin ehdoin sitoutuneet merkitsemaéan Tarjottavia Osakkeita yhteensa 19,5 miljoonalla eurolla
Listautumisannissa olettaen, etté Yhtion koko osakekannan arvostus ennen Listautumisannista saatavia varoja on enintaédn 95 miljoonaa euroa.
Merkintésitoumusten ehtojen mukaan Ankkurisijoittajille taataan heidén sitoumustensa kattama méaara Tarjottavia Osakkeita.

Danske Bank A/S, Suomen sivuliike ("Danske Bank") toimii Listautumisannin pagjarjestajana ("Paajarjestaja"). Larsen Family Corporation Oy:n
odotetaan myoéntavan vakauttamisjérjestajana toimivalle Danske Bankille ("Vakauttamisjérjestdja") option ostaa 30 paivan ajan Lamorin
osakkeiden ("Osakkeet") kaupankaynnin alkamisesta Nasdaq Helsinki Oy:n ("Nasdaq Helsinki") yllapitamalla Nasdaq First North Growth Market
Finland -markkinapaikan Premier -segmentilla ("First North Premier") enintdén 1.089.937 lisdosaketta ("Liséosakkeet") Merkintédhintaan
yksinomaan mahdollisten ylikysyntatilanteiden kattamiseksi Listautumisannin yhteydessa ("Lisaosakeoptio").

Yleis6annin merkintéaika alkaa 25.11.2021 kello 10.00 ja paéttyy arviolta 2.12.2021 kello 16.00. Instituutioannin merkintdaika alkaa 25.11.2021
kello 10.00 ja paattyy arviolta 7.12.2021 kello 11.00. Henkildstéannin merkintéaika alkaa 25.11.2021 kello 10.00 ja paattyy 2.12.2021 kello 16.00.
Ohjeet merkinnan tekemiseksi ja Listautumisannin tarkemmat ehdot on kuvattu Esitteen kohdassa "Listautumisannin ehdot".

Lamorin Osakkeet eivat ole olleet julkisen kaupank&aynnin kohteena ennen Listautumisantia millaan sdannellylla markkinalla tai monenkeskisessa
kaupankayntijarjestelmassa. Yhtid aikoo jattaa listalleottohakemuksen Nasdag Helsingille Osakkeiden listaamiseksi First North Premieriin
kaupankayntitunnuksella "LAMOR" ("Listautuminen"). Kaupankaynnin Osakkeilla odotetaan alkavan First North Premierissa arviolta 8.12.2021
edellyttaen, ettd Nasdaq Helsinki hyvaksyy Yhtion listalleottohakemuksen. Yleisdannissa ja Henkilostdannissa allokoidut Tarjottavat Osakkeet
kirjataan Suomessa arvopaperikeskuksena toimivan Euroclear Finland Oy:n ("Euroclear Finland") yllapitamille sijoittajien arvo-osuustileille
arviolta 8.12.2021. Instituutioannissa allokoidut Tarjottavat Osakkeet ovat valmiina toimitettaviksi maksua vastaan arviolta 10.12.2021 Euroclear
Finlandin kautta.

Danske Bank tulee toimimaan Lamorin hyvaksyttynd neuvonantajana (“"Hyvaksytty Neuvonantaja") First North Premierissa.

Nasdaq First North Growth Market on rahoitusvalineiden kaupankaynnista annetun direktiivin (2014/65), siten kuin se on kansallisesti saatettu
voimaan Tanskassa, Suomessa ja Ruotsissa, mukainen rekisterdity pk-yritysten kasvumarkkina, jota yllapitaa Nasdaq-konserniin kuuluva porssi.
Nasdaq First North Growth Market -markkinapaikan liikkeeseenlaskijoihin ei sovelleta kaikkia samoja séantoja kuin liikkeeseenlaskijoihin
saannellyilla padmarkkinoilla, siten kuin se on maéritelty EU-lainsdddénndssa ja saatettu voimaan kansallisesti, vaan ne noudattavat pienille
kasvuyhtidille tarkoitettuja, suppeampia saéntdja. Nasdaq First North Growth Market -markkinapaikan liikkeeseenlaskijoihin sijoittaminen saattaa
tdman vuoksi siséltdd suuremman riskin kuin paamarkkinoiden liikkeeseenlaskijoihin sijoittaminen. Kaikilla Nasdaq First North Growth Market -
markkinapaikan liikkeeseenlaskijoilla, joiden osakkeita on hyvaksytty kaupankaynnin kohteeksi, on hyvéksytty neuvonantaja, joka valvoo, etta
saantdja noudatetaan. Kaupankaynnin kohteeksi ottamista koskevan hakemuksen hyvéaksyy asianomainen Nasdag-porssi.

Tietyissa maissa, kuten Yhdysvalloissa, Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa, Etela-Afrikassa ja
Singaporessa tdman Esitteen jakeluun saattaa liittya lakisdateisia rajoituksia. Téta Esitetté tai Listautumisantia koskevaa muuta materiaalia ei
tule toimittaa tai julkaista missédn maassa noudattamatta kyseisen maan lakeja ja maarayksia. Tama Esite ei ole tarjous laskea liikkeeseen tai
myyda Osakkeita kenellekdén sellaisessa maassa, jossa tarjouksen tekeminen kyseiselle henkildlle olisi paikallisen lainsdadannén tai muiden
maaraysten vastainen. Osakkeita ei ole rekisterdity eika niita tulla rekisteréimaan Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain, muutoksineen
("Yhdysvaltain arvopaperilaki"), tai mink&dan Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilakien mukaisesti, eikd Osakkeita saa siten tarjota tai myyda
suoraan tai vdlillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin tietyin poikkeuksin. Osakkeita tarjotaan ja myyd&an Yhdysvaltojen ulkopuolelle
noudattaen Yhdysvaltain Arvopaperilain Regulation S -sdanndsté. Katso "Tarkeaa tietoa".

Osakkeisiin sijoittamiseen liittyy riskeja. Mahdollisten sijoittajien tulisi tutustua koko tédhan Esitteeseen ja erityisesti sen kohtaan
"Riskitekijat" harkitessaan sijoittamista Osakkeisiin.
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TARKEAA TIETOA

Lamor on laatinut ja julkaissut tdmén Esitteen Tarjottavien Osakkeiden tarjoamiseksi yleistlle seuraavien saaddsten, maaraysten ja ohjeiden
(muutoksineen) mukaisesti: arvopaperimarkkinalaki (746/2012) (“Arvopaperimarkkinalaki"), Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU)
2017/1129 arvopapereiden yleisélle tarjoamisen tai kaupankaynnin kohteeksi saénnellylla markkinalla ottamisen yhteydessé julkaistavasta
esitteestd ja direktiivin 2003/71/EY kumoamisesta ("Esiteasetus"”), komission delegoitu asetus (EU) 2019/980 (liitteet 1 ja 11) arvopapereiden
yleisélle tarjoamisen tai kaupankaynnin kohteeksi saannellylla markkinalla ottamisen yhteydessa julkaistavasta esitteestd annetun Euroopan
parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129 tdydentamisestd esitteen muodon, sisallon, tarkastuksen ja hyvaksymisen osalta seka
komission asetuksen (EY) N:0 809/2004 kumoamisesta, komission delegoitu asetus (EU) 2019/979 Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen
(EVU) 2017/1129 taydentamisestd esitteen tiivistelmaéan sisaltyvia keskeisid taloudellisia tietoja, esitteiden julkaisemista ja luokittelua,
arvopapereita koskevaa mainontaa, esitteen tdydennyksid ja notifiointiportaalia koskevilla teknisilla séantelystandardeilla sek& komission
delegoidun asetuksen (EU) N:o 382/2014 ja komission delegoidun asetuksen (EU) 2016/301 kumoamisesta sekéd Finanssivalvonnan maaraykset
ja ohjeet. TAma Esite sisaltaa liséksi tiivistelmén, joka on laadittu Esiteasetuksen 7 artiklan edellyttamésséa muodossa. Finanssivalvonta on
hyvaksynyt taman Esitteen Esiteasetuksessa tarkoitettuna toimivaltaisena viranomaisena, mutta ei vastaa siind esitettyjen tietojen
oikeellisuudesta. Finanssivalvonnan hyvaksymispaatoksen diaarinumero on FIVA 74/02.05.04/2021. Tama Esite on laadittu suomenkielisené ja
siitd on laadittu englanninkielinen asiakirja ("Offering Circular -asiakirja"), joka vastaa Esitetta tiettyja, muille kuin Suomessa toimiville sijoittajille
tarkoitettuja lisatietoja lukuun ottamatta. Finanssivalvonta ei ole hyvaksynyt Offering Circular -asiakirjaa. Mikéli Esitteen ja Offering Circular -
asiakirjan valilla on eroavaisuuksia, Esite on maéaraava. Esite ja Offering Circular -asiakirja voivat erota toisistaan jakelurajoitusten osalta.

Taman Esitteen voimassaoloaika péaattyy, kun Tarjottavien Osakkeiden tarjoaminen yleisolle paattyy. Velvollisuus tdydentaa Esitetta
mahdollisten merkittavien uusien seikkojen seka Esitteestd mahdollisesti ilmenevien olennaisten virheiden tai epatarkkuuksien
johdosta loppuu samanaikaisesti Esitteen voimassaolon kanssa.

Téssa Esitteessa "Lamor" tarkoittaa Lamor Corporation Oyj:td ja sen tytaryhtioité ja osakkuusyhtiditd yhdessa, ellei asiayhteydesta selvasti
ilmene, ettd ilmaisulla tarkoitetaan vain Lamor Corporation Oyj:ta, sen tiettya tytaryhtiotd, osakkuusyhtiéta tai liiketoimintaa tai joitakin naista
yhdessa. "Tytaryhti6illd" tarkoitetaan Lamorin tytaryhtiditd yhdesséa, ellei asiayhteydestd toisin ilmene. Viittauksilla Lamorin Osakkeisiin,
osakepaddomaan tai Lamorin hallintoon tarkoitetaan kuitenkin Lamor Corporation Oyj:n liikkeeseen laskettuja osakkeita, osakepddomaa ja
hallintoa.

Ket&an ei ole valtuutettu antamaan Listautumisannista muita kuin tdhan Esitteeseen sisaltyvia tietoja tai lausumia, eiké téllaisia tietoja tai lausumia
tule pitdd Lamorin tai Paajarjestajan hyvaksymina. Mihinkdan tdhén Esitteeseen sisaltyvaan ei tule luottaa Paajarjestdjan lupauksena tai
lausumana téssa suhteessa riippumatta siitd, koskeeko se menneisyytta vai tulevaisuutta. Pagjarjestdja ei vastaa tietojen oikeellisuudesta,
kattavuudesta tai todenperdisyydestd, ja sanoutuu irti lain sallimissa rajoissa kaikesta lakiin, sopimukseen tai muuhun perustuvasta
vahingonkorvausvastuusta, joka silla voitaisiin katsoa olevan tasta Esitteesta tai téllaisesta lausunnosta. Osakkeenomistajia ja mahdollisia
sijoittajia kehotetaan tutustumaan Esitteen sekd Lamorin julkaisemien yhti6tiedotteiden sisaltamiin tietoihin. Esitteen jakelu ei merkitse sita, ettd
Esitteesséa esitetyt tiedot ovat paikkansapitavia tulevaisuudessa, tai ettd Esitteen paivamaaran jalkeen ei olisi ollut haitallisia muutoksia tai
tapahtumia, jotka voisivat vaikuttaa haitallisesti Lamorin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. Lamor oikaisee ja
taydentaa Esitetta tarvittaessa Esiteasetuksen mukaisesti Esitteen voimassaolon aikana.

Tehdessaén sijoituspaatdsté sijoittajia  kehotetaan tukeutumaan omiin tutkimuksiinsa, analyyseihinséd ja selvityksiinsda Lamorista ja
Listautumisannin ehdoista, mukaan lukien niihin liittyvat edut ja riskit. Lamor tai Paajarjestaja tai niiden lahipiiriin kuuluvat tahot tai edustajat eivat
anna vakuutusta Tarjottavien Osakkeiden tarjouksensaajille tai merkitsijoille niiden Tarjottaviin Osakkeisiin tekeman sijoituksen laillisuudesta niihin
sovellettavan lain nojalla. Sijoittajia kehotetaan harkintansa mukaan kysymaan neuvoa omilta neuvonantajiltaan ennen Tarjottavien Osakkeiden
merkitsemista. Sijoittajia kehotetaan tekem&é&n itsendinen arvio Tarjottavien Osakkeiden merkinnan oikeudellisista, verotuksellisista,
liketoiminnallisista ja taloudellisista sekd muista seurauksista. Sijoittaja vastaa itse Listautumisantiin osallistumisen aiheuttamista
veroseuraamuksista. Pagjarjestéja toimii Listautumisannissa ainoastaan Lamorin eik& kenenk&&n muun puolesta. Paajarjestaja ei pida ketaan
muuta tahoa (riippumatta siitd, onko tama tdman Esitteen vastaanottaja tai ei) asiakkaanaan Listautumisannin yhteydessa. Paajarjestaja ei ole
vastuussa kenellekd&n muulle kuin Lamorille asiakkailleen antamansa suojan tarjoamisesta, Listautumisantiin liittyvien neuvojen antamisesta tai
muusta tassa Esitteessa esitetysta transaktiosta tai jarjestelysta.

Tama Esite ei ole tarjous myydé Tarjottavia Osakkeita kenellek&an sellaisessa maassa, jossa tarjouksen tekeminen henkildlle on lainvastaista,
eikd se ole pyyntd saada Tarjottavia Osakkeita koskeva merkintd keneltdkdan sellaisessa maassa, jossa kyseisen pyynnon tekeminen on
lainvastaista. Lamor ja Paajarjestaja eivéat ole tehneet eivatka tule tekemaan mitédan toimenpiteité Tarjottavien Osakkeiden julkisen tarjoamisen
sallimiseksi Suomen ulkopuolella. Tarjottavia Osakkeita voidaan kuitenkin tarjota kokeneille sijoittajille Euroopan talousalueen ("ETA")
jasenvaltiossa tai Isossa-Britanniassa tilanteessa, jossa jokin Esiteasetuksen poikkeuksista soveltuu. Tarjottavia Osakkeita ei ole rekisterdity eika
niita tulla rekisterdimaan Yhdysvaltain arvopaperilain mukaisesti tai missaan Yhdysvaltojen osavaltion arvopaperiviranomaisessa, eika niita tietyin
poikkeuksin saa tarjota, myyda, myyda edelleen, pantata, siirtdd tai toimittaa suoraan tai vdlillisesti Yhdysvaltoihin tai Yhdysvalloissa.
Yhdysvaltojen liséksi tiettyjen muiden maiden lainsdadantd saattaa rajoittaa taman Esitteen jakelua. Tata Esitetté ei tule pitda arvopaperien
tarjoamisena sellaisessa maassa, jossa Tarjottavien Osakkeiden tarjoaminen olisi kiellettya. Tarjottavia Osakkeita ei saa suoraan tai valillisesti
tarjota, myyda, myyda edelleen, pantata, siirtda tai toimittaa tallaisiin maihin tai téllaisissa maissa. Tarjottavien Osakkeiden merkitsemisen ehtona
on, ettd jokaisen merkitsijan katsotaan, tai joissain tilanteissa edellytetdén, antaneen Lamorille tietyt vakuutukset koskien kotipaikkaansa, joihin
Lamor ja Paajarjestdja nojautuvat. Lamor pidattaa itselladn oikeuden yksinomaisessa harkinnassaan hylatd minkd tahansa Tarjottavien
Osakkeiden merkinnan, jonka Lamor tai sen edustajat uskovat rikkovan mité tahansa lakia, séant6a tai maéaraysta.

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisantia koskevat riidat ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.
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TIVISTELMA
JOHDANTO

Tama tiivistelma sisaltaa kaikki ne osiot, jotka kyseessa olevasta arvopaperista ja sen liikkeeseenlaskijasta tulee esittaa
Esiteasetuksen (kuten maaéritelty jaljempénd) mukaisesti. Tata tiivistelmda on pidettdva tdméan esitteen ("Esite")
johdantona. Sijoittajan tulisi perustaa téssa Esitteessa esiteltyjen arvopapereiden ("Osakkeet") sijoituspaatoksensa tdhan
Esitteeseen kokonaisuutena. Sijoittaja voi sijoittaessaan Osakkeisiin menettaa sijoituksen arvon osittain tai kokonaan. Jos
tuomioistuimessa pannaan vireille tdhan Esitteeseen siséltyvid tietoja koskeva kanne, kantajana toimiva sijoittaja voi joutua
ennen oikeudenkaynnin vireillepanoa vastaamaan Esitteen kdannédskustannuksista. Lamor Corporation Oyj ("Lamor" tai
"Yhtio") on siviilioikeudellisesti vastuussa tasta tiivistelmastd vain, jos se on harhaanjohtava, epatarkka tai
epajohdonmukainen suhteessa taman Esitteen muihin osiin tai jos siina ei anneta yhdessa taman Esitteen muiden osien
kanssa keskeisia tietoja sijoittajille heidan harkitessaan Lamorin likkeeseen laskemiin arvopapereihin sijoittamista.

Liikkeeseenlaskijan nimi...........ccccceeeeeeinnnns Lamor Corporation Oyj
OSO0IE....eeeiiieirierree e Rihkamatori 2, 06100 Porvoo
Yritys- ja yhteisttunnus ...........cccceevvieeennee 2038517-1
Oikeushenkilotunnus (LEI) ........ccccoecvveennee 7437003R88R5QOCMFQ82
Osakkeiden ISIN-tUNNUS ..........cceeeviinieennnee F14000512488
Kaupankayntitunnus.............cccevviveeiinneeen. LAMOR

Lamorin osakkeet on laskettu liikkeeseen arvo-osuuksina Euroclear Finland Oy:n ("Euroclear Finland") yllapitdméassa
arvo-osuusjarjestelméssa. Finanssivalvonta on asetuksen (EU) 2017/1129 ("Esiteasetus") mukaisena toimivaltaisena
viranomaisena hyvaksynyt tamén Esitteen 24.11.2021. Finanssivalvonta on hyvaksynyt tdman Esitteen vain siltd osin, ettéa
se tayttdd Esiteasetuksen mukaiset kattavuutta, ymmarrettdvyyttd ja johdonmukaisuutta koskevat vaatimukset.
Finanssivalvonnan Esitettd koskevaa hyvaksyntaa ei tule pitda osoituksena sen liikkeeseenlaskijan hyvéaksynnéasta, jota
tdma Esite koskee. Finanssivalvonnan hyvaksymispaatdksen diaarinumero on FIVA 74/02.05.04/2021.

Toimivaltaisen viranomaisen eli Finanssivalvonnan, joka hyvaksyy tdman Esitteen, yhteystiedot ovat seuraavat:

Finanssivalvonta

PL 103, 00101 Helsinki
Puhelinnumero: +358 9 183 51
Sahkoposti: kirjaamo@fiva.fi

KESKEISET TIEDOT LIIKKEESEENLASKIJASTA
Kuka on arvopapereiden liikkeeseenlaskija?

Lamor Corporation Oyj on Suomen lakien mukaisesti perustettu julkinen osakeyhtid. Lamorin kotipaikka on Porvoo. Lamor
on rekisterdity Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan kaupparekisteriin ("Kaupparekisteri") Y-tunnuksella 2038517-
1 ja oikeushenkildtunnuksella (LEI) 7437003R88R5QOCMFQ82.

Yleista

Lamor on yksi maailman johtavista ympéaristératkaisujen toimittajista. Lamor, lyhenne sanoista Larsen Marine Oil
Recovery, on vuonna 1982 Suomessa perustettu perheyhtio, joka tarjoaa asiantuntemusta ja ratkaisuja ympariston ja
ekosysteemien suojaamiseen ja puhdistamiseen. Lamorin tavoitteena on maailman puhdistaminen, mik& konkretisoituu
kolmessa liiketoiminta-alueessa: o6ljyntorjunta, jatteenkasittely ja vedenkasittely. Lamor toimii tdméan Esitteen
paivamaarana yhteensa yli 100 maassa tytar- ja osakkuusyhtididensa seka kumppani- ja jakeluverkostojensa kautta.
Lamorilla on tytar- ja osakkuusyhtiditd 21 maassa ja Yhtiolla on liiketoimintaa kaikissa maanosissa.

Lamorin liiketoiminta jakaantuu laiteliiketoimintaan ja palveluliiketoimintaan. Palveluliiketoiminnan puitteissa Lamor tarjoaa
asiakkailleen monipuolisia ymparistdratkaisuja ja -palveluita, jotka kasittavat asiakkaan tarpeiden mukaan éljyntorjuntaan
ja oljyvahinkoihin sek& muihin ympéristdvahinkoihin liittyvid puhdistus- tai ennakkovarautumispalveluita, vaarallisten ja
vaarattomien jatteiden kasittelypalveluita, raataldityja ja mukautettuja vedenpuhdistusratkaisuja seka ratkaisuihin liittyvia
laitetoimituksia. Laiteliiketoiminta sisaltda erilaisia Oljynkerayksessd, jatteenkasittelyssa ja veden puhdistuksessa
kaytettavia laitteita.




Suurimmat osakkeenomistajat

Seuraavassa taulukossa on esitetty osakkeenomistajat, jotka omistavat yksin tai maéraysvaltansa kautta vahintaan viisi
prosenttia Lamorin Osakkeista ja Osakkeisiin liittyvista aanista taman Esitteen paivamaarana Lamorille saatavilla olleen
tiedon mukaan. Arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen) ("Arvopaperimarkkinalaki”) mukaiset velvollisuudet
huomattavien omistus- ja &aniosuuksien ilmoittamisesta ja julkistamisesta soveltuvat ainoastaan liikkeeseenlaskijoihin,
joiden osake on kaupankaynnin kohteen saannellylla markkinalla ja tallaisten liikkeeseenlaskijoiden osakkeenomistajiin,
eivatkd ndma velvollisuudet siksi koske Lamoria tai sen osakkeenomistajia.

Osakkeiden
Osakkeenomistaja kokonaismaara Osakkeet, % Aanet, %
Larsen Family Corporation Oy® ..................... 9.797.300 48,45 49,79
Keskindinen Elakevakuutusyhtio limarinen..... 1.938.850 9,59 9,85
Suomen Teollisuussijoitus Oy 1.938.800 9,59 9,85
NICO Larsen.......coevvveeeriieieeniieee e 1.539.450 7,61 7,82
Fred Larsen.......coceeveie e 1.098.350 5,43 5,58
Suurimmat osakkeenomistajat yhteensa.... 16.312.750 80,67 82,90
Muut osakkeenomistajat ..........ccccceeveiuiieeneennn. 3.365.850 16,64 17,10
Ulkona olevat Osakkeet yhteensa ............... 19.678.600 97,31 100
LamOr@ . ..o 542.450 2,68 -
Yhteensa 20.221.050 100 -
1) Fred Larsenin maaraysvaltayhteiso.
2) Lamorin hallussa olevat omat Osakkeet eivat tuota &anioikeutta Yhtion yhtiokokouksessa.

Fred Larsenin maaraysvaltayhteisd Larsen Family Corporation Oy omistaa tdmén Esitteen paivamaéarana 48,45 prosenttia
Yhtion Osakkeista ja 49,79 prosenttia Osakkeisiin liittyvista aéanista ja Fred Larsen 5,43 prosenttia Osakkeista ja 5,58
prosenttia Osakkeisiin liittyvistd dénistd. Nain ollen Fred Larsenilla on Arvopaperimarkkinalain mukainen maaraysvalta
Lamorissa tdman Esitteen paivamaarand. Lamor ei ole Listautumisantia lukuun ottamatta tietoinen jarjestelyista, jotka
toteutuessaan voisivat johtaa maaraysvallan vaihtumiseen Lamorissa.

Lamorin johdon avainhenkil6t ja tilintarkastaja

Lamorin hallitukseen kuuluvat seuraavat henkil6t:

Nimi Syntymavuosi Asema Hallituksessa vuodesta
Esa Ikaheimonen ...........cccccceeeen. 1963 Hallituksen puheenjohtaja 2018
Fred Larsen.......cccccceevvviiiiinneneennn. 1968 Hallituksen jasen 2008
Timo Rantanen...........cocceeeevvieeennns 1961 Hallituksen jasen 2020

Lamorin 1.10.2021 pidetty ylim&&arainen yhtidkokous valitsi Yhtion uusiksi hallituksen jaseniksi Nina Ehrnroothin ja Kaisa
Lipposen ehdollisena Listautumisen ja Listautumisannin toteutumiselle.

Lamorin johtoryhmé&én kuuluvat seuraavat henkilot:

Johtoryhméssa
Nimi Syntymavuosi Asema vuodesta
Mika PirneskosKi ............cccceveeeen. 1978 Toimitusjohtaja 2018
Magnus Miemois..........cccvveeveeeennnne 1970 Operatiivinen johtaja 2020
Timo Koponen........cccccceeeiiiiiineenen. 1969 Talousjohtaja 2021
Johanna Grénroos 1977 Kehitysjohtaja 2021

Lamorin tilintarkastaja on tilintarkastusyhteisdé Ernst & Young Oy. Ernst & Young Oy on nimittanyt p&avastuulliseksi
tilintarkastajaksi KHT Juha Hilmolan, joka on merkitty tilintarkastuslain (1141/2015, muutoksineen) 6 luvun 9 8:ss&
tarkoitettuun tilintarkastajarekisteriin.

Mita ovat liikkeeseenlaskijaa koskevat keskeiset taloudelliset tiedot?
Historialliset taloudelliset tiedot

Alla esitetyt taloudelliset tiedot perustuvat Lamorin tilintarkastamattomaan osavuosikatsaukseen 30.9.2021 paattyneelta
yhdeksan kuukauden jaksolta, joka on laadittu "IAS 34 — Osavuosikatsaukset" -standardin mukaisesti, ja jolle on tehty
yleisluonteinen tarkastus, sisaltden vertailutietoina esitetyt tilintarkastamattomat taloudelliset tiedot 30.9.2020 paattyneelta
yhdeksan kuukauden jaksolta seké Lamorin tilintarkastettuun konsernitilinpaatokseen 31.12.2020 paattyneelta tilikaudelta,
sisadltéaen tilintarkastamattomat vertailutiedot 31.12.2019 paattyneelta tilikaudelta, jotka on laadittu kansainvalisten
tilinpaatésstandardien (International Financial Reporting Standards, "IFRS") mukaisesti seka Lamorin suomalaisen

Vi




tilinpaatésnormiston (Finnish Accounting Standards "FAS") mukaan laadittuihin tilintarkastettuihin konsernitilinpaatoksiin

31.12.2019 ja 31.12.2018 péaattyneilta tilikausilta.

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
(IFRS)
Konsernin tuloslaskelma-, tase- ja
rahavirtalaskelmatietoja 2021 2020 2020 2019
i (tilintarkastettu, (tilintarkas-
(miljoonaa euroa) (tilintarkastamaton) ellei toisin
o tamaton)
iimoitettu)
Tuloslaskelmatietoja
Lilkevainto .....ooooeeeeieieieeeeeeeeecccececeee e 35,2 35,0 45,6 48,1
Liikevoitto (EBIT)...c..ceevieereeiiieeeeiiie e 1,4 3,0 2,4 3,5
Liikevoitto (EBIT) %@.......c.ccoevveeeeeeeeeeceenee 4,1% 8,6 % 5,3 %M 7.2 %
Tilikauden tulos ........coooveviiieiiiieeeeeee e 0,2 1,6 0,8 1,9
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa. 0,65 1,00 1,75 4,31
Tasetietoja
Varat Yhteensé.........cocccveiiiieieiiiiee e, 78,1 68,1 63,4 60,8
Oma padoma yhteensa 29,3 32,1 29,4 31,2
Nettovelka yhteensa..........cccovvieevieenienieneene 28,0 16,4 11,8W 15,4
Rahavirtalaskelmatietoja
Liiketoiminnan nettorahavirta .......................... -6,5 11 6,0 1,2
Investointien nettorahavirta -3,8 -1,7 -2,0 -2,6
Rahoituksen nettorahavirta 7.4 2,7 -0,5 -0,0
Q) Tilintarkastamaton.
2) 2020 IFRS -tilinpaatoksessa: Liiketulos (EBIT) %.
1.1.-31.12.
(FAS)
Konsernin tuloslaskelma-, tase- ja
rahavirtalaskelmatietoja 2019 2018
(miljoonaa euroa) (tilintarkastettu, ellei toisin ilmoitettu)
Tuloslaskelmatietoja
Lilkevainto ........coooiuiiiiiieie e 47,6 43,9
Liikevoitto (-tappio) .......ccceeeruee. 2,6 -0,5
Liikevoitto %@ ...........ccceeveeeeenee. 6 %W 0 %W
Tilikauden voitto (-tappio) 0,8 -15
Tasetietoja
Vastaavaa yhteensa.................. 47,6 52,2
Oma paaoma yhteensa 14,5 13,3
NEOVEIKA .....c.veeveecvieceee e 13,1® 11,00
Rahavirtalaskelmatietoja
Liiketoiminnan rahavirta (A) 0,9 4,2
Investointien rahavirta (B) ......... -2,9 -5,0
Rahoituksen rahavirta (C) .......cccoovveeiviniennnn 0,7 2,0

Tilintarkastamaton.
2019 ja 2018 FAS -tilinpaatoksissa: Liiketulos %.
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Mitka ovat liikkeeseenlaskijaan liittyvat olennaiset riskit?

1.

Poliittinen tai taloudellinen epavarmuus tietyissd valtioissa voi vaikuttaa Lamorin

liiketoimintaan olennaisen

haitallisesti muun muassa liilketoiminnan harjoittamisen hankaloitumisen kautta.

Vii




2. Epaonnistumiset uusien asiakkaiden ja projektien hankinnassa ja julkisiin hankintoihin liittyvissé tarjouskilpailuissa tai
epaonnistuminen asiakkaiden sailyttdmisessa voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Lamorin liiketoimintaan ja sen
tulevaisuudennakymiin.

3. Lamor voi epaonnistua strategiansa toteuttamisessa tai sen mukauttamisessa muuttuneeseen toimintaymparistéon
tai Yhtion strategia itsessaan voi olla epaonnistunut.

4. Lamor harjoittaa osaa liiketoiminnastaan osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten kautta, joissa silla on rajattu
vaikutusvalta, mik& voi muun muassa hankaloittaa Lamorin kykya saada osakkuusyhtid tai yhteisyritys toimimaan
Lamorin etujen mukaisesti.

5. Epdaonnistuminen projektinhallinnassa voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Lamorin liiketoimintaan muun muassa
heikentyneiden katteiden kautta.

6. Epaonnistumiset projekteissa voivat vaikuttaa projektien saatavuuteen tulevaisuudessa ja siten olennaisen
haitallisesti Lamorin liiketoimintaan ja tulevaisuudennakymiin.

7. Lamorin yksittaiset projektit saattavat olla huomattavan laajoja ja yksittaisilla projekteilla voi olla merkittava vaikutus
Lamorin liiketoiminnan kannattavuuteen.

8. Lamor on riippuvainen kyvystaan hankkia projektien edellyttamia takauksia.

9. Epaonnistuminen projektisopimusten laadinnassa tai projektien hinnoittelussa voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti
Lamorin projektien kannattavuuteen.

10. Lamorin liiketoimintaan liittyy terveys- ja turvallisuusriskeja.

11. Lamorilla voi olla vaikeuksia saada rahoitusta kilpailukykyisin ehdoin tai lainkaan kasvustrategiansa toteuttamiseen
tai muutoin.

KESKEISET TIEDOT ARVOPAPEREISTA
Mitk& ovat arvopapereiden keskeiset ominaisuudet?

Osakkeiden (kuten méaritelty jaljempand) ISIN-tunnus on FI4000512488. Lamorilla on yksi osakesarja, jossa Osakkeilla
on yhtaldiset &aanestysoikeudet ja kaikki Osakkeet tuottavat yhtaldiset oikeudet osinkoon. Lamorin nykyiset
osakkeenomistajat ovat sitoutuneet Lamoria koskeviin osakassopimuksiin, jotka pattyvat Listautumisen toteutuessa.
Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Osakkeet on laskettu liikkeeseen Suomen lakien mukaisesti ja kaikki Osakkeet on maksettu
taysimaaraisesti. Taman Esitteen paivamaarand Lamorin yhtidjarjestyksessé on lunastuslauseke ja suostumuslauseke.
Lamorin 1.10.2021 pidetty ylimaarainen yhtitkokous on péaattanyt lunastuslausekkeen ja suostumuslausekkeen
poistamisesta yhtidjarjestyksesta. Lunastus- ja suostumuslausekkeen poistaminen ilmoitetaan Yhtion hallituksen
paatoksella rekisterditdvaksi Kaupparekisteriin vasta samassa yhteydessd, kun Listautumisannissa annettavat Uudet
Osakkeet (kuten maaritelty jaljempéand) ilmoitetaan rekisterditavaksi tai valittdmasti sitd ennen. Lunastuslausekkeen ja
suostumuslausekkeen poistamisen jalkeen Osakkeet ovat vapaasti luovutettavissa jéliempana kuvattujen
luovutusrajoitusten puitteissa. Osakkeet on liitetty Euroclear Finlandin yllapitdm&aan arvo-osuusjarjestelmaan.

Lamor pyrkii kerddméaén noin 35 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla alustavasti enintdadn 7.266.253 Yhtion uutta
osaketta ("Uudet Osakkeet") merkittéavéksi ("Listautumisanti”).

Yhtid pyrkii jakamaan vuosittaista osinkoa, huomioiden kuitenkin liiketoiminnan kasvun Yhtion tarkeimpana tavoitteena.
Miss& arvopapereilla tullaan kdymaan kauppaa?

Lamor aikoo jattda listalleottohakemuksen Nasdaq Helsinki Oy:lle ("Nasdaq Helsinki") Osakkeiden ottamiseksi
kaupankaynnin kohteeksi Nasdaqg Helsingin yllapitamélle monenkeskiselle Nasdaq First North Premier Growth Market
Finland -markkinapaikalle ("First North Premier") kaupankayntitunnuksella "LAMOR" ("Listautuminen™). Kaupankaynnin
Osakkeilla odotetaan alkavan First North Premierissé arviolta 8.12.2021 edellyttéen, ettd Nasdaq Helsinki hyvaksyy Yhtion
listalleottohakemuksen.

Mitk& ovat arvopapereihin liittyvéat keskeiset riskit?

1. Listautumisantia ei valttamattd merkita kokonaan tai se ei valttamatta tapahdu suunnitellusti tai ollenkaan.

2. Merkittédva osakkeenomistaja saattaa myyda huomattavan osan omistamistaan Osakkeista, mill& voi olla haitallinen
vaikutus Lamorin Osakkeiden markkina-arvoon ja se voi johtaa Lamorin tai sen osakkeenomistajien kannalta
haitallisiin vaikutuksiin.

3. Lamorin suurilla osakkeenomistajilla voi olla merkittdva vaikutusvalta Lamorin hallinnossa ja suurten
osakkeenomistajien intressit voivat poiketa vahemmistdosakkaiden intresseista.

4. Miltd tahansa tilikaudelta jaettavien osinkojen tai muun pddomanpalautuksen maaré on epavarma, eikéd Lamor
valttamatta maksa osinkoja tai tee padomanpalautuksia lainkaan.
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KESKEISET TIEDOT ARVOPAPEREIDEN YLEISOLLE TARJOAMISESTA SEKA KAUPANKAYNNIN KOHTEEKSI
OTTAMISESTA MONENKESKISESSA KAUPANKAYNTIJARJESTELMASSA

Mitka ovat arvopaperiin sijoittamisen edellytykset ja aikataulu?
Listautumisannin yleiset ehdot

Lamor pyrkii keradmaéan noin 35 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla alustavasti enintdén 7.266.253 Yhtion Uutta
Osaketta merkittavaksi Listautumisannissa. Mikali asiayhteydesta ei muuta johdu, Uusiin Osakkeisiin ja Lisaosakkeisiin
(kuten madritelty jaljempéand) viitataan yhteisesti termilla "Tarjottavat Osakkeet".

Tarjottavat Osakkeet voivat vastata enintddn noin 27,0 prosenttia Yhtion liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista
Osakkeista Listautumisannin jalkeen olettaen, ettd Yhti6 laskee liikkeeseen Listautumisannissa alustavan
enimmaismaaran Uusia Osakkeita ja ettéd Lisdosakeoptiota (kuten maaritelty jaljempana) ei kayteta (noin 31,0 prosenttia
Osakkeista olettaen, etta Yhtit laskee liikkeeseen Listautumisannissa alustavan enimmaismaaran Uusia Osakkeita ja etta
Lisdosakeoptio kaytetdédn kokonaan). Listautumisannin seurauksena Yhtion likkeeseen laskettujen ja ulkona olevien
Osakkeiden lukumadard voi nousta enintddn 26.944.853 Osakkeeseen olettaen, ettd Yhtio laskee liikkeeseen
Listautumisannissa 7.266.253 Uutta Osaketta.

Listautumisanti koostuu (i) yleisbannista yksityishenkil@ille ja yhteiséille Suomessa ("Yleiséanti") ja (ii) instituutioannista
institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja soveltuvien lakien mukaisesti Yhdysvaltain ulkopuolella kansainvalisesti
voi kysynnasta riippuen rajoituksetta siirtdd Tarjottavia Osakkeita alustavasta osakemaarasta poiketen Yleiséannin,
Instituutioannin ja Henkiléstdannin valilla. Yleisbannissa Tarjottavien Osakkeiden vahimmaisméaéara on kuitenkin 1.000.000
Tarjottavaa Osaketta tai, jos Yleisdannissa annettujen Merkintdsitoumusten (kuten méaaritelty jaljempanad) kattama
osakemadra on tatéd véhemman, Yleisbannissa annettujen Merkintasitoumusten (kuten maaritelty jéljempéand) kattama
Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaara.

Danske Invest Suomi Osake -rahasto, Eldkevakuutusyhtid Veritas, Mandatum Asset Management Oy ja tietyt Sp-
Rahastoyhtié Oy:n hallinnoimat rahastot (yhdessa "Ankkurisijoittajat") ovat tietyin ehdoin sitoutuneet merkitseméaan
Tarjottavia Osakkeita yhteensd 19,5 miljoonalla eurolla Listautumisannissa olettaen, ettd Yhtién koko osakekannan
arvostus ennen Listautumisannista saatavia varoja on enintddn 95 miljoonaa euroa. Merkintasitoumusten ehtojen mukaan
Ankkurisijoittajille taataan heiddn sitoumustensa kattama maara Tarjottavia Osakkeita. Ankkurisijoittajat eivat saa
korvausta merkintasitoumuksistaan.

Listautumisannin pajarjestjana ja merkintapaikkana toimii Danske Bank A/S, Suomen sivuliike ("Danske Bank" tai
"Paajarjestdja"). Liséksi Yhtio on nimittAnyt Nordnet Bank AB:n ("Nordnet") merkintapaikaksi Yleisbéannissa.

Larsen Family Corporation Oy:n odotetaan myoéntdvan vakauttamisjarjestajana toimivalle Danske Bankille
("Vakauttamisjarjestaja") option ostaa 30 paivan ajan Lamorin Osakkeiden kaupankaynnin alkamisesta First North
Premierissé enintéd&n 1.089.937 lisdosaketta ("Lisdosakkeet") Merkintdhintaan (kuten maaritelty jaljempand) yksinomaan
mahdollisten ylikysyntatilanteiden kattamiseksi Listautumisannin yhteydessa ("Lisdosakeoptio").

Yhtion Henkilostolla tarkoitetaan seuraavia henkil6itd: Yhtion koko- ja osa-aikaiset vakituisessa tydsuhteessa olevat
tyontekijat (seka maéaraaikaisissa tydsuhteissa tydskentelevat), joilla on voimassa oleva tyésuhde Yhtioon Henkildstbéannin
merkintdajan paattymisen hetkelld eik& sita ole irtisanottu, Yhtidn johtoryhmén jasenet seké toimitusjohtaja ja hallituksen
jasenet sekad Yhtion hallituksen jasenet, jotka Yhtion 1.10.2021 pidetty ylimaarainen yhtibkokous on valinnut Yhtion
hallituksen uusiksi jaseniksi ehdollisena Listautumisen ja Listautumisannin toteutumiselle ("Henkil6std").

Merkintdhinta ja -aika

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Yleisdannissa ja Instituutioannissa 4,83 euron merkintahintaan Tarjottavalta Osakkeelta
("Merkintahinta”). Henkilostbannin osakekohtainen merkintdhinta on 10 prosenttia alempi kuin Merkintéahinta eli
Merkintahinta Henkildstbannissa on 4,35 euroa Tarjottavalta Osakkeelta. Yleisbannin merkintaaika alkaa 25.11.2021 kello
10.00 ja paattyy arviolta 2.12.2021 kello 16.00. Instituutioannin merkintdaika alkaa 25.11.2021 kello 10.00 ja paattyy
arviolta 7.12.2021 kello 11.00. Henkildstdannin merkintdaika alkaa 25.11.2021 kello 10.00 ja paéttyy 2.12.2021 kello 16.00.

Yhtidn hallitus voi pidentd& Yleis6annin, Instituutioannin ja Henkildstéannin merkintdaikoja. Mahdollinen merkintéajan
pidennys julkistetaan yhtittiedotteella, josta ilmenee merkintdajan uusi paattymisajankohta. Yleiséannin, Instituutioannin
ja Henkildstdannin merkintdajat paattyvat kuitenkin viimeistaan 16.12.2021 kello 16.00. Yhtién hallitus voi pidentaa tai olla
pidentamatta Yleisbannin, Instituutioannin ja Henkildstdannin merkintdaikoja toisistaan riippumatta. Merkintdajan
pidentamista koskeva yhtidtiedote on julkistettava viimeistddn Yleisfannin, Instituutioannin ja Henkiléstdannin
merkintdaikojen ylla esitettyin& arvioituina paattymispaivamaarina.




Esiteasetuksen edellyttdma peruuttamisoikeus

Yleis6annissa tai Henkilostdannissa annettua sitoumusta merkité tai ostaa Tarjottavia Osakkeita ("Merkintasitoumus") ei
voi muuttaa. Merkintasitoumus voidaan peruuttaa ainoastaan Esiteasetuksen 23 artiklan mukaisissa tilanteissa. Mikali
Esitetta tdydennetdén Esiteasetuksen mukaisesti sellaisen olennaisen uuden tiedon, olennaisen virheen tai olennaisen
epatarkkuuden johdosta, joka voi vaikuttaa Tarjottavien Osakkeiden arviointin ("Taydennysperuste”) on
Merkintasitoumuksen ennen Esitteen taydennyksen julkistamista antaneella sijoittajalla oikeus peruuttaa Merkintasitoumus
peruuttamisajan aikana. Peruuttamisajan on kestettdva vahintdan kolme tydpaivad tdydennyksen julkaisemisesta.
Peruuttamisoikeuden ehtona on lisaksi, etta Taydennysperuste havaitaan ennen merkintdajan paattymista. Yhtio ilmoittaa
peruuttamisohjeet yhtidtiedotteella. Yhtidtiedotteessa ilmoitetaan myds sijoittajien oikeudesta peruuttaa Merkintésitoumus,
peruuttamisaika, ja muut yksityiskohtaisemmat ohjeet peruuttamisesta. Peruuttamisoikeus raukeaa peruuttamisajan
paattymisen jalkeen.

Kaupankaynti Osakkeilla

Yhti6 aikoo jattaa listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden listaamiseksi First North Premieriin. Osakkeiden
kaupankaynnin odotetaan alkavan First North Premierissa arviolta 8.12.2021. Osakkeiden kaupankayntitunnus on
"LAMOR" ja ISIN-tunnus on FI4000512488. Kaupankaynnin alkaessa First North Premierissé arviolta 8.12.2021 kaikkia
Tarjottavia Osakkeita ei valttamatta viela ole kaikilta osin siirretty sijoittajien arvo-osuustileille. Mikali sijoittaja haluaa myyda
Listautumisannissa merkitsemidan Tarjottavia Osakkeita First North Premierissd, tulee sijoittajan varmistua ennen
toimeksiannon antamista siité, etta sijoittajan arvo-osuustililla on toimeksiannon toteutumisen hetkella myynnin tarkoittama
maara Osakkeita.

Palkkiot ja kulut

Yhti6 maksaa Paajarjestajalle palkkion, joka maaraytyy Listautumisannista saatavien bruttovarojen perusteella. Taméan
liséksi Yhtio voi harkintansa mukaan maksaa Paéjarjestéjalle kannustinpalkkion. Liséksi Yhtid on sitoutunut korvaamaan
Paajarjestajalle tiettyja kuluja.

Yhtié odottaa maksavansa Listautumisannin yhteydesséa yhteensa noin 3 miljoonaa euroa palkkioina ja kuluina olettaen,
ettd Yhtio laskee liikkeeseen 7.266.253 Uutta Osaketta Merkintédhinnalla ja ettd harkinnanvarainen palkkio maksetaan
taysimaaraisena.
Laimentuminen

Listautumisannissa tarjottavien Uusien Osakkeiden liikkeeseen laskemisen seurauksena Yhtion liikkeeseen laskettujen ja
ulkona olevien Osakkeiden maard voi kasvaa 26.974.667 Osakkeeseen olettaen, ettd Henkildstbannissa merkitdan
ylimerkintatilanteessa yhteensd 500.000 Osaketta tallaisiin  Uusiin Osakkeisiin  soveltuvalla alhaisemmalla
merkintéhinnalla. Mikéli Yhtidon nykyiset osakkeenomistajat eivat merkitse Listautumisannissa Tarjottavia Osakkeita,
heidan kokonaisomistuksensa Osakkeissa laimenisi tdssa tapauksessa 27,0 prosenttia olettaen, etté Lisdaosakeoptiota ei
kayteta.

Yhtion oma p&doma Osaketta kohden 30.9.2021 oli 1,49 euroa, kun Osakkeiden maarassa otetaan huomioon
marraskuussa 2021 toteutettu osakesplit.

Luovutusrajoitukset (lock-up)

Yhtion ja Larsen Family Corporation Oy:n odotetaan sitoutuvan siihen, ettd ne eivat ilman P&aajarjestdjan antamaa
etukateista kirjallista suostumusta (jota ei saa kohtuuttomasti evatd) ajanjaksolla, joka paattyy 180 pdaivan kuluttua
Listautumisesta ja kaupankaynnin alkamisesta (eli arviolta 6.6.2022), laske liikkeeseen, tarjoa, panttaa, myy, sitoudu
myymaan, myy optiota osakkeisiin tai oikeutta ostaa, osta mitd&n optiota tai oikeutta myyd&, anna optio-oikeutta tai
warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirrd tai luovuta (tai julkista téllaista toimea) suoraan tai vélillisesti Osakkeita tai
arvopapereita, jotka oikeuttavat Osakkeisiin tai ovat muunnettavissa tai vaihdettavissa Osakkeiksi, tai tee mitdan
vaihtosopimusta tai muuta sopimusta, jolla Osakkeiden omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvat kokonaan tai osittain
riippumatta siitd, toteutetaanko tallainen sopimus Osakkeiden tai muiden arvopaperien toimituksella, kateisella tai muulla
tavalla tai tee Yhtion yhtidkokoukselle ehdotusta toteuttaa téllaista jarjestelyd. Yhtion ja Larsen Family Corporation Oy:n
luovutusrajoituksiin soveltuu tiettyja poikkeuksia, mukaan lukien se, etta luovutusrajoitukset eivat sovellu Listautumisantiin
ja etté Yhtion luovutusrajoitus ei sovellu tavanomaisiin palkitsemis- tai kannustinohjelmiin.

Yhtion hallituksen ja johtoryhmén jasenet, mukaan lukien Nina Ehrnrooth ja Kaisa Lipponen, joiden valinta hallitukseen on
ehdollinen Listautumisen ja Listautumisannin toteutumiselle, ovat sitoutuneet siihen, etta he eivat ilman Paajarjestajan
antamaa etukateista Kkirjallista suostumusta ajanjaksolla, joka paattyy 360 pdivaa Listautumisen ja kaupank&ynnin
alkamisen jalkeen (eli arviolta 3.12.2022), laske liikkeeseen, tarjoa, panttaa, myy, sitoudu myyma&an, myy optiota
osakkeisiin tai oikeutta ostaa, osta mitd&n optiota tai oikeutta myydé&, anna optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai




muutoin siirrd tai luovuta suoraan tai valillisesti Osakkeita tai arvopapereita, jotka ovat vaihdettavissa tai muunnettavissa
Osakkeiksi, tai tee mitdan vaihtosopimusta tai muuta sopimusta, jolla Osakkeiden omistuksen taloudelliset vaikutukset
siirtyvat kokonaan tai osittain riippumatta siitd, toteutetaanko tallainen toimenpide Osakkeiden tai muiden arvopaperien
toimituksella, kateiselld tai muutoin. Yhtién hallituksen ja johtoryhmén jasenten luovutusrajoituksiin soveltuu tiettyja
poikkeuksia.

Henkilostéantiin osallistumisen edellytyksena on, ettd Henkildstdantiin osallistumiseen oikeutetut henkilét merkinnan
tehdessdan sitoutuvat samalla luovutusrajoitukseen, joka paattyy 360 paivan kuluttua Listautumisesta (eli arviolta
3.12.2022).

Luovutusrajoitukset koskevat yhteensa noin 47,8 prosenttia Yhtion likkeeseen lasketuista ja ulkona olevista Osakkeista
Listautumisannin jalkeen olettaen, etta Lisdosakeoptiota ei kayteta (noin 41,8 prosenttia Yhtion liikkeeseen lasketuista ja
ulkona olevista Osakkeista olettaen, ettd Lisdosakeoptio kaytetdadn kokonaan), ettd Yhtio laskee liikkeeseen alustavan
enimmaismaéaran Uusia Osakkeita ja ettd Henkildstdannissa tarjotaan 200.000 Uutta Osaketta.

Miksi tamé& Esite on laadittu?
Lamor on laatinut ja julkaissut tdméan Esitteen tarjotakseen Osakkeita yleisélle.
Listautumisannin tarkoitus

Lamor tavoittelee Listautumisannissa parempia valmiuksia toteuttaa kannattavan kasvun strategiaansa seka taloudellista
joustavuutta toimintansa kehittdmiseen. Listautumisen odotetaan myds parantavan Lamorin ja sen brandin tunnettuutta
asiakkaiden, yhteistybkumppaneiden, tydntekijoiden sekad sijoittajien keskuudessa ja siten vahvistavan Yhtion
kilpailukykya. Liséksi Listautuminen mahdollistaisi Yhtidlle padsyn padomamarkkinoille ja sen omistuspohjan laajenemisen
seka kotimaisilla ettd ulkomaisilla sijoittajilla lisdten samalla Osakkeiden likviditeettia. Lisdantynyt likviditeetti mahdollistaisi
Lamorille myds Osakkeiden tehokkaamman kayton vastikkeena mahdollisissa yritysostoissa ja henkildston
palkitsemisessa.

Listautumisannin tuotto ja varojen kaytto

Lamor pyrkii keradmaan Listautumisannilla noin 35 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla alustavasti enintdén 7.266.253
Uutta Osaketta merkittavaksi 4,83 euron Merkintédhintaan Uudelta Osakkeelta. Lamor arvioi sen maksettavaksi tulevan
noin 3 miljoonaa euroa Listautumisantiin liittyvé palkkioita ja kuluja olettaen, etté Yhtio laskee liikkeeseen 7.266.253 Uutta
Osaketta Merkintéhinnalla ja etté harkinnanvarainen palkkio maksetaan tdysimaaraisena, minka seurauksena Lamor arvioi
kerddvansa Listautumisannista noin 32 miljoonan euron nettovarat. Lamor ei saa varoja mahdollisten Lisdosakkeiden
myynnista.

Lamorin tarkoituksena on kéayttdd Listautumisannista saatavat nettovarat p&domarakenteensa vahvistamiseen.
Padomarakenteen vahvistaminen luo Lamorille paremmat edellytykset toteuttaa kasvustrategiaansa muun muassa
rahoittamalla uusia laajoja projekteja, investoimalla teknologioihin ja laajentamalla maantieteellisid verkostoja.

Listautumisantiin liittyvat intressit

Pagjarjestaja ja/tai sen lahipiiriin kuuluvat tahot ovat tarjonneet ja voivat tulevaisuudessa tarjota Yhtiélle neuvonanto-,
konsultointi- ja/tai pankkitoimintapalveluja. Listautumisannin yhteydessa Padjarjestaja ja/tai Pagjarjestajan lahipiiriin
kuuluvat sijoittajat voivat merkitd tai ostaa osan Tarjottavista Osakkeista omaan lukuunsa ja tdssa ominaisuudessa pitaa
hallussaan tai myyda omaan lukuunsa Tarjottavia Osakkeita, ja ne voivat tarjota tai myyda Tarjottavia Osakkeita muutoin

kuin Listautumisannin yhteydessé kulloinkin soveltuvan lain mukaisesti. Paajarjestéja ei aio julkistaa tallaisten sijoitusten
tai liiketoimien sisaltdd, ellei laki siihen velvoita.

Sovellettava laki ja riidanratkaisu

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisannista mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan
toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.
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RISKITEKIJAT

Osakkeisiin sijoittamiseen liittyy riskeja, joista osa voi olla merkittdvia. Osakkeisiin sijoittamista harkitsevia sijoittajia
kehotetaan tutustumaan huolellisesti tdssa Esitteessa esitettaviin tietoihin ja erityisesti alla kuvattuihin riskitekijoihin.
Seuraava riskitekijoiden kuvaus perustuu tdman Esitteen paivamaarana saatavilla oleviin tietoihin ja niiden perusteella
tehtyihin arvioihin, eika se ole siten valttamatta tyhjentava. Lamorin liikketoimintaan voi liittya lisaksi riskeja, joita ei tunneta
tai pidetd olennaisina tdman Esitteen paivimaarand, mutta jotka voivat vaikuttaa haitallisesti Lamorin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen tai tulevaisuudennakymiin seka Osakkeiden arvoon. Mikali yksi tai
useampi riskitekijoista toteutuu, talla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Lamorin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja Osakkeiden arvoon. Jos yksi tai useampi riskeista toteutuu
tai toteutumisen todenndkdisyys kasvaa, Osakkeisiin sijoittaneet sijoittajat voivat menettaa sijoituksensa osittain tai
kokonaan.

Tassa esitetyt riskit on jaettu kahdeksaan ryhmaan niiden luonteen perusteella. Vaikka ryhmien esitysjarjestys ei kuvaa
niiden olennaisuutta, jokaisessa ryhmassa esitetddn ensimmaisena se riski, jonka Lamor on arvioinut olennaisimmiksi
ottaen huomioon riskin mahdollinen negatiivinen vaikutus Lamoriin ja toteutumisen todennékdisyys. Ryhmaét ovat:

1. Lamorin toimintaymparistdon liittyvat riskit

Oikeudelliset ja sdantelyyn liittyvat riskit

Lamorin liikketoimintaan liittyvat riskit

Lamorin liilketoiminnan projektiluontoisuuteen liittyvat riskit
Lamorin johtoon ja henkilostoon liittyvat riskit

Lamorin rahoitukseen ja taloudelliseen asemaan liittyvat riskit
Listautumisantiin ja Listautumiseen liittyvat riskit

Osakkeisiin liittyvat riskit
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Lamorin toimintaympéaristoon liittyvat riskit

Poliittinen tai taloudellinen epavarmuus tietyissa valtioissa voi vaikuttaa Lamorin liiketoimintaan olennaisen
haitallisesti muun muassa liiketoiminnan harjoittamisen hankaloitumisen kautta

Lamor toimii tdméan Esitteen paivamaarana yhteensa yli 100 maassa tytar- ja osakkuusyhtididensad sekd kumppani- ja
jakeluverkostojensa kautta. Lamorilla on tytar- ja osakkuusyhtiditd 21 maassa® ja Yhtidlla on liiketoimintaa kaikissa
maanosissa. Lisdksi Lamorin tavoitteena on kasvattaa ja laajentaa liikketoimintaansa myds tulevaisuudessa (katso myds
"Liiketoiminnan yleiskuvaus — Lamorin strategia — Liiketoiminta-alueiden teknologinen ja kansainvalinen laajentaminen” ja
"Liiketoiminnan yleiskuvaus — Lamorin strategia — Uusien merkittavien pitk&aikaisten palvelusopimusten voittaminen™).
Koska Lamorilla on liiketoimintaa ympéari maailman, se altistuu esimerkiksi poliittisille, taloudellisille, lainsdadanndllisille ja
sosiaalisille olosuhteille kussakin maassa, jossa se harjoittaa liikketoimintaansa. Toimintansa kansainvalisesta luonteesta
johtuen Lamor altistuu kansainvéliseen kauppaan liittyvien riskien vaikutuksille. Tallaisia kansainvéliseen kauppaan liittyvié
riskeja, joilla voi toteutuessaan olla haitallinen vaikutus Lamorin liilketoimintaan ovat esimerkiksi taloudellinen ja poliittinen
epavarmuus, kansainvaliset kriisitilanteet sek& maihin, joissa silla on toimintaa, kohdistuvat pakotteet, terroristihydkkaykset
tai sotatoimet.

Lamorilla on liiketoimintaa esimerkiksi Etel&-Amerikassa, Afrikassa, Vendjalla, Turkissa, Kiinassa ja L&ahi-idassa.
Historiallisesti edella mainittuihin alueisiin on liittynyt riski poliittisesta epavarmuudesta, misté johtuen monet muut maat
ovat kohdistaneet niihin kauppapakotteita, jotka luovat epavarmuutta ja uhkia toimia kyseisissa maissa. Viime vuosina
Euroopan unioni ja Yhdysvallat ovat asettaneet kauppapakotteita Venéjad kohtaan muun muassa Itd-Ukrainan ja Krimin
tilanteesta johtuen. My6s Yhdysvaltojen ja Kiinan vélilla on viime vuosina ollut kaupankayntijannitteitd, jotka ovat yltyneet
jopa kauppasodaksi. Sek&é Euroopan unioni etté4 Yhdysvallat ovat kohdistaneet Lahi-itdan lukuisia taloudellisia pakotteita,
minka lisdksi Lahi-idan tiettyjen maiden ja Yhdysvaltojen valit ovat viime vuosina johtaneet myo6s sotilaallisiin toimiin. Lamor
ei voi varmistua siitd, etta tallaisten pakotteiden voimassaoloaikaa ei pidenneta tai ettd uusia pakotteita ei kohdisteta
kyseisiin, tai muihin maihin, joissa Lamorilla on liiketoimintaa. Ei voida myodskaén varmistua siitd, etteivat edelld mainittujen
toimenpiteiden kohteena olevat maat aseta vastaavia rajoituksia, jolloin tilanne voisi karjistya kauppasodaksi. Ei voida
mydskaan varmistua siitd, etteivat konfliktit kérjisty entisestdan tulevaisuudessa ja johda esimerkiksi uusiin tai entista
laajempiin sotilaallisiin toimiin.

Lamorilla on liiketoimintaa my6s kehittyvissa talouksissa ja tallaisiin sopimuksiin sovelletaan usein paikallista
lainsdadantdd ja riidanratkaisumalleja. Kyseisten maiden taloudelliset, poliittiset ja hallinnolliset jarjestelméat seka

! Kaikilla yhticilla ei taman Esitteen paivamaarana ole merkittavaa liketoimintaa.



oikeusjarjestelmat eivat valttamattd ole vakiintuneita, mikd voi muodostaa riskin esimerkiksi Lamorille ep&aedullisista
sopimusehdoista, solmittujen sopimusten noudattamisesta ja paattamisesta, taytantéonpantavuudesta ja sopimusehtojen
tulkinnasta naissd maissa. Sopimusten taytantdonpantavuudesta johtuvat ongelmat voisivat johtaa siihen, etta Lamor ei
pystyisi tehokkaasti vaatimaan sopimusvastapuoltaan toimimaan sopimusten mukaisesti, misté voisi aiheutua Lamorille
merkittavia kustannuksia. Jarjestelmien vakiintumattomuudesta johtuen tallaisiin maihin liittyvia riskeja ja niiden vaikutuksia
ei pystytéa taysin ennakoimaan.

Mika tahansa ylla kuvatuista riskeista voi toteutuessaan vaikuttaa olennaisen haitallisesti Lamorin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liikketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin muun muassa siten, etta Lamor ei valttamatta
tulevaisuudessa kykene laajentamaan tai edes harjoittamaan toimintaansa kyseissé maissa.

Epasuotuisa taloudellinen kehitys ja tilanne Suomessa ja globaalisti voi vaikuttaa Lamorin liiketoimintaan
haitallisesti muun muassa kysynnan heikentymisen kautta

Lamorin tuottamat palvelut pitdvat sisallaan toisaalta jo tapahtuneiden vahinkojen kunnostamiseen liittyvia palveluita ja
toisaalta ennakkovarautumiseen liittyvia palveluita ja Lamorilla on asiakkaita seka yksityisella etté julkisella sektorilla (katso
tarkemmin "Liiketoiminnan yleiskuvaus — Lamorin tarjoamat ymparistératkaisut — Palveluliiketoiminta” ja "Liiketoiminnan
yleiskuvaus — Myynti ja asiakkaat"). Ennakkovarautumiseen liittyvien palvelujen kysyntd on erityisen riippuvaista
taloudellisesta kehityksesta ja sen vaikutuksista Lamorin asiakkaisiin. Erityisesti Lamorin yksityisen sektorin asiakkaat ovat
alttiita yleiselle taloudelliselle kehitykselle, ja talouden suhdannevaihtelut seka hidas tai negatiivinen talouskasvu voivat
vaikuttaa epdedullisesti Lamorin toimittamien laitteiden ja tarjoamien palveluiden kysyntaén. Julkisen sektorin kysynté on
vahemman suhdanneherkkad, mutta pitkittynyt talouden laskusuhdanne voi johtaa investointien véhenemiseen, ja kuten
yksityisen sektorinkin asiakkaiden kohdalla, taloudellinen epavarmuus voi siten vaikuttaa julkisen sektorin kysyntaan
erityisesti ennakkovarautumiseen liittyvien palveluiden osalta. Siten talouden suhdannevaihtelut seka hidas tai negatiivinen
talouskasvu voivat vaikuttaa epéedullisesti Lamorin laitteiden ja palveluiden kysyntaén. Liséksi jo sovittuja projekteja ja
tilauksia saatetaan peruuttaa tai lykatd. Taloudelliseen tilanteeseen liittyvat asiakaskysynnéan vaihtelut heikentavéat
liiketoiminnan ennustettavuutta. Pienentynyt kysynta voi myds vaikuttaa Lamorin neuvotteluvoimaan seka sen laitteiden ja
palveluiden hinnoitteluun, millé voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Lamorin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja
liiketoiminnan tulokseen. Liséksi epéasuotuisa globaali talouskehitys ja siitd aiheutuva rahoitusmarkkinoiden epavarmuus
voivat vaikuttaa haitallisesti Lamorin rahoituskustannuksiin tai rahoituksen yleiseen saatavuuteen. Toisaalta rahoituksen
saatavuuden heikkeneminen tai rahoituskustannusten nousu voivat myos vaikuttaa Lamorin laitteiden ja palveluiden
kysyntaan.

Epéasuotuisa talouskehitys Suomessa ja globaalisti voi vaikuttaa Lamorin liiketoimintaan monin tavoin, mukaan lukien
Lamorin seka sen asiakkaiden ja alihankkijoiden tuloihin, varoihin, maksuvalmiuteen, liiketoimintaan ja/tai taloudelliseen
asemaan. Lisaksi Lamor ei valttamatta pysty hyddyntdméaén talouden vaihtelun luomia liikketoimintamahdollisuuksia eika
sopeuttamaan toimintaansa talouden pitkdaikaiseen taantumaan tai stagnaatioon. Makrotaloudellisten tekijéiden
vaihtelulla ja Suomen tai globaalin talouden epésuotuisalla kehityksella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Lamorin
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Maailmanlaajuisilla epidemioilla ja pandemioilla saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus Lamorin
liiketoimintaan muun muassa tuotantoketjujen hairididen ja henkildston liikkuvuuden hankaloitumisen kautta

Maailmanlaajuisilla epidemioilla ja pandemioilla, kuten taméanhetkisella koronavirustaudin (COVID-19) aiheuttamalla
pandemialla voi olla merkittava vaikutus maailmantalouteen ja rahoitusmarkkinoihin. Koronaviruspandemia on aiheuttanut
merkittdvad epavarmuutta maailmantaloudessa ja rahoitusmarkkinoilla ja se voi pitkittyesséén johtaa syvempdaan tai
pitkdaikaisempaan maailmanlaajuiseen taantumaan. Epidemia tai pandemia voi vaikuttaa merkittdvasti Lamorin, sen
asiakkaiden ja alihankkijoiden taloudelliseen tilanteeseen ja rahoitukseen sek& taloutta ja tulevaisuutta koskevaan
luottamukseen, mik& voi aiheuttaa projektien véliaikaisen pysahtymisen tai siirtymisen, jo sovittujen projektien
peruuntumisen, tai aloituksen lykk&&amisen. Lamorin julkisella ja/tai yksityisellda sektorilla toimivien asiakkaiden tai sen
alihankkijoiden taloudellisen aseman tai rahoituksen saatavuuden heikentyminen voi johtaa Lamorin laitteiden ja
palveluiden kysynnan heikentymiseen, myynnin odotettua hitaampaan kehitykseen ja Yhtion laitteiden ja palveluiden
hintojen laskuun. Useat keskuspankit ja hallitukset ovat julkistaneet yrityksille ja kuluttajille suunnattuja tukipaketteja ja -
ohjelmia, joilla tdhdatdan talouden elvyttdmiseen. Ei kuitenkaan ole varmuutta siité, riittdvatkd edella mainitut
elvytystoimenpiteet estiméaan talouden laskusuhdanteen syntymisen.

Maailmanlaajuiset poikkeusolot voivat vaikuttaa sek& suoraan ettd vdlillisesti Lamorin liiketoimintaan, esimerkiksi
epidemian tai pandemian seké sen levidmisen estédmisesta aiheutuvien rajoitusten ja muiden toimenpiteiden vuoksi. Lamor
toimii hyvin globaalisti ja hyddyntéa liiketoiminnassaan ulkomaalaisia tydntekijoita ja alihankkijoita. Useissa maissa on
koronaviruspandemiasta johtuen rajoitettu ihmisten liikkkuvuutta sulkemalla alueita ja kaupunkeja seka asettamalla ihmisia
karanteeniin koronaviruksen leviamisen estamiseksi. Inmisten liikkuvuutta on rajoitettu myds kansainvalisesti asettamalla



erilaisia ja eripituisia matkustusrajoituksia valtioiden vélille ja rajoja on jouduttu ajoittain sulkemaan myds kokonaan. My6s
ihmisten kokoontumista on jouduttu useissa maissa rajoittamaan. Tallaiset rajoitustoimenpiteet poikkeusoloissa voivat
vaikuttaa Lamorin hyddyntédmien tydntekijdiden saatavuuteen, kaytettavyyteen ja liikkuvuuteen. Epidemiat ja pandemiat
voivat myds johtaa laajamittaisiin Lamorin tydntekijdiden sairauspoissaoloihin tai karanteeneihin. Lamorin tuottamien
palveluiden suorittaminen ei onnistu etatydéna. Lamorin tyontekijéiden samanaikaiset sairauspoissaolot ja/tai karanteeniin
asettamiset voisivat viivastyttdd Lamorin laitteiden toimitusprosesseja ja palveluiden suorittamista. TAmé saattaisi johtaa
siihen, ettei Lamor pystyisi pitamaéan kiinni sen sopimuskumppanien kanssa sovituista toimitus- ja projektiaikatauluista,
mika saattaisi aiheuttaa Lamorille lisdkustannuksia ja alentaa Yhtion liikkevaihtoa. Mikéli Lamor ei rajoitustoimenpiteistd,
sairauspoissaoloista tai karanteeneista johtuen voi kayttaa tarvittavaa henkilost6dan suunnitellusti, voi tdma johtaa
erinaisiin viivastyksiin Lamorin laitteiden toimituksessa, palveluiden suorittamisessa ja projektien toteuttamisessa.

Liikkumisrajoitukset voivat rajoittaa tai jopa pysayttdd tavara- ja materiaalitoimituksia maailmanlaajuisessa
kuljetusliikenteessa esiintyvien hairididen ja ongelmien seurauksena. Lamor tilaa suorittamiensa palveluiden
toteuttamisessa kayttdmiaan laitteita ja teknologioita ulkomaalaisilta toimittajilta ja toimittaa laitteita ja palveluita globaalisti
ympéari maailman. Liikkumisrajoitukset ja sulkutilat Suomen lisdksi my6s muissa maissa voivat vaikuttaa laitteiden
saatavuuteen ja aiheuttaa viivastyksia niiden toimituksissa, mika puolestaan voi vaikuttaa Lamorin kykyyn toimittaa laitteita
asiakkailleen, toteuttaa projekteja tai suorittaa palveluita. Koska Lamorilla on toimitus-, palvelu- ja muita sopimuksia my6s
ulkomaalaisten toimijoiden kanssa ympari maailman, myds muiden valtioiden kuin Suomen poikkeusoloilla ja
rajoitustoimenpiteilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Lamorin toimintaan.

Koronaviruspandemian takia asetetut matkustusrajoitukset ovat vaikuttaneet Lamorin liiketoimintaan negatiivisesti
erityisesti projektien viivédstymisen kautta, vaikka Lamor ei olekaan joutunut perumaan projektejaan poikkeusolojen vuoksi.
Liikkumisrajoitukset ovat vaikuttaneet palvelusopimuksien toteuttamiseen erityisesti Etela-Amerikassa. Suuria
investointihankkeita on edistetty maailmanlaajuisesti koronaviruspandemian aikana tavallista hitaammin. My6s
laiteliiketoimintaan on aiheutunut viivastyksia ja laiteliiketoiminnan volyymi pieneni koronaviruspandemiasta johtuen.

Taman Esitteen paivamaarana kaynnissa olevan koronaviruspandemian lopullisia vaikutuksia (mukaan lukien vaikutusten
ajoittuminen, kesto ja laajuus) niin maailmantalouteen, Lamorin toimintamaiden talouteen, Lamorin liiketoimintaan kuin
Lamorin alihankkijoihin ja asiakkaisiin on vaikea arvioida, erityisesti koska pandemiatilanne ja siitd seuraavat julkisen vallan
toimenpiteet muuttuvat nopeasti. Milla tahansa edelld kuvatulla riskilla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen
vaikutus Lamorin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennékymiin.

Kilpailun lisdantyminen voi vaikuttaa haitallisesti Lamorin liiketoimintaan

Lamor toimii globaalilla markkinalla ja pyrkii kehittdmaan toimintaansa ja kasvattamaan liiketoimintansa volyymia
jatkuvasti. Markkina seka Yhtion palveluliiketoiminnan ettéd laiteliiketoiminnan puolella on fragmentoitunut. Lamorin
kilpailijat palveluliiketoiminnan puolella toimivat pitkélti paikallisesti, mutta laiteliiketoiminnan puolella on seka
maailmanlaajuisesti etté paikallisesti toimivia kilpailijoita (katso myds "Markkina- ja toimialakatsaus — Kilpailuympérist6").
Kilpailua markkinalla saattavat lisata yksittaisten yritysten laajentuminen tai markkinaosuuden kasvu joko maantieteellisesti
tai eri liiketoiminta-alueilla. Toimialalla toimivat yritykset saattavat pyrkid laajentamaan toimintaansa myds fuusioimalla
alalla toimivia yhtitita keskendan ja laajentamalla siten yhden yhtion tarjottavissa olevaa tuote- ja palveluvalikoimaa.
Kilpailun lisdéntyminen toimialalla voi johtaa toimeksiantojen menettdmiseen tai siihen, ettd Lamor voi joutua
hinnoittelemaan laitteensa ja palvelunsa vAhemman suotuisalla tavalla. N&in ollen kilpailun lisdantyminen muodostaa riskin
myds Lamorin toiminnan onnistuneelle kasvamiselle. Kilpailutekijéitd Lamorin toimialalla ovat erityisesti laite- ja
palveluvalikoima, osaaminen ja maine, tunnettuus, johon vaikuttavat myds asiakassuhteet ja referenssit seka hinta
erityisesti silloin, kun uusia projekteja hankitaan tarjouskilpailuiden kautta.

Lamorilla on laaja toimipiste- ja kumppaniverkosto ympéari maailman. Uusia toimipisteitd on historiallisesti perustettu
alueille, joissa niille on arvioitu olevan liiketoiminnan kannalta suurin tarve. Toimipisteisté edistetddn Yhtion myyntia ja
mahdollistetaan osallistuminen erilaisiin projekteihin ja saatuihin tarjouspyyntoihin. Tytér- ja osakkuusyhtididensa seka
maailmanlaajuisesti sijoiteltujen toimipisteidensa liséksi Lamorilla on laaja kumppaniverkosto, johon kuuluvat Lamorin
palveluliiketoiminnan kannalta olennaisimmat kumppaniyhtitt (katso tarkemmin "Liiketoiminnan yleiskuvaus — Lamorin
kumppaniverkosto ja alihankkijat"). On mahdollista, ettd Lamor ep&onnistuu tulevaisuudessa laajentamaan toimipiste- ja
kumppaniverkostoaan liiketoiminnan kannalta optimaalisella tavalla eiké siksi pysty vastaamaan kysyntaan ihanteellisella
tavalla. On liséksi mahdollista, ettéd Lamor ei onnistu séilyttdméaan ja parantamaan kilpailukykyaan sen nykyisiin ja tuleviin
kilpailijoihin ndhden esimerkiksi siksi, ettd Lamor ep@onnistuu palveluvalikoimansa tai liiketoiminamallinsa kehittdémisessa
toimintaymparistdssa tapahtuvien muutosten edellyttamalla tavalla. Jos Lamorin kilpailijat onnistuvat palveluvalikoimansa
kehittdmisessa ja muutoksenhallinnassa Lamoria paremmin, Lamor voi menettdd markkinaosuuttaan kilpailijoilleen ja
epaonnistua lilkketoimintansa kasvutavoitteiden saavuttamisessa.

Lamor osallistuu osana liiketoimintaansa my0s julkisia hankintoja koskeviin tarjouskilpailuihin ja uusien projektien
saaminen on suurilta osin riippuvaista tarjouskilpailuissa menestymisesta. Julkisen sektorin asiakkaiden kanssa tehtyihin



sopimuksiin sisaltyy ajoittain puitesopimuksia, jotka saattavat kattaa pitkid, vuosien mittaisia sopimuskausia.
Epéonnistuminen puitesopimusten hankkimisessa tai niiden laatimisessa voi johtaa liiketoiminnan menettdmiseen tietyn
asiakkaan kanssa jopa useiksi vuosiksi. Myods yksityisen sektorin asiakkaiden projektien saaminen perustuu joissain
tilanteissa tarjouskilpailuun tarjoajien valilla. Mikali Lamorin kilpailijat ovat valmiita tarjoamaan palvelujaan Lamoria
alemmalla hinnalla, Lamorin voi olla pakko alentaa hintojaan vastatakseen kilpailuun, silla epaonnistuminen laitteiden ja
palveluiden hinnoittelussa voi johtaa projektien menettamiseen kilpailijoille.

Mikali Lamor epaonnistuu sopivien palveluiden, laitteiden tai kilpailukykyisten hintojen tarjoamisessa, toimipiste- ja
kumppaniverkostonsa laajentamisessa tai osaavan henkildkunnan rekrytoimisessa ja pitamisessa (katso myoés "— Lamorin
johtoon ja henkilostoon liittyvat riskit — Mahdollinen ep&onnistuminen osaavien avainhenkildiden rekrytoinnissa ja
sitouttamisessa ja avainhenkildiden menettaminen voivat vaikuttaa haitallisesti Lamorin liiketoimintaan™), voi talla olla
olennaisen haitallinen vaikutus Lamorin kykyyn hoitaa kdynnissa olevat projektit, saada uusia projekteja tai asiakkuuksia
seka sdilyttda Kkilpailukykynsd niin tyontekijoihin kuin asiakkaisiin nahden. Lamor saattaa siten menettda
markkinaosuuttaan kilpailijoilleen, mikéali se ei kykene kehittamaan palveluvalikoimaansa, menestymaan tarjouskilpailuissa
tai pysymaan mukana toimintaymparistonsa muutoksessa. Milla tahansa néista riskeisté voi toteutuessaan olla olennaisen
haitallinen vaikutus Lamorin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Muutokset julkisessa taloudessa tai julkisten varojen kayttéa koskevassa poliittisessa paatéksenteossa voivat
vaikuttaa Lamorin liiketoimintaan

Lamorin liiketoiminnan kehitys on osittain riippuvaista julkisen talouden yleisestd kehityksestd seka julkistaloutta
ohjaavasta poliittisesta paatdksenteosta, silla Lamorilla on asiakkaita seka yksityisella etté julkisella sektorilla. Syyskuun
2021 lopussa julkisen sektorin asiakkaat muodostivat 95 prosenttia Lamorin 228,0 miljoonan euron tilauskannasta.?
Erityisesti ennakkovarautumiseen liittyvien palvelujen kysynta on riippuvaista julkisen talouden yleisesta kehityksesta ja
julkistaloutta ohjaavasta poliittisesta paatoksenteosta. Julkisen sektorin heikko taloudellinen tilanne saattaa johtaa siihen,
ettei julkisen sektorin asiakkailla ole tarvittavia taloudellisia resursseja ostaa ennakkovarautumiseen liittyvia palveluita,
mika johtaa téllaisten asiakkaiden toteuttamien projektien vahenemiseen etenkin tilanteessa, jossa taloudellinen heikko
tilanne jatkuu pitkdan. Liséksi julkisen sektorin heikko taloudellinen tilanne saattaa vaikuttaa haitallisesti myos
puhdistamatta jadneiden maa- ja vesialueiden puhdistamisprojektien aloittamiseen.

Lamor toimii tAméan Esitteen paivamaarana yhteensa yli 100 maassa tytar- ja osakkuusyhtididensa sekad kumppani- ja
jakeluverkostojensa kautta. Lamorilla on tytar- ja osakkuusyhtiditd 21 maassa® ja Yhtidlla on liiketoimintaa kaikissa
maanosissa. Mikali yleinen poliittinen ilmapiiri jossain Lamorin toimintamaassa muuttuu siten, ettei ennakkovarautumiseen
liittyvid projekteja toteuteta Lamorin odottamassa laajuudessa (katso tarkemmin "Markkina- ja toimialakatsaus —
Oljyntorjuntamarkkinan muutos ja muutosta ajavat tekijat" ja “"Markkina- ja toimialakatsaus - Jatteen- ja
vedenkasittelymarkkinan kasvu ja kasvua tukevat tekijat"), voi talla olla olennaisen haitallinen vaikutus Lamorin
tulevaisuuden kasvunakymien kannalta, jotka perustuvat pitkélti palveluliiketoiminnan merkityksen odotettuun kasvuun.
Ympariston puhdistamiseen ja kestavaan kehitykseen liittyvien laitteiden ja palveluiden kysyntd perustuu osittain
poliittiseen paatdksentekoon. Jos poliittisessa ilmapiirissa tai paatdksenteossa tapahtuu muutoksia, jotka johtavat muiden
investointien priorisoimiseen ympériston puhdistamiseen tehtévien investointien ohi ja Lamorin tarjoamien palveluiden
kysynnan heikkenemiseen, voi talla olla olennaisen haitallinen vaikutus Lamorin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Oikeudelliset ja saéntelyyn liittyvat riskit

Lamorin toimintaan liittyy sen globaalin luonteen vuoksi merkittdva méaéré saantelya ja muutokset toimialaa,
Lamoria tai Lamorin tarjoamia palveluita koskevassa saantelyssa tai oikeuskdytdnndssa voivat olla Lamorille
epéedullisia

Lamor toimii toimialalla, johon kohdistuu runsaasti saantelya, joka on lisdksi muun muassa yleisen ymparistotietoisuuden
lisdantyessa jatkuvan muutospaineen alla. Lamor toimii tdméan Esitteen paivAmaéarana yhteensa yli 100 maassa tytér- ja
osakkuusyhtididensa seka kumppani- ja jakeluverkostojensa kautta. Lamorilla on tytar- ja osakkuusyhtiditd 21 maassa* ja
Yhtiolla on liiketoimintaa kaikissa maanosissa (katso myés "— Liiketoiminnan yleiskuvaus — Konsernirakenne"). Lamorin
tuleekin toiminnassaan noudattaa suurta m&arad toimialaan kohdistuvaa lainsdadantod, erilaisia standardeja ja
maarayksia, jotka koskevat esimerkiksi jatteiden ja haitallisten aineiden kasittelyd, liiketoiminnan luvanvaraisuutta,
terveytta ja turvallisuutta, tietosuojaa, julkisia hankintoja, tyévoiman kayttdd, kilpailua, yritystoimintaa yleisesti ja verotusta.

2 Julkisen sektorin asiakkaat sisaltavat myos kansalliset 6ljy-yhtiot.
8 Kaikilla yhtioilla ei taman Esitteen paivamaarana ole merkittavaa liikketoimintaa.

4 Kaikilla yhtigilla ei taman Esitteen paivamaarana ole merkittavaa liiketoimintaa.
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Lamorin toiminnan maailmanlaajuinen luonne kasvattaa olennaisesti siihen kohdistuvan erilaisen sdantelyn maaraa, silla
saantelyn ja maardysten sisaltd saattaa vaihdella merkittavasti valtioittain. Muutokset toimialaa, Lamoria tai Lamorin
laitteita tai sen tarjoamia palveluita koskevassa saantelyssa, standardeissa tai oikeuskaytanndssa voivat olla Lamorille
epéaedullisia ja Lamor voi joutua esimerkiksi mukauttamaan liiketoimintaansa, suunnittelemaan uudelleen tai uudistamaan
laite- ja palveluvalikoimaansa tai tarkistamaan strategiaansa muutosten vuoksi.

Liséksi edellytykset projektien toteuttamiselle ja tavoitellun liiketoiminnan harjoittamiselle voivat vaihdella Lamorin eri
toimintamaiden valilla. Epaonnistuminen toimintaan soveltuvan lainsdadannén, standardien tai maaraysten
noudattamisessa voi johtaa Lamorin toimintojen rajoittamiseen tai keskeyttdmiseen véliaikaisesti tai pysyvasti tai aiheuttaa
Yhtiélle ennakoimattomia kustannuksia. Taman liséksi Yhti6 voi joutua rikkomuksien johdosta erilaisten seuraamusten,
kuten sakkorangaistusten, siviili- tai rikosoikeudellisten seuraamusten kohteeksi, kolmannet osapuolet saattavat kohdistaa
Lamoriin vaatimuksia ja sille voi koitua ylimaaraisia kuluja (katso my6s "— Epd&onnistuminen lakien, maaraysten ja
standardien noudattamisessa saattaa johtaa sakkoihin, sanktioihin tai muihin negatiivisiin seurauksiin, joilla voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan tai maineeseen").

Saantely ohjaa voimakkaasti myods Lamorin asiakkaiden toimintaa ja siten osittain my6s Lamorin laitteisiin ja palveluihin
kohdistuvaa kysyntdaa. Esimerkiksi maailmanlaajuisesti kasvanut ymparistotietoisuus on ajanut valtiot kiinnittdmaan
huomiota puhdistamatta jasneisiin maapera- ja vesistoalueisiin.® Oljyvahingoista syntynyttd ennallistamisvastuuta on
erityisesti  kehittyvissd maissa, joissa huomattava maara aiemmista merkittdvistd 0Oljyvahingoista on edelleen
puhdistamatta. ¢ Ymparistotietoisuuden vahvistumisen seurauksena ymparistévahinkoihin liittyvaa saantelya seka niista
yrityksille seuraavia rangaistuksia on Kkiristetty 7 ja monet yritykset ovatkin alkaneet my6s vapaaehtoisesti
ennaltaehkdisemaan tulevia mahdollisia ymparistévahinkoja. Samalla tavalla lainséddéanndén muutokset voivat myés
heikentéda Lamorin laitteisiin ja palveluihin kohdistuvaa kysyntda. Muutokset poliittisessa ilmapiirissa tai paatoksenteossa
voivat johtaa  muiden lainsdadantéhankkeiden  priorisoimiseen  ymparisttn  puhdistamiseen liittyvien
lainsdadantohankkeiden ohi ja johtaa siten Lamorin tarjoamien laitteiden ja palveluiden kysynnan heikkenemiseen.

Milla tahansa edelld kuvatulla riskilla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Lamorin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin, silla epasuotuisat séantelymuutokset,
hallinnolliset tai lainkaytolliset ratkaisut seké pitkittyneet hallinnolliset menettelyt voivat hankaloittaa Lamorin liiketoimintaa
ja sadantelykehyksen tai oikeuskaytdnnén muutokset voivat vaatia Lamoria mukauttamaan liiketoimintaansa, mista voi
aiheutua merkittavia ylimaaraisia kustannuksia, ja Yhtion projektit saattavat viivastya.

Epédonnistuminen lakien, maaraysten ja standardien noudattamisessa saattaa johtaa sakkoihin, sanktioihin tai
muihin negatiivisiin seurauksiin, joilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan tai
maineeseen

Lamor harjoittaa liiketoimintaa globaalisti (katso tarkemmin "Liiketoiminnan yleiskuvaus — Konsernirakenne" ja
"Liiketoiminnan yleiskuvaus — Lamorin kumppaniverkosto ja alihankkijat"). Yhtion tulee tuntea ja noudattaa markkina-
alueesta riippuen moninaista sééntelya ja eri markkina-alueiden ja valtioiden saéntely voi erota toisistaan merkittavasti
(katso myds " — Lamorin toimintaan liittyy sen globaalin luonteen vuoksi merkittava méaéara saantelyé ja muutokset toimialaa,
Lamoria tai Lamorin tarjoamia palveluita koskevassa saéntelyssa tai oikeuskaytdnndssd voivat olla Lamorille
epaedullisia™). Lamor on riippuvainen siita, ettd Yhtion tydntekijat ja muut sidosryhmét noudattavat voimassa olevia,
Lamorin toimintaa koskevia lakeja ja maéarayksia. Edella mainittujen puutteellinen noudattaminen tai muu virheellinen tai
vilpillinen toiminta voi merkittavasti haitata Lamorin liiketoimintaa ja Yhtion mainetta.

Tavanomaisen liiketoimintansa yhteydessa Lamor saattaa joutua osalliseksi oikeudenkaynteihin tai hallinnollisiin
menettelyihin (liittyen esimerkiksi sopimusvastuisiin, julkisiin hankintoihin, ymparistdasioihin, tydantajavelvoitteisiin, ty 6- tai
toimisopimusten tulkintaan, tydtapaturmiin, petoksiin, kilpailuasioihin, verotuksellisiin tulkintoihin, lahjontaan ja rikoksiin),
ja siihen voidaan kohdistaa verotarkastuksia ja hallinnollisia tarkastuksia (katso myds jakso "Liiketoiminnan yleiskuvaus —
Oikeudenkaynnit ja valimiesmenettelyt”). Lamorin toiminnan globaalin luonteen vuoksi Lamor saattaa myds harjoittaa
liiketoimintaa pakotteiden kohteeksi joutuneen vastapuolen kanssa (katso myds "— Lamorin toimintaymparistdéon liittyvat
riskit — Poliittinen tai taloudellinen epdvarmuus tietyissa valtioissa voi vaikuttaa Lamorin liiketoimintaan olennaisen
haitallisesti muun muassa liiketoiminnan harjoittamisen hankaloitumisen kautta").

Lakien ja maaraysten puutteellinen noudattaminen sekd muu virheellinen tai vilpillinen toiminta voi johtaa siviili-,
rikosoikeudellisiin tai hallinnollisiin seuraamuksiin. Oikeudenkéyntien lopputulos voi esimerkiksi olla Lamorin asettaminen
vahingonkorvausvastuuseen joko yksin tai yhteisvastuullisesti muun toimijan kanssa, sakkojen maaraaminen tai tietyn

5 Lahde: International Institute for Sustainable Development: Green Finance Approaches to Soil Remediation.
5 Lahde: Wikipedia: List of oil spills (https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_oil_spills).

7 Lahde: UN: Global assessment of soil pollution.



Lamorin harjoittaman toiminnan kieltdminen. Oikeudenkéynnit voivat olla kalliita, pitkékestoisia ja lopputulokseltaan
arvaamattomia. Liséksi oikeudenkdaynnit voivat my6s vaikuttaa kielteisesti Lamorin maineeseen nykyisten tai
potentiaalisten asiakkaiden, alihankkijoiden, tyontekijéiden ja muiden sidosryhmien keskuudessa. On myds mahdollista,
ettd Lamorille tai sen johdolle maaratyt yhteistsakot tai muut sanktioluonteiset seuraamukset voivat johtaa Lamorin
poissulkemiseen joistakin julkisista hankinnoista. Jos Lamorille maarataan oikeudenkayntien johdosta sanktioita tai
Lamorin maine heikentyy, télla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Edella mainitun lisdksi Lamor noudattaa toiminnassaan erilaisia standardeja, esimerkiksi 1SO 9001:2015
(laatujarjestelméat) & , I1SO 14001:2015 (ympéaristojarjestelmét) ° ja SO 45001:2018 (ty6terveys- ja
tyoturvallisuusjarjestelmat)® -standardeja. Standardien mukaisten sertifiointien hankkiminen ja yllapitaminen aiheuttaa
Yhtidlle myds kuluja. Mikéli Lamor ei tulevaisuudessa pysty hankkimaan ja yllapitamaan edella mainittuja ja muita
sertifikaatteja esimerkiksi sen vuoksi, ettei sen toiminta tayta sertifikaatin mydntamiselle asetettuja kriteereja, voi talla olla
olennaisen haitallinen vaikutus Yhtién maineeseen, liikketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennakymiin muun muassa projektien toteuttamisen tai niista tarjoamisen hankaloitumisen tai jopa estymisen
kautta.

Lamorin palveluliiketoiminta on p&dosin luvanvaraista lilkketoimintaa, ja Lamor voi epdonnistua tarvittavien lupien
jalisenssien hankkimisessa tai niiden sailyttdmisesséa

Lamorin harjoittama palveluliiketoiminta on p&&osin luvanvaraista toimintaa, jota ei saa harjoittaa ilman asianomaisen
viranomaisen antamaa toimilupaa tai lisenssida. Lamorin toiminnan edellyttdmia lupia on k&sitelty jaliempéna osiossa
"Liiketoiminnan yleiskuvaus — Saantely-ympéristd ja standardit — Séantely — Lamorin liilketoiminnan luvanvaraisuus".

Usein Lamorin palveluliiketoimintaan kuuluvien projektien aloittaminen ja toteuttaminen edellyttdd tarvittavien
viranomaislupien ja -lisenssien saamista. Olennaisin naistd luvista Lamorin palveluliiketoiminnan kannalta on
ymparistlupa, jota edellytetddn yleensé toiminnalta, jolla voi olla ymparistdvaikutuksia. Ei ole varmuutta siitd, etta
Lamorille mydnnetdan projektien toteuttamiseksi tarvittavat luvat tai ettei lupapéatdksia kumota tai muuteta esimerkiksi
valitusten johdosta. Projektikohtaisiin lupiin liittyvien prosessien viivastymiselld, luvan hankkimisessa epaonnistumisella tai
jo myodnnetyn luvan menettdmisella esimerkiksi lupaehtojen puutteellisen noudattamisen vuoksi voi olla haitallisia
vaikutuksia projektien toteuttamisen aikatauluun tai projektien toteuttaminen voi estya valiaikaisesti tai pysyvasti.

Lamorin ja sen tytar- ja yhteisyritysten kyky harjoittaa suurta osaa Lamorin palveluliiketoiminnasta on riippuvaista Lamorin
ja sen tytar- ja yhteisyritysten kyvysta hankkia likketoiminnan harjoittamisen kannalta olennaisia paitsi projektikohtaisia lupia
my6s organisaatiokohtaisia lupia. Esimerkiksi jatteen vastaanottoon ja sen kasittelyyn liittyva liiketoiminta edellyttéa
organisaatiokohtaista toimilupaa sen maan toimivaltaiselta viranomaiselta, jossa liiketoimintaa harjoitetaan. My6s
organisaatiokohtaisiin lupiin liittyvien prosessien viivastymiselld, luvan hankkimisessa epaonnistumisella tai jo mydnnetyn
luvan menettamisella esimerkiksi lupaehtojen puutteellisen noudattamisen vuoksi voi olla haitallisia vaikutuksia projektien
toteuttamisen aikatauluun tai projektien toteuttaminen tai tietynlaisen luvanvaraisen liikketoiminnan harjoittaminen voi estya
véliaikaisesti tai pysyvasti. Taman lisdksi Lamor saattaa tietyissd maissa, kuten esimerkiksi Saudi-Arabiassa, joutua
hankkimaan mé&araaikaisen lisenssin liiketoimintaansa varten, jolloin lisenssin paattyminen voi viivastyttéa tai jopa estaa
projektin toteuttamisen suunnitellusti, mikali maaraaikaista lisenssia ei saada jatkettua.

Liiketoimintansa globaalin luonteen vuoksi Lamorilla on jatkuvasti vireilla erilaisia lupaprosesseja ympari maailman.
Lamorin palveluliiketoiminnan kannalta olennaisten projekti- tai organisaatiokohtaisten lupien hankkimisessa
epaonnistumisella tai lupien menettamisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Lamorin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liikketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennékymiin.

Lamor altistuu toiminnassaan ympaéristoriskeille

Ymparistondktkohdat ja ymparistdasioiden edistdminen ovat Lamorin liiketoiminnan keskidsséa (katso tarkemmin
"Liiketoiminnan yleiskuvaus — Lamorin missio ja arvot"). Lamorin ja sen alihankkijoiden on toiminnassaan noudatettava
lakeja, maarayksia, lupaehtoja, viranomaisten ohjeita ja standardeja, jotka koskevat muun muassa pilaantuneiden alueiden
puhdistamista, vaarallisten ja ympéristdlle haitallisten aineiden kasittelya ja havittdmista seka jatteiden vastaanottoa,
kasittelyd ja kuljetusta. Lamorin liiketoimintaan liittyy olennaisesti ymparistélle vaarallisten ja haitallisten aineiden ja
kemikaalien ké&sittely, johon liittyy riski ympdristdon pilaantumisesta ja ympéristdvahingoista seka terveysriskeja.
Merkittavimmat ymparistoriskit liittyvatkin ympéaristolle vaarallisten aineiden, kuten keratyn 6ljyn, kaytettyjen kemikaalien

81S0 9001:2015 Quality management systems.
91S0 14001:2015 Environmental management systems.

101S0 45001:2018 Occupational health and safety management systems.



tai toiminnassa kaytettdvan raskaan kaluston ja laivojen polttoaineen mahdolliseen vapautumiseen maaperdan tai
vesistoihin Lamorin tai sen alihankkijoiden toiminnassa esimerkiksi tallaisten aineiden virheellisen tai huolimattoman
kasittelyn tai havittdmisen seurauksena. Lamorin ndkemyksen mukaan suurimmat riskit liittyvat erityisesti jatteiden
logistiikkaan kehittyvilla markkinoilla, joissa liikenteen infra ei ole taysin kehittynyttd. Esimerkiksi Suomessa
ymparistdvahinkojen korvaamisesta annetussa laissa (737/1994, muutoksineen) sadadetaan, ettd korvausvelvollisuus
ympaéristdvahingosta, kuten maaperéan pilaantumisesta, on laissa yksityiskohtaisemmin maaritellylla tavalla silld, jonka
harjoittamasta toiminnasta ymparistévahinko johtuu seka silla, jolle ymparistdvahingon aiheuttanut toiminta on luovutettu.
Torkea laiminlyonti tai rikkomus voidaan katsoa myds rikoslain (39/1889, muutoksineen) mukaiseksi ymparistorikokseksi,
joka voi johtaa esimerkiksi yhteisésakkoon.

Mikali Lamor epaonnistuu toimintansa tai sen alihankkijoiden toiminnan aiheuttamien mahdollisten ympéristévahinkojen,
kuten maaperan tai vesistdjen pilaantumisen, estidmisessd, havaitsemisessa tai puhdistamisessa, ei Lamorin tai sen
alihankkijoiden aiheuttamiin ymparistévahinkoihin perustuvia korvausvastuita voida aina sulkea pois tai niiden aiheuttamat
kustannukset voivat nousta ennakoitua suuremmiksi. Milla tahansa ymparistévahinkoihin liittyvien korvausvaatimusten tai
sanktioiden riskilla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Lamorin lilketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Koska Lamorin liilketoiminnan ytimessa ovat ymparistdvahinkojen ennaltaehkaisy ja kunnostaminen seka ymparistdasiat
ja niiden edistaminen yleensa, Lamorin tai sen alihankkijoiden toiminnassa aiheutettu ympéaristdvahinko aiheuttaisi
merkittdvda haittaa Lamorin maineelle, mik& puolestaan olisi omiaan olennaisesti vaikeuttamaan uusien projektien
saamista ja yhteistydsopimusten ja toimitussopimusten solmimista. Suuri osa Lamorin harjoittamasta
palveluliiketoiminnasta on luvanvaraista toimintaa ja useiden projektien aloittaminen edellyttdd esimerkiksi ymparistéluvan
saamista ja luvan olemassaoloa. Mikéli Lamor ei jatkuvasti tdytad luvan saamisen edellytyksia tai lupaméadarayksia, on
olemassa riski siitd, ettd Lamor ei onnistu séilyttdméaan sille mydnnettyja lupia tai sille ei myénnetd uusia lupia, mika
puolestaan johtaisi siihen, ettd Lamor ei voisi jatkaa luvanvaraista palveluliiketoimintaansa. Milla tahansa ylla kuvatulla
ymparistoon ja ymparistévahinkoihin liittyvalla riskilla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Lamorin
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennékymiin.

Lamorin liiketoimintaan liittyvéat riskit

Ep&onnistumiset uusien asiakkaiden ja projektien hankinnassa ja julkisiin hankintoihin liittyvisséa
tarjouskilpailuissa tai epdonnistuminen asiakkaiden sailyttamisessa voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti
Lamorin liiketoimintaan ja sen tulevaisuudenndkymiin

Lamor osallistuu osana liiketoimintaansa julkisia hankintoja koskeviin tarjouskilpailuihin ja tulee odotettavasti saamaan
palveluliiketoimintansa ja julkisen sektorin asiakkaiden merkityksen kasvaessa yha merkittdvamman osan uusista
asiakkaistaan ja projekteistaan julkisia hankintoja koskevien tarjouskilpailuiden kautta. Siten julkisissa tarjouskilpailuissa
menestyminen on Lamorille olennaisen tarkeda ja merkityksen odotetaan myds kasvavan palveluliiketoiminnan odotetun
kasvamisen myota (katso myds "Liiketoiminnan yleiskuvaus — Lamorin strategia — Uusien merkittavien pitk&aikaisten
palvelusopimusten voittaminen”). Tarjouskilpailuja koskevassa saantelyssd ja yksittaisia tarjouskilpailuja koskevissa
maarayksissa asetettujen sdantéjen ja menettelyjen noudattaminen on ennakkoehtona tarjouskilpailuihin osallistumiselle,
minka lisdksi tarjouskilpailuihin osallistuvien yhtididen on taytettava tarjouskilpailun jarjestajan asettamat kriteerit. Jos
tarjouskilpailuihin sovellettava lainsdadanto tai tarjouskilpailuissa kaytetyt kriteerit muuttuvat merkittavasti tulevaisuude ssa,
on mahdollista, ettei Lamor pysty riittdvdn nopeasti, tai ollenkaan, vastaamaan muuttuneen lainsaadannon tai
tarjouskilpailuissa kaytettévien kriteerien asettamiin vaatimuksiin. Tarjouskilpailuihin liittyvien kelpoisuus- ja muiden
kriteerien tayttamiseen pyrkiminen voi myds aiheuttaa Lamorille lisdkustannuksia ja sitd kautta heikentdd Lamorin
kannattavuutta.

Epé&onnistuminen tarjouskilpailuita koskevan sdantelyn noudattamisessa tai hankintoihin liittyvien kriteerien tayttamisessa
voi johtaa siihen, ettei Lamorin tekemia tarjouksia oteta huomioon tarjouskilpailuissa. Laajamittaiset ongelmat
tarjouskilpailuja koskevan saéntelyn noudattamisessa saattavat siten johtaa siihen, etta tarjouskilpailujen kautta saatujen
projektisopimusten maara tai arvo laskee merkittavasti. Ei ole myoskaan poissuljettua, etta syyllistyminen lainrikkomiseen,
sopimusrikkomuksiin tai muihin ammattitoiminnan virheina pidettéviin menettelyihin voisi tulevaisuudessa johtaa Lamorin
poissulkemiseen joistakin julkisista hankinnoista. Mikali Lamor ei noudata tarjouskilpailuja koskevia saéntoja tai ei tayta
tarjouskilpailuihin osallistumisen edellytykseksi asetettuja kriteereja tai sen hintakilpailukyky heikkenee, on olemassa riski
siitd, ettéd Lamorin julkisen sektorin asiakkaiden ja projektien maaré ei kasva odotetusti tai véhenee tulevaisuudessa.

Toisaalta merkittdva maara Lamorin asiakkaista on yksityisen sektorin toimijoita ja Lamorin on pystyttava varmistamaan
myds uusien yksityisen sektorin asiakkaiden ja projektien saatavuus tulevaisuudessa. Siin& missé julkisissa hankinnoissa
projektin toteuttaja valitaan tarjouskilpailun yleiset kriteerit tayttavien tarjoajien keskuudesta yleensa kayttden hintaa
ratkaisevana kriteerind, yksityisen sektorin asiakkaat painottavat valinnoissaan hinnan lisaksi enemman myés laadullisia



seikkoja, kuten palvelujen laatua ja tarjoajien osaamista seka mainetta. Vaikeudet laitteiden ja palveluiden toimittamisessa
Lamorin asiakkaille tai muu epé&onnistuminen asiakassuhteiden yllapidossa voi heikentdd Lamorin asiakkaiden
tyytyvaisyytta ja johtaa lopulta siihen, ettéd asiakkaat siirtyvat tilaamaan laitteita ja palveluita Lamorin kilpailijoilta. Vaikeudet
sopimusvelvoitteiden tayttdmisessd tai muut asiakassuhteiden yllapitoon vaikuttavat ongelmat voivat vaikuttaa
pitkdaikaisesti Lamorin maineeseen ja sita kautta vaikeuttaa niin uusasiakashankintaa kuin olemassa olevien
asiakassuhteiden yllapitoa. Parjatakseen kilpailussa markkinoilla, Lamorin tulee myos kehittaa laite- ja palvelutarjontaansa,
jotta se pystyisi vastaamaan nopeasti ja tehokkaasti asiakkaiden muuttuviin vaatimuksiin.

Mikali Lamorin maine sen nykyisten tai potentiaalisten asiakkaiden keskuudessa heikkenee esimerkiksi laatu- tai
aikatauluongelmien johdosta tai siksi, ettd Lamor ei onnistu vastaamaan asiakkaiden muuttuneeseen kysyntaan tai
tarjouskilpailujen ehtoihin, on olemassa olennainen riski siitd, ettd Lamorin asiakkaiden ja projektien maara ei kasva
odotetusti tai vAhenee tulevaisuudessa, ja se saattaa menettdd olemassa olevia tai potentiaalisia asiakkaitaan kilpailijoille.
Milla tahansa edella kasitellylla asiakkaiden ja projektien hankkimiseen ja sailyttamiseen liittyvalla riskilla voi toteutuessaan
olla olennaisen haitallinen vaikutus Lamorin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennakymiin.

Lamor voi epaonnistua strategiansa toteuttamisessa tai sen mukauttamisessa muuttuneeseen
toimintaymparistdon tai Yhtidn strategia itsessaan voi olla epdaonnistunut

Lamor johtaa liiketoimintaansa kohdassa "Liiketoiminnan yleiskuvaus — Lamorin strategia" esitellyn strategiansa
mukaisesti. Lamorin strategian onnistunut toteuttaminen riippuu useista tekijoistd, mukaan lukien tassa Esitteessa
kuvatuista riskitekijoista, joista useat ovat ainakin osittain Lamorin vaikutuspiirin ulkopuolella.

Lamor pyrkii strategiansa mukaisesti laajentamaan nykyista liiketoimintaansa, kasvattamaan palveluliiketoimintansa
osuutta liikevaihdostaan, optimoimaan resurssien kayttda seka kehittdmaan operatiivista tehokkuutta ja kannattavuutta.
Osana laajentumisstrategiaansa Lamor on sitoutunut aiempaa mittavampien projektien toteuttamiseen ja sen tavoitteena
on uusien merkittavien pitk&aikaisten palvelusopimusten voittaminen. Ep&onnistuminen uusien merkittévien projektien
hankkimisessa tai nykyisten merkittdvien projektien toteuttamisessa voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Lamorin
strategian toteutumiseen. Laajentumisen liséksi Yhtio pyrkii strategiansa mukaisesti kehittdmaan jatkuvasti operatiivista
tehokkuuttaan ja kannattavuuttaan. Epé&edulliset muutokset Lamorin liiketoiminnan kustannuksissa muun muassa
henkildsto- tai komponenttikustannusten nousun kautta voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Lamorin operatiiviseen
tehokkuuteen ja kannattavuuteen. Lamor ei liséksi valttamatta kykene toteuttamaan strategiaansa menestyksekkaasti
esimerkiksi markkinaolosuhteiden, saéntelymuutosten, laitteiden ja palveluiden kysynndn muutosten, operatiivisten
haasteiden tai johtamisen epaonnistumisen vuoksi.

Lamor voi my6s tulevaisuudessa paattad muuttaa liiketoimintastrategiaansa ja/tai ottaa kayttoon tédydentavié strategioita
vastatakseen muutoksiin toimintaymparistdssadn, mutta ei ole takeita siité, etta tallaiset muutokset ovat onnistuneita, tai
ettd Lamor onnistuu havaitsemaan strategian muutostarpeet muuttuvassa liiketoimintaympéristéssa ajoissa.

Jos Lamor ei onnistu toteuttamaan tai muuttamaan liiketoimintastrategiaansa menestyksekkaasti tai toteuttaa virheellista
strategiaa, voi talla olla olennaisen haitallinen vaikutus Lamorin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin, minkd seurauksena Lamor ei valttamatta pysty saavuttamaan taloudellisia
tavoitteitaan.

Lamor harjoittaa osaa liiketoiminnastaan osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten kautta, joissa silla on rajattu
vaikutusvalta, mik& voi muun muassa hankaloittaa Lamorin kyky& saada osakkuusyhtio tai yhteisyritys toimimaan
Lamorin etujen mukaisesti

Lamor harjoittaa osaa liiketoiminnastaan osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten kautta, joissa silla on rajattu vaikutusvalta
(lisétietoja Lamorin osakkuusyhtidista on esitetty kohdassa "Liiketoiminnan yleiskuvaus — Konsernirakenne"). Lamor voi
nykyisten osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten lisdksi tulevaisuudessa osallistua myds muihin osakkuusyhtidihin tai
yhteisyrityksiin liiketoimintansa harjoittamiseksi. Esimerkiksi joissain maissa tarjouskilpailuihin osallistuminen saattaa
edellyttdd osakkuusyhtion tai yhteisyrityksen perustamista paikallisen toimijan kanssa. TAméan lisdksi joissain maissa
projektien toteuttaminen saattaa edellyttda paikallisen yhtion perustamista kuten esimerkiksi Kuwaitissa, missa projektien
toteuttamista varten perustettava yhteisyritys tulee hyvéaksyttaa tilaajataholla (lisétietoja: "Liiketoiminnan yleiskuvaus —
Lamorin merkittavat pitkaaikaiset palvelusopimukset — Kuwait — Maaperan puhdistamiseen liittyvét projektit").

Osakkuusyhtidissa ja yhteisyrityksissa Lamor ei voi omilla paatéksilladn maarata taysin osakkuusyhtion tai yhteisyrityksen
liiketoiminnasta tai omaisuudesta, eik& se voi tehda yksipuolisesti osakkuusyhtitita tai yhteisyritysta koskevia paatoksia.
Lamorin osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten paatoksentekomenettelyt on useimmiten maaritelty osakkuusyhtididen tai
yhteisyritysten osapuolten véalisessa osakassopimuksessa. Lamorin rajoitetut vaikutusmahdollisuudet osakkuusyhtidisséa



ja yhteisyrityksissé voivat hankaloittaa Lamorin kykya saada osakkuusyhti6 tai yhteisyritys toimimaan Lamorin etujen
mukaisesti seka pidattaytyméaéan toimimasta Lamorin etujen vastaisesti.

Lisdksi Lamorin mahdollisuudet irtautua osakkuusyhtion tai yhteisyrityksen toiminnasta Lamorille edullisin ehdoin voivat
olla rajoitetut, tai osakkuusyhtitn tai yhteisyrityksen toinen osapuoli voi pyrkid irtautumaan tai irrottamaan Lamorin
osakkuusyhtidsta tai yhteisyrityksesta. Joissain maissa, kuten Kuwaitissa, projektien toteuttamista varten perustettavien
yhteisyritysten purkamiseen liittyy korostuneesti riski siitd, ettd yhteisyritys puretaan tehokkaasti siten, ettd Lamorin
vastapuolella ei ole oikeutta Lamorin tulovirtoihin kyseisesta kohdemaasta tulevaisuudessa. Ei ole mydskaan poissuljettua,
ettd Lamor voi joutua vastuuseen yhteisyrityskumppaninsa vastuista.

Edella mainituilla riskeilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Lamorin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin muun muassa projektien toteuttamisen hankaloitumisen tai estymisen
kautta.

Lamor altistuu yritysjarjestelyihin liittyville riskeille

Lamor pyrkii kehittamaéan ja kasvattamaan liiketoimintaansa seka orgaanisesti etta yritysostojen, yritysmyyntien ja muiden
yritysjarjestelyiden kautta (katso tarkemmin "Liiketoiminnan yleiskuvaus — Lamorin strategia — Liiketoiminta-alueiden
teknologinen ja kansainvdlinen laajentaminen™). Lamor voi kayttdd yritysostoja myos hankkiakseen tietyn alan
erityisosaamista osaksi Lamorin palvelutarjontaa. Yritysostoihin liittyy niiden luonteeseen tai arvoon liittyvid velvoitteita ja
riskeja. Esimerkiksi ostettavien yhtididen integrointiin liittyy riskeja, jotka voivat estda yritysostokohteiden tehokkaan ja
toimivan integroinnin osaksi Lamoria. On mahdollista, ettd ostettavien yhtididen toimintakulttuurit tai -tavat poikkeavat
olennaisesti Lamorin toimintakulttuurista ja -tavoista. Ongelmat yritysostokohteiden integroinnissa voivat johtaa muun
muassa siihen, etta yritysostoilla tavoitellut synergiat eivat toteudu odotetusti tai lainkaan. Ongelmat integroinnissa voivat
johtaa myds sekd@ ostetun ettd ostavan yhtidn avainhenkildiden pé&atdksiin irtisanoa tydsuhteensa. Ostokohteiden
integroinnissa epaonnistuminen voi lisdksi johtaa Lamorin strategian epdjohdonmukaiseen soveltamiseen konsernin
sisélla ja sita kautta Lamorin strategian epaonnistuneeseen toteuttamiseen ja tuottavuuden laskuun.

My6s sopivien yritysostokohteiden I8ytamiseen voi liittyd haasteita esimerkiksi tilanteessa, jossa Lamor pyrkii
laajentamaan tarjontaansa tai laajentumaan uudelle maantieteelliselle alueelle strategisten yritysostojen avulla. Ei ole
varmuutta siitd, ettd Lamor téllaisessa tilanteessa |6ytéa sopivia yritysostokohteita tai kykenee toteuttamaan suunniteltuja
yrityskauppoja. Toisaalta tilanteessa, jossa Lamor pyrkii myymé&én osan tai osia liikketoiminnastaan on olemassa riski siita,
ettei Lamor I6yda lilketoiminnalle sopivaa ostajaa. On myds mahdollista, ettei yritysostoille tai liketoimintojen myynnille
saada tarvittavia viranomaishyvéksynt6ja tai etté tallaisilla kaupoilla on odottamattomia kielteisia vaikutuksia Lamorin
muuhun toimintaan.

Liséksi ei ole varmuutta siitd, ettd Lamor kykenee viemaan mink& tahansa yrityskaupan paatdkseen suunnitellussa
aikataulussa, suunniteltuun hintaan ja kaupallisesti edullisin ehdoin tai lainkaan, ettd yrityskaupan vastapuoli tayttaa
yrityskaupan mukaiset velvoitteensa Lamorille tai ettd yritysjarjestelyista ei aiheudu Lamorin antamien tai sille annettujen
vakuutusten rikkomisesta aiheutuvia olennaisen haitallisia seuraamuksia. Lisaksi riskind on, ettd Lamorin
yritysjérjestelyiden yhteydessa toteuttamissa due diligence -selvityksissa ei valttamatta tunnisteta kaikkia sellaisia tietoja,
joita Yhtio tarvitsisi taloudellisesta, strategisesta tai oikeudellisesta ndkdkulmasta ihanteellisten ratkaisujen tekemiseksi.
Yritysjarjestelyt voivat johtaa Lamorin velkaantuneisuuden kasvuun ja muihin vastuisiin sekd altistaa Yhtion
tunnistamattomille velvoitteille ja sitoumuksille, joita kaikkia ei ole mahdollista tunnistaa ennakolta. Yritysjarjestelyt voivat
myds johtaa oikeudenkaynteihin ja riitoihin. Yritysostojen avulla uusille maantieteellisille alueille laajentumiseen saattaa
myo6s liittyd esimerkiksi hallinnollisia, poliittisia, kulttuurisia ja oikeudellisia riskejd (katso myds “Lamorin
toimintaymparistoon liittyvat riskit — Poliittinen tai taloudellinen epévarmuus tietyissé valtioissa voi vaikuttaa Lamorin
liiketoimintaan olennaisen haitallisesti muun muassa liikketoiminnan harjoittamisen hankaloitumisen kauttai").

Jos yritysjarjestelyt eivat toteudu suunnitellusti tai aikataulun mukaisesti tai lainkaan, tai mik& tahansa edella kasitellyista
yrityskauppoja koskevista riskeisté toteutuu, tdma saattaa heikentaa tai viivastyttaa yritysjarjestelyilta toivottuja hyoétyja tai
estaa ne kokonaan. Télla saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus Lamorin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Riittdvan vakuutussuojan hankkiminen voi olla haasteellista tai kallista ja Lamorin vakuutussuojan ulkopuolelle
jaavien riskien toteutumisella tai Lamorin toiminnassa tarvittavien vakuutuksien puuttumisella saattaa olla
olennaisen haitallinen vaikutus Lamorin liiketoimintaan

Lamor altistuu liiketoiminnassaan onnettomuusriskeille, jotka siséltdvat mutta eivat rajoitu omaisuuden
vahingoittumisriskeihin, ty6terveys- ja tyoturvallisuusriskeihin, tydsuojeluriskeihin, ympéristoriskeihin, riskeihin tulipaloista
sekda luonnonkatastrofeista tai -ilmidistd (katso my6s “"Lamorin johtoon ja henkilostoéon liittyvat riskit — Lamorin
liiketoimintaan liittyy terveys- ja turvallisuusriskeja"). Lamorin toiminnassa voi aiheutua myds &killisia ja odottamattomia



vahinkoja tydntekijdiden tai alihankkijoiden inhimillisten erehdysten tai vilpillisen toiminnan johdosta. Lamor on
valmistautunut onnettomuusriskeihin ty6terveys- ja turvallisuusmaarayksilla ja ohjeilla, pelastussuunnitelmilla seka
jatkuvalla seurannalla ja riskiarvioinnilla seka valvonnalla toiminnan eri tasoilla. Ei ole kuitenkaan takeita, ettd edella
mainitut valmistautumistoimet ovat riittavat.

Lamor pyrkii suojautumaan onnettomuusriskeiltd my6s vakuutuksilla (lisatietoja kohdassa "Liiketoiminnan yleiskuvaus —
Vakuutukset"). Lamorin vakuutussopimuksissa on rajoitettu vakuutusyhtididen korvausvastuuta seké korvausmaarien etta
vakuutustapahtumien osalta. Lamor ei ole suojautunut vakuutuksin sellaisilta tappioilta, joita ei voi vakuuttaa tai joille ei ole
saatavilla vakuutusta kaupallisesti kohtuullisin ehdoin. Lamor tarvitsee toiminnassaan myds projektikohtaisia
erillisvakuutuksia. Mikali Lamor ei onnistu hankkimaan projektien toteuttamisen edellytyksena olevaa vakuutussuojaa, ei
Lamor pysty osallistumaan téllaisia projekteja koskeviin tarjouskilpailuihin. Lamor on lisdksi laajentamassa toimintaansa ja
on osana laajentumisstrategiaansa sitoutunut aiempaa mittavampien projektien toteuttamiseen. Lamor ei valttdmatta pysty
ennalta arvioimaan mahdollisten tallaisiin laajamittaisiin projekteihin liittyvien korvauskanteiden suuruutta ja saattaa siksi
epaonnistua vakuutusturvansa asianmukaisessa laajentamisessa liiketoiminnan ja palvelutarjonnan laajentumisen ja
projektien suuruusluokan kasvamisen myoéta. Nain ollen riski siita, ettd Lamorin ylldpitdma vakuutusturvan taso ei ole
riittdva, kasvaa liiketoiminnan laajentamisen myéta. Yhtion aiempaa laajamittaisemmat projektit tulevat myos odotettavasti
nostamaan Lamorin vakuutusturvan hintaa, mikd nostaa riittdvan vakuutusturvan ylldpidosta Lamorille aiheutuvia
kustannuksia.

Lamorin vakuutussuojan ulkopuolelle ja&évien riskien toteutumisella tai ep&onnistumisella projektikohtaisten
erillisvakuutusten hankkimisessa tai vakuutussuojan asianmukaisessa laajentamisessa voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Lamorin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennékymiin.

Ankarat ja poikkeukselliset s&dolosuhteet sekd vuodenajoista johtuva s&&dolosuhteiden vaihtelu saattavat
vaikuttaa Lamorin liiketoimintaan muun muassa aikatauluhaasteiden kautta

Sadolosuhteilla voi olla merkittdva vaikutus Lamorin liiketoimintaan. Lamor toimii globaalisti ja hyvin erilaisissa
ymparistoissa ja tasté johtuen myds saddolosuhteet voivat poiketa merkittavasti toisistaan. Erilaiset sddolosuhteet voivat
keskeyttaa tai olennaisesti viivastyttdd Lamorin projekteja sekd myds nostaa niiden kustannuksia esimerkiksi myrskyjen
tai helteiden paattymisen odottamiseen kaytettavan ajan ja siitd aiheutuvien kustannusten kautta. Esimerkiksi kylmat ja
erityisen lumiset talvet, poikkeuksellisen runsaat sateet, tuulet ja myrskyt merella tai erityisen kuumat lampétilat voivat
aiheuttaa ongelmia ja viivastyksia Yhtion toimintaan. Lamor toimii globaalisti esimerkiksi alueilla, joissa pitkat hellejaksot
ja toisaalta pitkékestoiset sadekaudet voivat vaikeuttaa ja hidastaa projektien toteuttamista. Helle vaikuttaa esimerkiksi
Lamorin projekteissaan kayttamien teknologioiden toimintaan sek& tydvoiman kaytettavyyteen. Lisaksi merkittava osa
Lamorin liiketoiminnasta koostuu merelld toteutettavasta tydsta, jolloin tuulet ja myrskyt saattavat vaikeuttaa ja hidastaa
projektien toteuttamista. Myrskyt ja aallokot paitsi vaikeuttavat merenkulkua ja teknologioiden kaytettavyytta, myos
vaikeuttavat erityisesti jo tapahtuneiden vahinkojen kunnostamiseen liittyvien palveluiden toteuttamista sité kautta, etta
tuulet ja aallokot saattavat laajentaa korjattavaa vahinkoa.

Lamorin on projekteja suunnitellessaan ja aikatauluttaessaan otettava huomioon vuodenajoista johtuva vaihtelu
sadolosuhteissa ja Lamor pyrkiikin ajoittamaan projektien toteuttamisen ajankohtaan, jolloin sd&éolosuhteista aiheutuva
riski on mahdollisimman pieni. Aina tama ei kuitenkaan ole mahdollista, silla erityisesti juuri tapahtuneiden vahinkojen
kunnostamiseen liittyvét toimet tulee toteuttaa mahdollisimman pian vahingon tapahtumisen jalkeen, eik& juuri
tapahtuneiden vahinkojen kunnostamiseen liittyvien projektien toteuttamista voida siten ennalta aikatauluttaa.

Ankarilla ja poikkeuksellisilla sé&olosuhteilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Lamorin projektien aikataulutukseen
ja kannattavuuteen ja sitd kautta Lamorin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennakymiin.

Ongelmat komponenttien ja alihankkijoiden saatavuudessa ja niiden merkittavat hinnanvaihtelut seka kuljetus- ja
valmistuskustannusten vaihtelut voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Lamoriin

Negatiiviset muutokset Lamorin liiketoiminnassaan kayttdmien komponenttien ja alihankkijoiden saatavuudessa ja
markkinahinnoissa tai Lamorin laitteiden kuljetus- ja valmistuskustannuksissa voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti
Lamorin liiketoiminnan kannattavuuteen. Komponenttien hinnat ja Lamorin laitteiden kuljetus- ja valmistuskustannukset
voivat nousta merkittavastikin esimerkiksi luonnonkatastrofien ja Lamorin toimitussopimusten ongelmien tai globaalien
poikkeusolojen, kuten koronavirustaudin aiheuttaman pandemian, johdosta tai edella mainittujen aiheuttamien
toimitusketjujen héirididen johdosta. Lamor ei tdméan Esitteen paivamaaréana ole suojautunut komponenttien hintojen
vaihtelusta aiheutuvalta riskiltd esimerkiksi johdannaissopimuksilla tai muilla jarjestelyilld. Sen sijaan Lamor
paasaantoisesti hankkii komponentit projektin kuluessa ja neuvottelee komponenttien hinnat niiden hankinnan yhteydessa.
On siten olemassa riski siitd, ettd Lamor ei onnistu komponenttien hintoja koskevissa neuvotteluissa, mista johtuen
kustannukset muodostuvat suuremmiksi kuin Lamor oli tarjousvaiheessa projektia hinnoiteltaessa arvioinut. Riski on
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erityisen korostunut silloin, kun tarjouksen tekemisen ja projektin alkamisen vélinen aika on pitkd, kuten suurien
palveluprojektien osalta usein on.

Lamor kayttaa projektien toteutuksessa omien tydntekijdidensa lisdksi myds alihankkijoita, jotka tuottavat seka palvelu-
ettd laiteliiketoimintaan komponentteja ja osakokonaisuuksia (lisdtietoja "Liiketoiminnan yleiskuvaus — Lamorin
kumppaniverkosto ja alihankkijat"). Lamor tekee sopimukset kayttdmiensa alihankkijoiden kanssa péaaosin
projektikohtaisesti projektin alkaessa, eikd Yhti®é ole historiallisesti juurikaan tehnyt pitk&kestoisia puitesopimuksia
alihankkijoiden kanssa. Siten ei voida etukateen varmistua siita, ettd Lamorilla olisi aina kaytettavissaan sen projektien
edellyttamat alihankkijat. Lamorin toimiala edellyttdd monimutkaisempia komponentteja ja osakokonaisuuksia toimittavilta
alihankkijoilta erityisosaamista, mink& vuoksi uutta, korvaavaa alihankkijaa voi olla vaikea I6ytda nopealla aikataululla.
Taman vuoksi Lamor saattaa lyhyella aikavalilla olla riippuvainen tietystd alihankkijasta tai pienestd maarasta
alihankkijoita. Koska Lamor tekee sopimukset alihankkijoidensa kanssa usein projektikohtaisesti, se myds neuvottelee
alihankkijoiden tuottamien komponenttien ja osakokonaisuuksien hinnat niiden hankinnan yhteydessa projekti- ja
sopimuskohtaisesti. Siten on olemassa riski siitd, ettd Lamor ei onnistu hintaneuvotteluissa, mista johtuen alihankkijoiden
kayttdmisestd aiheutuvat kustannukset muodostuvat suuremmiksi kuin Lamor oli tarjousvaiheessa projektia
hinnoiteltaessa arvioinut. Riski on erityisen korostunut silloin, kun tarjouksen tekemisen ja projektin alkamisen valinen aika
on pitk&, kuten suurien palveluprojektien osalta usein on.

Milla tahansa edella mainituista komponenttien ja alihankkijoiden saatavuuteen tai niiden hinnanvaihteluihin sek& Lamorin
laitteiden kuljetus- ja valmistuskustannuksiin liittyvista riskeista voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus
Lamorin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennéakymiin.

Lamor on riippuvainen tarvitsemansa kaluston saatavuudesta

Lamor kayttdd liiketoiminnassaan laajasti sekd liiketoimintaspesifid erikoiskalustoa, kuten erilaisia o6ljynkeraimia,
pumppuja, 6ljyntorjuntapuomeja, erityisia tyveneitd, oljyn varastointiin kaytettévia tarvikkeita ja muita 6ljyntorjunnan
apuvdlineitd ettd tavallista raskasta kalustoa, kuten kaivinkoneita, kuorma-autoja ja lentokoneita (katso myds
"Liiketoiminnan yleiskuvaus — Laitteet, koneet ja kalusto"). Osa kaytettédvasta kalustosta on Lamorin itse omistamaa ja
Lamor investoi jatkuvasti sen liikketoiminnassa kaytettdvaan keskeiseen kalustoon. Tarvittava erikoiskalusto voi kuitenkin
olla kallista ja kaluston toimitusajat voivat olla pitkia. N&in ollen ei ole varmuutta siité, ettd Lamor kykenee hankkimaan
tarvitsemaansa kalustoa tarpeeksi nopeasti tai lainkaan, mika voi johtaa siihen, ettei Lamor kykene toteuttamaan projekteja
aikataulun mukaisesti tai lainkaan. Lamor kayttaa lisdksi liiketoiminnassaan myds vuokrakalustoa eritysesti
tavanomaisemman raskaan kaluston osalta. Vaikka vuokrakalusto on yleensa tavanomaisempaa ja sen saatavuus on siten
yleisesti ottaen hyva, tarve vuokrakalustolle voi syntya nopeastikin, eika ole takeita siitd, ettd Lamor pystyy hankkimaan
tarvitsemaansa vuokrakalustoa tarpeeksi nopeasti ja kaupallisesti kohtuullisin ehdoin tai lainkaan.

Milla tahansa edelld kuvatulla kaluston saatavuuteen liittyvalla riskilla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus
Lamorin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennékymiin.

Valuuttakurssivaihtelut voivat vaikuttaa Lamoriin haitallisesti

Lamor toimii tAméan Esitteen paivamaarana yhteensé yli 100 maassa tytar- ja osakkuusyhtididensa sekd kumppani- ja
jakeluverkostojensa kautta. Lamorilla on tytar- ja osakkuusyhtiditd 21 maassa® ja Yhtiolla on liiketoimintaa kaikissa
maanosissa, minka lisaksi Yhtién on tavoitteena kasvattaa ja laajentaa liiketoimintaansa merkittavasti tulevaisuudessa
(katso myo6s "Liiketoiminnan yleiskuvaus — Lamorin strategia — Liiketoiminta-alueiden teknologinen ja kansainvélinen
laajentaminen™). Koska Lamorin oma raportointivaluutta on euro, se altistuu valuuttakurssivaihteluista aiheutuvalle riskille
aina, kun se maksaa tai vastaanottaa maksuja muussa valuutassa kuin eurossa. Lamorin kannalta merkittavin yksittaiseen
valuuttaan liittyva riski liittyy Yhdysvaltain dollarin kurssivaihteluihin.

Merkittdva osa Lamorin liilkevaihdosta tulee maista, joissa riski valuuttakurssin vaihteluista on erityisen suuri. Téllaisia
maita ovat esimerkiksi Venaja, Kiina seké Etela-Amerikan Lahi-idén maat. L&hi-idan maissa sopimukset ovat pddasiassa
dollarim&draisia tai dollarisidonnaisia. Mikali valuuttakurssit vaihtelisivat tulevaisuudessa merkittavasti ndissa maissa tai
muissa maissa, joissa Lamor harjoittaa toimintaa, télla voisi olla haitallinen vaikutus Lamorin liilketoimintaan, liiketoiminnan
tulokseen, taloudelliseen asemaan ja tulevaisuuden nakymiin. Mitd merkittdvampi maa Yhtion liikevaihdon kannalta on
kyseessa, sitd olennaisempi tdmé haitallinen vaikutus on. Maailmantalouden epavarmuuden lisdantyminen esimerkiksi
kaynnissa olevan koronaviruspandemian tai muun syyn vuoksi voi lisata riskia valuuttakurssien epéedullisista vaihteluista.
Lamorilla on tdman Esitteen paivamaarand yksi 15 miljoonan Yhdysvaltain dollarin suojauksen kattava
valuuttatermiinisopimus.

11 Kaikilla yhtioilla ei taman Esitteen paivamaarana ole merkittavaa liikketoimintaa.
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Valuuttakurssivaihtelut vaikuttavat Lamoriin myds kysynnan kautta. Valuuttakurssin muuttuminen merkittavasti jossain
sellaisessa maassa, jossa Lamor harjoittaa liiketoimintaa, voi vaikuttaa Lamorin laitteiden hintakilpailukykyyn verrattuna
sellaisiin kilpailijoiden laitteisiin tai palveluihin, joita valmistetaan ja/tai myydaan muussa valuutassa. Esimerkiksi valuutan
arvon merkittava lasku voi tehda Lamorin laitteista tai palveluista kyseisen valuutta-alueen markkinoille liian kalliin, jolloin
kysynta voi nopeasti romahtaa merkittavasti tai loppua kokonaan. Tallaisen valuuttakurssiriskiin liittyvan valillisen riskin
toteutuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Lamorin liiketoimintaan, liikketoiminnan tulokseen, taloudelliseen
asemaan ja tulevaisuuden nakymiin. Mita suurempi osa Yhtién liikevaihdosta ja kustannuksista tulee tallaisesta maasta,
jossa valuuttakurssin vaihtelu vaikuttaa negatiivisesti Lamorin laitteiden tai palveluiden kysyntéaéan, sita olennaisempi tama
haitallinen vaikutus on.

Ongelmat Lamorin kayttdmien tietojarjestelmien toiminnassa voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Lamorin
lilketoimintaan

Lamorin liiketoiminta on riippuvainen sen kayttamien tietojarjestelmien ja teknologioiden toimivuudesta. Lamorin
tarkeimmat tietojarjestelmat liittyvat tarjouslaskentaan, projektiseurantaan, laadunhallintaan, ymparistéhallintaan,
palkanlaskentaan, rahaliikenteen hallinnointiin ja tydterveyteen ja turvallisuuteen (lisatietoja kohdassa "Liiketoiminnan
yleiskuvaus — Tietotekniikka™). Ei voi olla varmuutta siitd, ettd Lamorin kayttdmat tietojarjestelméat eivat vaadi
korjaustoimenpiteitd tai ettd niissa ei esiinny teknisia tai muita vikoja johtuen esimerkiksi viruksista, tietomurroista,
inhimillisista erehdyksista, sdhkdkatkoista ja muista toimintahairidista. Osa Yhtion kayttamista tietojarjestelmista on lisaksi
kehitetty Yhtidn omiin erityistarpeisiin ja korvaavia tietojarjestelmia voi siten olla hankala 16ytdd. Lamor saattaa siten olla
lyhyella aikavalilla riippuvainen tietyista tietojarjestelmistaén ja niiden toimittajista.

Mikali Lamor ei esimerkiksi tietojarjestelman toimimattomuuden tai tietojarjestelmia koskevan tuen paattymisen vuoksi
voisi kayttaa tiettyja tietojarjestelmid, sen on korvattava ohjelmistot toisilla ohjelmistoilla. Ohjelmiston vaihtamisesta saattaa
puolestaan aiheutua esimerkiksi ylimaaraisia kustannuksia, kayttokatkoja tai hairioita tietojéarjestelmien toiminnassa.

Lamorin tietojarjestelmien merkittavat hairiét voivat johtaa Yhtidlle tarkeiden tietojen menettdmiseen tai esimerkiksi
viivastyksiin taloudellisessa raportoinnissa tai rahaliikenteessd. Ongelmat tietojarjestelmien toiminnassa voivat siten
vaikuttaa olennaisen haitallisesti Lamorin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennakymiin.

Lamorin liiketoiminnan projektiluontoisuuteen liittyvat riskit

Epédonnistuminen projektinhallinnassa voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Lamorin liiketoimintaan muun
muassa heikentyneiden katteiden kautta

Lamor vastaa useista vaativista ympariston puhdistamiseen liittyvista projekteista samanaikaisesti globaalisti, minka liséksi
Lamorin tarkoituksena on laajentaa palveluliiketoimintaansa merkittavasti lahitulevaisuudessa (katso "Liiketoiminnan
yleiskuvaus — Lamorin strategia — Uusien merkittéavien pitk&aikaisten palvelusopimusten voittaminen”). Taman vuoksi
projektinhallinnan onnistuminen vaikuttaa merkittdvasti myds Lamorin liiketoiminnan kannattavuuteen ja Yhtion
tulevaisuudennakymiin. Projekteihin liittyy sek& niiden suunnitteluun ja resursointiin ettd niiden toteutukseen liittyvia
teknisid ja taloudellisia riskeja, ja projektien tehokas ja asianmukainen hallinta vaati muun muassa aktiivista
toiminnanohjausta, kaluston- ja resurssienhallintaa seka aikataulujen ja kustannusten seurantaa. Useiden projektien
kustannustehokas hallinta samanaikaisesti edellyttdd Lamorilta tehokkaita projektinjohtamismenetelmid, jotta useita
teknisesti vaativia ja laajoja projekteja voidaan toteuttaa samanaikaisesti optimaalisella ja kustannustehokkaalla tavalla.
Projektinhallintaa voi hankaloittaa myds paikallisten alihankkijoiden kayttd, silla niiden resurssien kayttd ja taloudellinen
tilanne on osittain tai kokonaan Lamorin vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella. Riskid korostaa myds se, ettéd Lamorin
merkittavat palvelusopimukset sisaltavat sellaisia paikallisuusasteeseen liittyvia ehtoja, jotka edellyttavat paikallisten
resurssien, kuten alihankkijoiden, tydntekijoiden, tarvikkeiden ja materiaalien kayttamista merkittéavissd maarin (liséatietoja
merkittévistd palvelusopimuksista, katso: "Liiketoiminnan yleiskuvaus — Lamorin merkittdvat pitk&aikaiset
palvelusopimukset").

Lamorin laajentaessa palveluliiketoimintaansa, Lamor saattaa epaonnistua projektinhallinnassa osallistuessaan yha
suurempien ja useampien samanaikaisten projektien toteutukseen. Lamor saattaa epaonnistua myds projektin koon
etukateisessé arvioinnissa, silla esimerkiksi kunnostettavan ympéristdvahingon kokoa voi olla mahdotonta méaarittéa
luotettavasti etukateen. Projektin koon ennakoimattomuus aiheuttaa haasteita projektinhallinnalle. Projektinhallinnassa
epaonnistuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti projektien kustannustehokkuuteen muun muassa henkiléston ja
kaluston allokoinnin sek&a tavoiteaikataulujen noudattamisen kautta. Ep&onnistuminen tavoiteaikataulujen ja
paikallisuusasteeseen liittyvien ehtojen noudattamisessa voi johtaa esimerkiksi sopimussakkoihin tai
vahingonkorvausvelvollisuuteen sekd& mainehaittoihin. Ep&onnistuminen projektinhallinnassa voi siten vaikuttaa
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olennaisen haitallisesti Lamorin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennakymiin.

Epdonnistumiset projekteissa voivat vaikuttaa projektien saatavuuteen tulevaisuudessa ja siten olennaisen
haitallisesti Lamorin liiketoimintaan ja tulevaisuudennakymiin

Lamorin liiketoiminta on korostuneen projektiluontoista. Laiteliiketoiminnan, joka muodosti vuonna 2020 67 prosenttia
Lamorin liikevaihdosta, projektit ovat luonteeltaan lyhempikestoisia ja palveluliiketoiminnan, joka muodosti vuonna 2020
33 prosenttia Lamorin liikevaihdosta, projektit ovat pitkdkestoisempia ja laajempia, jolloin niihin liittyy myods laajemmat
projektiluontoisuuteen liittyvat riskit. Lamorilla on tamén Esitteen paivamaaradnd neljd merkittdvaad pitkaaikaista
palvelusopimusta, joita on esitelty tarkemmin osiossa "Liiketoiminnan yleiskuvaus — Lamorin merkittavat pitkaaikaiset
palvelusopimukset”. Palvelusopimusten merkitys Lamorin tilauskannassa on merkittavd, minkd liséksi Lamorin
tarkoituksena on pyrkia laajentamaan palveluliiketoimintaansa ja osallistua myds tulevaisuudessa vastaavia, merkittavan
laajoja palvelusopimuksia koskeviin Kkilpailutuksiin. Toiminnan korostuneen projektiluontoisuuden seka projektien
pitkékestoisuuden vuoksi projektien hankinta, projekteissa onnistuminen seké niiden kustannustehokas toteuttaminen on
Lamorin ja erityisesti Yhtion tulevaisuudenndkymien kannalta olennaista. Merkittavien palvelusopimusten myoéta
vahvistettavaksi tarkoitettu pysyva lasndolo eri maantieteellisilla alueilla voi epdonnistua tai vaarantua, mikali Lamor
epaonnistuu merkittavien projektien toteutuksessa.

Epéaonnistuminen projektien toteutuksessa voi johtaa myds siihen, ettd Lamor menettaé toimintansa edellytyksena olevia
ymparistolupia ja epaonnistuu uusien referenssien hankkimisessa. Laajojen ymparistdpalveluiden toimittamiseen kehitetyt
laatujérjestelmat ja merkittéavat vimeaikaiset referenssit aiemmista toteutetuista projekteista ovat yleenséa edellytys uusien
projektien saamiselle. Lamor uskoo, ettd erityisesti edella mainitut nelja merkittdavaa pitkdaikaista palvelusopimusta
parantavat Lamorin mahdollisuuksia voittaa vastaavia laajoja palvelusopimuksia koskevia kilpailutuksia myds
tulevaisuudessa. Vastaavasti ndissa projekteissa epaonnistumisella voisi olla merkittdva negatiivinen vaikutus Lamorin
palveluliiketoiminnan laajentamiseen liittyvan tavoitteen kannalta. Mikéli Lamor menettaa sertifikaatteja tai epaonnistuu
uusien referenssien hankkimisessa projekteissa epaonnistumisen vuoksi, voi tdméa estdd uusia projekteja koskeviin
tarjouskilpailuihin osallistumisen tai ainakin heikentdd Lamorin mahdollisuuksia voittaa tarjouskilpailuja. Uusien projektien
saamisessa epaonnistuminen vaikuttaisi Lamorin mahdollisuuksiin laajentaa palveluliiketoimintaansa tavoitellusti.

Milla tahansa edelld kéasitellylla projektien epéonnistumiseen liittyvalla riskillé voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen
vaikutus Lamorin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennékymiin. Paikallisesti
vaikutus voi jopa estéa liiketaloudellisesti mielekk&an lasnéaolon kyseisellda maantieteellisella alueella.

Lamorin yksittaiset projektit saattavat olla huomattavan laajoja ja yksittaisilla projekteilla voi olla merkittava
vaikutus Lamorin liiketoiminnan kannattavuuteen

Lamorilla on tadméan Esitteen paivamaarana neljd merkittdvad pitkaaikaista palvelusopimusta (katso tarkemmin
"Liiketoiminnan yleiskuvaus — Lamorin merkittdvat pitkdaikaiset palvelusopimukset"). Esimerkiksi 1.1.2021-30.9.2021
véalisend ajanjaksona Yhtion tilauskantaan kirjattiin uusia tilauksia 247 miljoonan euron arvosta. Tilauskannan koko oli 19,4
miljoonaa euroa joulukuun lopussa vuonna 2020 ja 228,0 miljoonaa euroa syyskuun lopussa vuonna 2021. Merkittavin
vaikutus tilauskantaan oli Saudi-Arabian ja Kuwaitin palveluprojekteilla, jotka Kkirjattiin tilauskantaan huhtikuussa ja
heindkuussa. Lisaksi Lamorin tarkoituksena on pyrkia laajentamaan palveluliiketoimintaansa ja osallistua myds
tulevaisuudessa vastaavia, merkittavén laajoja palvelusopimuksia koskeviin kilpailutuksiin (katso tarkemmin
"Liiketoiminnan yleiskuvaus — Lamorin strategia — Uusien merkittvien pitk&aikaisten palvelusopimusten voittaminen").

Huomattavan laajoihin projekteihin liittyy p&dasiassa samoja riskejd kuin pienempiin projekteihin, mutta riskit ovat
huomattavan laajoja ja saattavat keskittyd, silla riskien suuruus kasvaa projektin koon mukaan. Laajempiin projekteihin
liittyy myds merkittAvampi taloudellinen riski projektin viivAstyessé tai muutoin epdonnistuessa joko Lamorista johtuvien tai
siitd riippumattomien syiden johdosta. Laajoissa projekteissa myds asiakkailta saatavien maksujen ajoittumiseen liittyva
kassavirtariski korostuu pienempiin projekteihin verrattuna. Liséksi mahdollisten vastuiden selvittdminen voi osoittautua
odotettua haastavammaksi tai kallimmaksi laajojen ja erityisesti konsortiossa toteutettujen projektien osalta.

Suuriin ja haastaviin projekteihin voi myds liittyd ainoastaan tallaisille projekteille ominaisia riskeja johtuen esimerkiksi
suunnittelun ja projektinhallinnan monimutkaisuudesta, useiden eri alihankkijoiden kéayttdmisestd, olennaisten resurssien
ja rahoituksen saatavuudesta seka turvallisuusnékodkohdista. Erityisesti suurten projektien alkuvaiheeseen liittyy
tavallisesti merkittava kayttdpadomatarve, jota varten Yhtidlla tulisi olla riittava olemassa oleva kayttdpadoma tai
vaihtoehtoisesti pystyd hankkimaan riittdva rahoitus kayttbpddomatarpeen rahoittamiseksi. Myds Lamorin uusien
pitkdaikaisten palvelusopimusten alkamiseen liittyvéat kustannukset ovat tehneet Yhtion kayttdpadomatilanteesta
30.9.2021 paattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla haastavan, mutta tilanne on ratkaistu sopimalla alihankkijoiden
kanssa pidemmistd maksuajoista ja lisddmalla yhtidon rahoituslimiittien kayttéd (katso myods "Liiketoiminnan tulos ja
taloudellinen asema — Maksuvalmius ja padomanlahteet — Maksuvalmius — Maksuvalmiuden ldhteet"). Listautumisannin
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avulla toteutettavan taseen vahvistamisen odotetaan osaltaan mahdollistavan uusista palveluprojekteista tarjoamisen seka
tulevaisuudessa mahdollisesti voitettavien projektien kaynnistysvaiheen kayttdpadomatarpeen ja takausten rahoittamisen.
Yksittdisten laajojen projektien kannattavuus saattaa vaikuttaa merkittavasti Lamorin kannattavuuteen ja tallaisiin
projekteihin liittyvien velvoitteiden rikkomisesta saattaa seurata huomattavia kustannuksia tai sopimusvastuita. Ongelmilla
laajoissa projekteissa esimerkiksi projektinhallinnan epaonnistumisen vuoksi tai niiden viivastymisestd, irtisanomisesta tai
peruuntumisesta johtuen voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Lamorin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen tai tulevaisuudennakymiin.

Lamor on riippuvainen kyvystaan hankkia projektien edellyttamia takauksia

Lamorin asiakkaat edellyttavat tyypillisesti esimerkiksi tarjousajan takauksia seka ennakkomaksu-, ty6- ja
toimitustakauksia Lamorin toteuttamiin projekteihin. Téallaisten takauksien mydntdaminen Lamorin asiakkaalle on usein
edellytyksend sille, ettd Lamor voi tehda tarjouksia uusista projekteista. Lamorilla oli 30.9.2021 téllaisia takauksia varten
yhteensa 37,0 miljoonan euron takauslimiitit, joiden puitteissa Lamorille voidaan myontaa sen tarvitsemia projektikohtaisia
takauksia. Takauslimiitit eivat kuitenkaan velvoita limiitin myontajaa myontamaan takauksia, vaan kunkin takauksen
myontaminen edellyttda limiitin myodntdjan erillista hyvaksyntad. Siten esimerkiksi Lamorin mahdolliset laiminly6nnit tai
epaonnistumiset tai erityisesti Lamorin maksukyvyn tai taloudellisen aseman heikkeneminen voi johtaa siihen, ettei
Lamorille my6nneta sen tarvitsemia takauksia uusien projektien toteuttamista varten. Tama voi puolestaan johtaa siihen,
ettd Lamor ei pysty hankkimaan uusia projekteja.

Epéonnistuminen projektien edellyttdmien takausten hankkimisessa voi siten vaikuttaa olennaisen haitallisesti Lamorin
liketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liikketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennékymiin.

Ep&onnistuminen projektisopimusten laadinnassa tai projektien hinnoittelussa voi vaikuttaa olennaisen
haitallisesti Lamorin projektien kannattavuuteen

Lamor kayttaa liiketoiminnassaan useita erilaisia hinnoittelumalleja. Laiteliiketoiminnassa hinnoittelumallina kéaytetaan
tavoitemyyntikatetta ja palveluliiketoiminnassa useimmiten liikevoittopohjaista  hinnoittelua, mutta myés
kokonaisbudjettihinnoittelua. Historiallisesti projekteja on myds hinnoiteltu ns. time and material -perusteisesti, jolloin
asiakas maksaa projektista kustannusperusteisesti, mutta time and material -laskutuksesta on siirrytty paéosin muihin
hinnoittelumalleihin. Kiintedan yksikkdhinnoitteluun perustuvissa projektisopimuksissa Lamor arvioi ennen tarjouksen
antamista kyseisen projektin toteuttamiseen vaadittavan ajan seka tarvittavat resurssit, mukaan lukien laitteiden, raaka-
aineiden ja alihankkijoiden kustannukset, ja laatii ndiden pohjalta projektin kustannusarvion seka aikataulun. Mik&li Lamor
epaonnistuu projektiaikataulun laadinnassa tai projektin todelliset kustannukset muodostuvat suuremmiksi kuin Lamor oli
sopimuksen tekovaiheessa arvioinut, voi tdméa vaikuttaa huomattavasti kiinteddn hintaan perustuvien projektien
kannattavuuteen ja siten Lamorin liiketoiminnan tulokseen. Epaonnistumiset projektin hinnoittelussa voivat johtaa myos
siihen, etta toteutettavat projektit muodostuvat Lamorille taloudellisesti kannattamattomiksi.

Palveluliiketoiminnan projekteissa tilaaja maarittelee péaséantoisesti projekteissa sovellettavan hinnoittelumallin, ja jos
kyseessa on kilpailutus, tilaaja maérittelee hinnoittelumallin aina. Lamor altistuu siten riskille, ett& asiakkaat alkavat vaatia
uusia, Lamorille epé&edullisia hinnoitteluperusteita. Téallaisessa tilanteessa Lamor ei vélttdmattéd onnistu vastaamaan
muuttuneeseen markkinatrendiin tarpeeksi nopeasti, tai ollenkaan, mikd voi johtaa siihen, ettd Lamor ei pysty
osallistumaan sellaisia projekteja koskeviin kilpailutuksiin, joissa téllaisia hinnoitteluperusteita sovelletaan. On myds
mahdollista, ettd4 Lamor arvioi tarjousta tehdesséan siihen tarvittavien komponenttien, laitteiden, kaluston ja tyévoiman
hinnat tai alihankkijoiden kustannukset vaarin. Mikéli ndissa hinnoissa tapahtuu tarjouksen hinnoittelun jalkeen Lamorin
kannalta ep&dedullisia muutoksia, jaavat tastd aiheutuvat ylimaaraiset kustannukset Lamorin vastattavaksi. Riski on
erityisen merkittava silloin, kun tarjouksen tekemisesta projektin toteuttamiseen ehtii kulua pitka aika, kuten suurien
palveluprojektien osalta usein on. Lisdksi on mahdollista, ettd asiakkaat tulevaisuudessa vaativat projektisopimuksiin
siséllytettdvédn muita Lamorille epaedullisia ehtoja. Jos asiakkaiden vaatimuksesta esimerkiksi valillisten vahinkojen
korvattavuutta koskevat sopimuskaytdannét muuttuvat merkittdvasti, on mahdollista, ettd Lamor joutuu sitoutumaan
itselleen epaedullisiin sopimusehtoihin aiempaa useammin.

Epéonnistumiset projektisopimusten laadinnassa tai projektien hinnoittelussa voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti
Lamorin projektien kannattavuuteen ja sitd kautta Lamorin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Ep&onnistuminen projektin toteutuksessa asiakkaan vaatimusten mukaisesti voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti
Lamorin liiketoiminnan tulokseen muun muassa lisdkustannusten kautta

Lamorin liiketoiminta on korostuneen projektiluontoista ja epdonnistuminen projektien toteutuksessa asiakkaan
vaatimusten mukaisesti voi aiheuttaa Lamorille lisdkustannuksia tai mainehaittaa. Palveluliiketoimintansa puolella Lamor
tarjoaa seké jo tapahtuneiden vahinkojen kunnostamiseen liittyvid palveluita ja toisaalta ennakkovarautumiseen liittyvia
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palveluita. Laiteliiketoiminnan puitteissa Lamor myy asiakkailleen erilaisia 6ljynkerdyksessa, jatteenkasittelyssa ja veden
puhdistuksessa kaytettavia laitteita.

Palveluliiketoiminnan puitteissa toteutettavien jo tapahtuneiden vahinkojen kunnostamiseen liittyvien palveluiden osalta
Lamor voi menettdd oikeuden tarjoamistaan palveluistaan Yhtitlle maksettavaan korvaukseen, mikali se epaonnistuu
sovitun palvelukokonaisuuden toimittamisessa. Talléin Lamor ei valttdmattd saa korvausta sen jo toteuttamista
toimenpiteista ja sille projektista aiheutuneet kustannukset ylittdvat projektista saadut korvaukset.

Ennakkovarautumiseen liittyvien palveluiden ja laiteliketoiminnan osalta Lamor ei voi luovuttaa projektia tai laitteita
asiakkaalle, jos se ei onnistu projektin teknisessa toteutuksessa tai sovitun laitteiston ja tarvikkeiden toimittamisessa
asiakkaalle. Tallaisessa tilanteessa Lamorin on ennen projektin lopullista luovuttamista toteutettava tarvittavat muutostyot,
toimitettava puuttuva laitteisto ja tarvikkeet tai tehtava muut tarvittavat toimenpiteet, joilla projekti saadaan vastaamaan
sovittua. Téallaisista lisédtoimenpiteistd voi aiheutua Lamorille huomattavia lisdkustannuksia. Liséksi tdma voi johtaa
projektitoimitusten viivdstymiseen, mista voi seurata sopimukseen perustuva Lamorin korvausvelvollisuus asiakkaalle.

Epéaonnistumisilla projekteissa voi siten olla huomattava taloudellinen vaikutus Lamorille muun muassa lisdkustannusten,
Lamorille aiheutuvien korvausvelvollisuuksien tai mainehaitan kautta.

Epdonnistumiset projektien aikatauluttamisessa tai aikataulujen noudattamisessa voivat vaikuttaa olennaisen
haitallisesti projektien kannattavuuteen

Epédonnistuminen erityisesti projektien aikataulutuksessa tai aikataulujen noudattamisessa voivat johtaa projektien
kustannusarvioiden ylittymiseen sek& sopimusrikkomuksiin. Projektien viivAstyessa Lamor voi joutua allokoimaan
projektiin tavanomaista enemman resursseja, jotta aikataulun ylitys voidaan pitdd mahdollisimman lyhyena. Téllaisesta
projektin viivastymisestad johtuvasta projektin lisdresursoinnista tai kustannusten noususta voi aiheutua Lamorille
merkittavia lisdkustannuksia. Riski voi korostua Lamorin toteuttaessa useita projekteja samanaikaisesti. Lamor on lisaksi
laajentamassa toimintaansa ja on osana laajentumisstrategiaansa sitoutunut aiempaa mittavampien projektien
toteuttamiseen (katso tarkemmin "Liiketoiminnan yleiskuvaus — Lamorin merkittévat pitk&aikaiset palvelusopimukset").
Riski projektien aikatauluttamisessa ep&onnistumisesta voi korostua Lamorin aikatauluttaessa aiempaa mittavampia
projekteja.

Jos Lamor arvioi projektin toteutukseen tarvittavan ajan vaarin, voi tima johtaa siihen, ettei Lamor pysty toteuttamaan
projektia sovitussa ajassa, mikd voi johtaa Lamorin velvollisuuteen maksaa viivastymiskorvauksia asiakkaalle.
Epé&onnistuminen aikataulujen noudattamisessa voi johtaa vahingonkorvausvastuuseen tai sopimussakkoseuraamukseen
projektin tilannutta asiakasta kohtaan. Ep&onnistumiset aikataulujen noudattamisessa voivat johtaa merkittdvaankin
taloudelliseen vahinkoon, erityisesti jos viivastys on pitkakestoinen tai viivastynyt projekti erityisen laajamittainen tai
taloudellisesti erityisen merkittava.

Epé&onnistumisilla projektien aikataulutuksessa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Lamorin projektien kannattavuuteen
ja sitd kautta Lamorin liilketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuuden nakymiin.

Lamorin johtoon ja henkildstoon liittyvat riskit

Lamorin liiketoimintaan liittyy terveys- ja turvallisuusriskeja

Lamorin tyontekijat tydskentelevat haastavissa tydymparistdissa, jotka ovat alttita onnettomuuksille ja tytapaturmille.
Lamorin tydntekijoita tydskentelee myds maastossa ja merelld haastavissa olosuhteissa esimerkiksi 6ljyn-, maaperan- ja
vedenpuhdistustehtavissa. Olosuhteet voivat olla todella haastavat joko maaston ja/tai vaikeiden sééolosuhteiden vuoksi.
Yhtion tyontekijoitd tyoskentelee myos esimerkiksi entisilla sota-alueilla, joihin liittyy esimerkiksi riski maastoon tai
vesistoon jaaneista rajahtamattomista rajahteista. Lisaksi Yhtion tyontekijoita tydskentelee teollisessa ymparistdssa, joissa
riski ty6tapaturmalle on mahdollinen.

Lamor voi olla vastuussa projektissa tapahtuvista onnettomuuksista ja tapaturmista. Potentiaalisilla onnettomuuksilla ja
tapaturmilla voi olla haitallinen vaikutus Lamorin liiketoimintaan ja sen henkiléston hyvinvointiin. Liséksi viranomaisten
kanssa yhteistydssa tehtavat mahdolliset onnettomuustutkimukset voivat aiheuttaa kustannuksia ja viivastyksid. Lamorin
vakuutusmaksut nousevat, jos sen onnettomuustiheys kasvaa. Lisaksi Lamor ja sen johto ja muut tydntekijat voivat joutua
onnettomuuksien seurauksena siviili- ja rikosoikeudelliseen vastuuseen sovellettavan lainsdaddannén perusteella. Myos
Lamorin asiakkaat ja potentiaaliset asiakkaat asettavat tydturvallisuudelle korkeita kriteereja ja Lamorin sopimusvelvoitteet
sisaltavat usein asiakkaiden asettamia edellytyksia esimerkiksi olemassa olevista laatujarjestelmista ja sertifioinneista ja
sopimukset saattavat myds sisaltaa tydturvallisuusvelvoitteiden rikkomiseen liittyvid sakkolausekkeita. Ty6turvallisuus on
liséksi usein yksi tarjouskilpailuissa arvioitavista laatukriteereisté. Turvallisuusriskit ja onnettomuudet voivat vahingoittaa
Lamorin mainetta ja/tai johtaa lisdkustannuksiin, vaikka Lamor ei olisikaan aiheuttanut onnettomuuteen johtanutta
tilannetta, ja vaikeuttaa siten uusien projektien saamista.

15



Milla tahansa terveyteen ja turvallisuuteen liittyvalla riskilla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Lamorin
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Mahdollinen epaonnistuminen osaavien avainhenkiléiden rekrytoinnissa ja sitouttamisessa ja avainhenkildiden
menettdminen voivat vaikuttaa haitallisesti Lamorin liiketoimintaan

Lamorin toimiala edellyttdd erityisesti sen johtohenkil6iltd Lamorin laitteisiin ja tuottamiin palveluihin liittyvaa
erityisosaamista ja -asiantuntemusta. Lamor rekrytoi asiantuntijoita l&htokohtaisesti globaaleilta markkinoilta.
Asiantuntijoiden vahaisestd maarasta johtuen rekrytointiprosessit voivat venya pitkiksi ja rekrytoiminen ulkomailta voi
pidentda prosessia entisestddn, mikd voi aiheuttaa viivastyksid esimerkiksi Yhtion strategian toteuttamiseen ja
liiketoiminnan suunniteltuun kehitykseen. Globaali lasndolo vaatii lisaksi paikallisen kulttuurin ja tapojen syvallista
ymmarrystd, joten uusien avainhenkildiden rekrytointi voi olla tavallista haastavampaa. Koska Lamorin toimialalla
asiantuntijoiden maara on melko vahainen, on toimialalla myos kilpailua osaavista avainhenkildista.

Lamorin avaintyontekijdiden osaaminen ja kokemus ovat Yhtion liikketoiminnan kehittamisen kannalta Yhtiélle merkittavia
tekijoitd. Koska Yhtion liiketoiminnan kehittdminen riippuu olennaisesti erityisesti Yhtion johdon osaamisesta, se riippuu
olennaisesti myds Yhtidn kyvysta sitouttaa nykyiset avainhenkil6t Yhtiéon ja rekrytoida tulevaisuudessa tarvittaessa uusia,
osaavia avainhenkil6itd. Erityisesti useamman avainhenkilon samanaikainen l&dhteminen Yhtidsta voisi aiheuttaa
véliaikaisia viivastyksia Yhtion strategian toteuttamiseen ja liilketoiminnan suunniteltuun kehitykseen.

Onnistuakseen rekrytoimaan alan parhaita asiantuntijoita ja sitouttaakseen heidat Yhtiéon, Lamorin tulee myds sailyttéa
asemansa houkuttelevana tydnantajana. Lamorin maine ja kyky kehittdd palvelutarjontaansa, liiketoimintaansa ja
taloudellista asemaansa seka parantaa tunnettuuttaan ovat tassa tarkeita tekijoita. Kielteinen julkisuus koskien esimerkiksi
Lamorin tulevaisuuden suunnitelmissa epdonnistumista, taloudellista asemaa, lainsdadannén tai viranomaisten
maaraysten noudattamista tai muiden velvoitteiden tayttdmisté voivat vaikuttaa heikentévasti Lamorin maineeseen alan
asiantuntijoiden joukossa ja heikentaé siten Lamorin kykya rekrytoida ja sitouttaa osaavia avainhenkil6ita.

Jos Lamor ei kykene saamaan palvelukseensa osaavaa henkilostdd tai sailyttamaén osaavaa henkilostédan Yhtion
palveluksessa, voi nailla tekijoilla olla olennaisen haitallinen vaikutus Lamorin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Lamor saattaa joutua vastuuseen tydntekijoidensa tai kayttdmiensa alihankkijoiden tydntekijdiden virheista tai
vaarinkaytoksista ja Lamor on vastuussa alihankkijoiden suorituksista

Lamor kayttaa projektien toteutuksessa seka omia tydntekijoitdan ettd alihankkijoita (liséatietoja "Liiketoiminnan yleiskuvaus
— Lamorin kumppaniverkosto ja alihankkijat"). Lamor on vastuussa alihankkijoidensa toiminnasta projektien toteutuksessa.
N&ain ollen Lamor altistuu riskeille kayttamiensd alihankkijoiden laiminlyénneistad tai vaarinkaytoksistéa aiheutuvista
seuraamuksista, liittyen esimerkiksi alihankkijoille asetettujen velvoitteiden noudattamiseen, alihankkijoiden tydn laatuun
seka aikataulujen noudattamiseen. Lamor voi joutua vastaamaan alihankkijoidensa virheisté tai laiminlydnneista, vaikka
Lamor olisi tayttanyt kaikki alihankkijoiden ja niiden tyontekijéiden toteuttamien téiden valvontaa koskevat velvoitteensa.
Lisdksi on mahdollista, etta esimerkiksi alihankkijan maksukyvyttémyydesta johtuen alihankkija ei kykene vastaamaan
virheistaan, jolloin on mahdollista, ettd Lamor ei saa korvauksia alihankkijalta, vaikka korvausvastuun jaosta ja
edellytyksista olisi sovittu kattavasti Lamorin ja alihankkijan valilla. Tallaisessa tilanteessa alihankkijan virhe voi jaada
Lamorin kannettavaksi.

Lamorin omien tyontekijoiden tai sen kayttdmien alihankkijoiden tekemist& virheistd voi myds aiheutua yllattavia ja
ennakoimattomia henkilo- tai esinevahinkoja kolmansille osapuolille tai ympéaristdvahinkoja esimerkiksi laitteiston tai
toiminnassa kasiteltavien haitallisten aineiden virheellisen kasittelyn vuoksi. Téllaisista virheistéd voi aiheutua Lamorille
yllattévia ja ennakoimattomia lisékustannuksia, joiden suuruus voi olla hyvin merkittdva. Suuri osa Lamorin toteuttamasta
palveluliiketoiminnasta edellyttéd& joko organisaatio- tai projektikohtaisia lupia ja projektien yhteydessé aiheutetut vahingot
voivat johtaa tallaisten lupien menettdmiseen. Lupien menetyksella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Lamorin
toimintaan, silla ilman tarvittavia lupia projektien toteuttaminen ei ole mahdollista.

Lamorin tai sen alihankkijoiden tydntekijat voivat myds toimia soveltuvan lainséddannén, Lamorin antamien ohjeistusten
tai sen toimintaperiaatteiden vastaisesti, vaarinkayttda Lamorin toiminnan kannalta olennaisia luottamuksellisia tietoja tai
liikesalaisuuksia taikka paljastaa téllaisia tietoja kolmansille osapuolille. Lamorin siséiset ohjeistukset tai toimintaperiaatteet
ja niiden valvonta voivat osoittautua riittdmattémiksi tydntekijéiden tai alihankkijoiden vaarinkaytdsten ehkaisemiseksi tai
havaitsemiseksi.

Lamorin tyontekijoiden tai Lamorin kayttdmien alihankkijoiden tydntekijéiden tekemilla virheilld, tai muilla laiminlydnneilla
seka alihankkijoiden velvoitteiden noudattamatta jattamisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Lamorin
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liikketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennékymiin.
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Lamorin liiketoimintaan liittyy olennaisesti vaarallisten ja haitallisten aineiden kanssa tydskentely ja niiden
virheellinen tai huolimaton kasittely tai havittdminen voi altistaa Yhtion erilaisille korvauksille ja vaatimuksille

Lamorin liiketoimintaan liittyy olennaisesti ymparistélle vaarallisten ja haitallisten aineiden kasittely. Nain ollen myés
Lamorin tyontekijat ja alihankkijat joutuvat tydskentelemééan vaarallisten ja arsytysta aiheuttavien aineiden kanssa, jotka
voivat aiheuttaa henkiléstolle terveysriskeja. Naiden vaarallisten ja haitallisten aineiden kasittelyyn liittyy myds olennaisesti
riski ympériston pilaantumisesta ja ymparistdvahingoista, mikéali niitd ei kasitella oikein (katso my6s "Oikeudelliset ja
saantelyyn liittyvat riskit — Lamor altistuu toiminnassaan ympaéristériskeille"). Lamor huolehtii ja vastaa 6éljyntorjunnasta
seka veden- ja jatteenkasittelysta ja voi virheellisella toiminnallaan, esimerkiksi haitallisten tai vaarallisten aineiden
kasittelyssa tai havittdmisessa, joutua vastuuseen esimerkiksi ympaériston pilaantumisesta, ymparistévahingosta tai
tyoturvallisuusrikkomuksesta tai -rikoksesta. Virheellinen tai huolimaton kasittely tai havittdminen Lamorin tydntekijoiden
tai alihankkijoiden toimesta voi altistaa Yhtion erilaisille korvauksille ja vaatimuksille.

Vaarallisten ja haitallisten aineiden virheellisella tai huolimattomalla kasittelylla tai havittdmisella voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Lamorin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Lamorin rahoitukseen ja taloudelliseen asemaan liittyvat riskit

Lamorilla voi olla vaikeuksia saada rahoitusta Kilpailukykyisin ehdoin tai lainkaan kasvustrategiansa
toteuttamiseen tai muutoin

Lamorin liiketoiminta on toimialalle tyypillisesti kayttdpddomaintensiivistd ja Lamor on parhaillaan laajentamassa
toimintaansa merkittdvassa maarin, mika tulee kasvattamaan Lamorin kayttdpddoman tarvetta. Vaikka Lamorin
liiketoiminnan kiintedt kustannukset ovatkin osittain skaalautuvia, liiketoiminnan merkittdvd kasvattaminen tulee
edellyttamaan Lamorilta investointeja liiketoimintakonseptien kehitykseen ja uusien toimipisteiden avaamiseen (lisatietoja
investoinneista: "Liiketoiminnan yleiskuvaus — Investoinnit” ja "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Keskeiset
liiketoiminnan tulokseen vaikuttavat tekijat — Sisdiset tekijat — Investoinnit"). Lamorin kyky rahoittaa toimintaansa riippuu
monista tekijoistd, kuten liiketoiminnan rahavirroista, Yhtion nettovelkaantuneisuudesta sekd uuden lainarahoituksen ja
oman padoman ehtoisen rahoituksen saatavuudesta, eiké voi olla varmuutta siit&, ettd rahoitusta on saatavilla kaupallisesti
kohtuullisin ehdoin tai ollenkaan.

Osa rahoituksen saatavuuteen liittyvista tekijoistd on kokonaan tai osittain Lamorin omien vaikutusmahdollisuuksien
ulkopuolella. Esimerkiksi epasuotuisa globaali talouskehitys ja siitd aiheutuva rahoitusmarkkinoiden epavarmuus voivat
vaikuttaa haitallisesti Lamorin rahoituskustannuksiin tai rahoituksen yleiseen saatavuuteen. Mahdollinen vaihtelu ja
epavarmuus seka muut mahdolliset hairidtekijat tai epaedullinen kehitys rahoitusmarkkinoilla voivat rajoittaa Lamorin
mahdollisuuksia keratd rahoitusta ja johtaa esimerkiksi likviditeetin heikkenemiseen, mika voi osaltaan hankaloittaa
rahoituksen hankkimista edullisin kustannuksin. Lamor ei siten valttamatta pysty hankkimaan rahoitusta edullisin ehdoin
tai kustannuksin tai lainkaan.

On mahdollista, ettda Lamor milloin tahansa kohtaa vaikeuksia rahoituksen saamisessa, mink& seurauksena se ei
valttamatta pysty toteuttamaan suunnitellun kasvunsa kannalta olennaisia projekteja suunnitellusti, milla puolestaan voi
olla olennaisen haitallinen vaikutus Lamorin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennakymiin.

Lamorilla voi olla vaikeuksia noudattaa rahoitusjarjestelyihinsa liittyvia ehtoja

Osassa Lamorin lainasopimuksista on tavanomaisia kovenanttiehtoja, jotka liittyvat muun muassa tiettyihin taloudellisiin
tunnuslukuihin. Lisétietoa kovenanttiehdoista on esitetty tdmé&n Esitteen kohdassa "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen
asema — Maksuvalmius ja padomaléhteet — Maksuvalmius — P&&omanléhteiden kayttvd koskevat rajoitukset”.
Kovenanttiehdot voivat vaikuttaa Lamorin rahoitukseen tulevaisuudessa. Ehdot voivat vaatia uudelleenneuvotteluja
rahoittajien kanssa, jos ehtoja ei pystytd tayttdmaén, eikd voi olla varmuutta siitd, ettd Lamor pystyy tayttdméaén
lainasopimustensa ehdot. Lamorin kykyyn tayttdd nama taloudelliset kovenanttiehdot voivat vaikuttaa myods sellaiset
tapahtumat, jotka ovat sen vaikutuspiirin ulkopuolella, kuten muutokset Lamorin markkinoilla, oman ja vieraan padoman
ehtoisen rahoituksen markkinoilla, yleisissa taloussuhdanteissa seka valuuttakursseissa.

Ei voi olla mydskaan varmuutta siita, etté rahoituslaitokset tulevaisuudessa hyvaksyvat rahoituksen nykyiset ehdot tai etta
Lamor onnistuu neuvotteluissaan rahoittajien kanssa, jos lainasopimusten ehtoja ei taytetd. Rahoittajat saattavat
tulevaisuudessa vaatia rahoitus- ja kovenanttiehtoja seka lisdsitoumuksia tai vakuuksia, mika puolestaan voi vaikuttaa
Lamorin kykyyn saada rahoitusta ja asettaa rajoituksia sen liiketoiminnalle. Lainasopimusten ehtojen rikkominen voi myds
johtaa rahoituksen ennenaikaiseen erdannyttdmiseen. Lamorin saatavilla oleva rahoitus ei valttmatta riitd ennenaikaisesti
erdénnytettyjen velkojen takaisinmaksuun.
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Jos Lamor ei kykene noudattamaan rahoituksensa ehtoja tai jos rahoituksen hankkiminen tulevaisuudessa edellyttéa
sitoutumista nykyistd ankarampiin ehtoihin, télla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Lamorin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liikketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Korkojen vaihtelulla saattaa olla haitallinen vaikutus Lamorin taloudelliseen asemaan tai liikketoiminnan tulokseen

Korot ovat télla hetkelld historiallisen alhaalla, mutta ei voi olla varmuutta siitd, ettd korot pysyvat nykyisella tasolla
pidemmalla aikavalilla. Korkotason muutoksilla on suora vaikutus seka Lamorin omiin rahoituskuluihin ettd Lamorin
asiakkaiden investointipaatoksiin, ja siten myds Lamorin liiketoiminnan rahavirtaan. Korkojen nousu lisdisi Lamorin ja sen
asiakkaiden rahoituskuluja. N&in ollen korkojen nousu todennékdisesti vahentaisi erityisesti ennakkovarautumiseen seka
jo pilaantuneiden maa-alueiden puhdistamiseen liittyvien palveluiden kysyntaa.

Korkojen muutokset vaikuttavat Lamorin rahavirtoihin seka velkojen ja saamisten kaypiin arvoihin. Korkoriski muodostuu
padasiassa pitkdaikaisista, vaihtuvakorkoisista lainoista. Valtaosa Lamorin korollisista veloista liittyy Lamorin liiketoiminnan
pitkdaikaisten rahoitustarpeiden tayttamiseen. Lamor ei tamén Esitteen paivamaarana suojaudu korkoriskeilta esimerkiksi
kayttamalla koronvaihtosopimuksia tai muita korkojohdannaisia (lisatietoja kohdassa "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen
asema — Rahoitusriskien hallinta"). Lamorin lainoista rahoituslaitoksilta kaikki olivat vaihtuvakorkoisia 30.9.2021. Edella
kuvatuista syista markkinakorkojen nousulla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Lamorin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennékymiin.

Lamor altistuu luotto- ja vastapuoliriskille Lamorin asiakassaamisten sek&@ jalleenmyyjiin, jakelijoihin ja
rahoituksen valittgjiin liittyvien saamisten yhteydessa

Lamor altistuu esimerkiksi keskenerdisiin projekteihin ja asiakassaamisiin seka toimittajille maksettujen ennakkomaksujen
saataviin liittyvalle luottoriskille. Talouden mahdollinen heikkeneminen saattaa heikentdd Lamorin sopimusvastapuolten
maksuvalmiutta, milld saattaa olla haitallinen vaikutus Lamorin kykyyn perid saamiset tadysimaaraisesti tai niiden
erdantyessa. Mikali Lamorin sopimusvastapuoli muuttuu kokonaan tai osittain maksukyvyttémaksi, Lamor saattaa
menettad saatavansa kokonaan tai osittain tai jaédda ilman tallaisen vastapuolen kanssa tehdysta sopimuksesta odotettua
hyotya. Toisaalta my6s asiakassopimusten perusteella saatavien maksujen epasuotuisa ajoittuminen tai viivastyminen voi
haitata Lamorin liiketoimintaa. 31.12.2020 p&attyneella tilikaudella Lamorin luottotappiot ja saamisten arvonalentuminen
olivat yhteensa 2,2 miljoonaa euroa (1,5 miljoonaa euroa 31.12.2019 péaattyneell tilikaudella). Lamorilla ei ollut yllattavia
odottamattomia luottotappioita 1.1.2021-30.9.2021 vélisella ajanjaksolla. Kokonaisuudessaan Lamorin johto arvioi
luottotappiotilanteen olevan samalla tasolla vertailukauteen ndhden. Lamorin saamisiin on kohdistettu odotettavissa oleva
luottotappio, joka oli 30.9.2021 maaraltaan yhteensa 2,3 miljoonaa euroa.

Mikali Lamorin rahoitussopimusten vastapuoli kohtaa taloudellisia vaikeuksia tulevaisuudessa, tdméa saattaa rajoittaa tai
estdd vastapuolen kykyd kunnioittaa sovittuja lainajarjestelyja tai sallia talletusten noston. Rajoittaakseen
rahoitustoimintaan liittyvéa vastapuoliriskia Lamor tekee sopimuksia ainoastaan luottokelpoisina pitdmiensa pankkien ja
muiden rahoituslaitosten kanssa (lisétietoja kohdassa "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Rahoitusriskien
hallinta"). Mikali vastapuoli muuttuu maksukyvyttémaksi, Lamor saattaa menettda talletuksensa kokonaan tai osittain.
Lamor ei télla hetkelld suojaudu luotto- ja vastapuoliriskeilt&.

Luotto- tai vastapuoliriskin toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Lamorin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennékymiin.

Lamorin aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden ja sijoitusten mahdollisilla arvonalentumisilla saattaa olla
haitallinen vaikutus Lamorin taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen

Lamorin taseen pitkaaikaisiin varoihin sisaltyi 30.9.2021 4,7 miljoonaa euroa aineellisia hyddykkeita, 4,2 miljoonaa euroa
aineettomia oikeuksia, 0,4 miljoonaa euroa sijoituksia muihin osakkeisiin ja 18,0 miljoonan euron liikearvo (lisatietoja:
"Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Tasetietoja"). Lamor arvioi aineellisten ja aineettomien hytdykkeiden
arvonalentumisen vuosittain jokaisena tilinpaétdspéaivana seka silloin kun tapahtumat tai muutokset olosuhteissa viittaavat
siihen, ettéd jonkin omaisuuserdn arvo olisi alentunut. Jos omaisuuseran kirjanpitoarvo on sen arvioitua kerrytettavissa
olevaa rahamééaréad suurempi, kyseisen omaisuuseran kirjanpitoarvoa alennetaan valittdomasti siten, ettd se vastaa
kerrytettdvissa olevaa rahaméaardd. Myds taseeseen siséltyvélle liikearvolle tehddén vuosittain arvonalentumistestaus.
Mikali liikearvon arvonalentumistestauksesta johtuen lilkkearvoon kirjataan arvonalentumisia, se johtaa Lamorin oman
padoman maaran vahentymiseen ja siten vaikuttaa Lamorin liiketoiminnan tulokseen. Jos Lamorin omaisuuseriin on
kirjattava arvonalentumisia, tall& voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Lamorin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennéakymiin.

Emoyhtion tytar- ja osakkuusyhtidsijoitukset ja pitk&aikaiset lainasaamiset konserni- ja omistusyhteysyrityksiltd on
arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksessa on otettu huomioon kyseisten erien pitkdaikainen
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tulontuottamiskyky. Mikali tytaryhtididen tulontuottamiskyky heikkenee, Lamorin tytér- ja osakkuusyhtidsijoituksiin ja
pitkdaikaisiin lainasaamisiin konserni- ja omistusyhteysyrityksiltd saattaa kohdistua arvonalentumisriski, mik& vaikuttaa
realisoituessaan emoyhtion omaan padomaan seka jakokelpoisiin varoihin.

Listautumisantiin ja Listautumiseen liittyvat riskit

Listautumisantia ei valttamatta merkita kokonaan tai se ei valttamatta tapahdu suunnitellusti tai ollenkaan

On mahdollista, ettei kaikkia Tarjottavia Osakkeita merkita Listautumisannin yhteydessa tai etta Listautumisanti ei toteudu
lainkaan esimerkiksi kysynnén riittdmattomyyden, Nasdaqg Helsingin asettamien vaatimusten tai muiden syiden vuoksi.
Mikali Listautumisannissa ei saada Yhtiota ja Paajarjestajaa tyydyttdvaa maarad Tarjottavien Osakkeiden merkintdja,
Listautumisantia ei toteuteta. Lisdksi, jos Listautuminen ei toteudu, myods Listautumisanti peruutetaan. Katso lisaa
Listautumisannin edellytyksista: "Listautumisannin ehdot — Listautumisannin yleiset ehdot — Listautumisannin ehdollisuus
ja Toteuttamispaatdksen julkistaminen". Listautumisen tai Listautumisannin viivastymisella tai epaonnistumisella voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Lamorin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen,
tulevaisuudennakymiin seka Yhtion Osakkeiden arvoon.

Jos Listautumisantia ei toteuteta, sijoittaja ei voi kayttdd maksamaansa merkintdhintaa muuhun sijoitukseen ennen kuin
maksettu merkintdhinta on palautettu sijoittajalle. Lisatietoja maksetun merkintdhinnan palauttamisesta on esitetty
kohdissa "Listautumisannin ehdot Yleisbantia koskevat erityiset ehdot — Maksetun maarén palauttaminen” ja
"Listautumisannin ehdot — Henkildstbantia koskevat erityiset ehdot — Maksetun maéaran palauttaminen".

Listautuminen voi viivastyd tai se voi peruuntua

Lamorin johdon kasityksen mukaan Lamor tayttaé taman Esitteen paivamaaréana First North Premier -markkinapaikalle
listautuvalle yhtidlle asetetut vaatimukset, mutta ei kuitenkaan ole takeita siitd, ettd Listautuminen toteutuu Yhtion
suunnittelemalla tavalla tai ollenkaan. Listautuminen voi epdonnistua muun muassa Listautumisen taytantddnpanoon
liittyvista ongelmista, viranomaispaatoksistd, Nasdaq Helsingin asettamista vaatimuksista tai muista seikoista johtuen, joita
Lamor ei ole pystynyt tdméan Esitteen paivamaarana ennakoimaan, tai joihin Lamor ei itse pysty vaikuttamaan. On myds
mahdollista, ettd Nasdaq Helsinki ei hyvaksy Lamorin listalleottohakemusta, mik& voi johtaa Listautumisen viivastymiseen
tai peruuntumiseen seka merkittaviin lisékuluihin seka ylimaaraiseen hallinnolliseen taakkaan.

Jos Listautuminen peruuntuu, sijoittaja ei voi kayttdd maksamaansa merkintdhintaa muuhun sijoituksen ennen kuin
maksettu merkintdhinta on palautettu sijoittajalle. Lisatietoja maksetun merkintédhinnan palauttamisesta on esitetty
kohdissa "Listautumisannin ehdot Yleisbantia koskevat erityiset ehdot — Maksetun maaran palauttaminen” ja
"Listautumisannin ehdot — Henkiléstbantia koskevat erityiset ehdot — Maksetun maéran palauttaminen”.

Lamorin Osakkeet eivat ole olleet kaupankdynnin kohteena saannellylla markkinalla tai monenkeskisessa
kaupankéayntijarjestelméassé ennen Listautumista; Osakkeiden hinta saattaa vaihdella eika niille valttamatta kehity
aktiivisia ja likvideja markkinoita

Lamorin Osakkeet eivat ole ennen Listautumista olleet kaupank&ynnin kohteena saénnellylla markkinalla tai
monenkeskisessa kaupankayntijarjestelmassa, kuten First North Premier. Lamor aikoo jattda listalleottohakemuksen
Nasdaq Helsingille Osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsingin yllapitaméalle monenkeskiselle First North Premier -
markkinapaikalle. Ei kuitenkaan ole takeita siita, etta Listautumisen jalkeen Osakkeille syntyy aktiiviset markkinat, tai etta
sellaisia voidaan vyllapitéd. Mydskadn Osakkeiden tulevasta likviditeetistd ei ole varmuutta. Monenkeskisessa
kaupankayntijarjestelméassa listattujen yhtididen osakkeisiin liittyy tavallisesti suurempi riski kuin sdannellylla markkinalla
listattujen yhtididen osakkeisiin ja nailla on yleenséd vahaisempi likviditeetti ja heikommat myyntimahdollisuudet.
Monenkeskisessa kaupankayntijarjestelméssa listattujen yhtididen osakkeen hinta voi myds vaihdella saannellylla
markkinalla listattuja osakkeita enemman.

Listautumisen jalkeen Osakkeiden markkinahinta saattaa vaihdella merkittavasti johtuen useista tekijdista, kuten
markkinoiden suhtautumisesta Osakkeisiin, Lamorin liiketoimintaan ja tulevaisuudenndkymiin seka yleisista
markkinaolosuhteista.  Liséksi kansainvalisilla  rahoitusmarkkinoilla  osakkeiden hinnoissa ja osakkeiden
kaupankayntiméaarissd on ajoittain esiintynyt merkittdvad vaihtelua yhtididen liiketoiminnan kehityksesta tai
tulevaisuudennakymisté riippumatta. Esimerkiksi yleinen markkinatilanteen heikkeneminen tai Osakkeisiin verrattavien
arvopapereiden hintojen lasku voivat vaikuttaa epaedullisesti Lamorin Osakkeiden arvoon, kysyntdan ja likviditeettiin.
Lisdksi ensimmaista kertaa yleisolle tarjottavien osakkeiden hinnoissa on listautumisen jalkeen esiintynyt tietyn ajan
huomattavaakin vaihtelua, joka ei valttdmattd ole ollut suhteessa yhtididen liiketoiminnan tulokseen tai
tulevaisuudennakymiin. Tallaiset tekijat ovat Lamorin vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella.
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Liséksi on mahdollista, ettd Lamorin liiketoiminta tai tulevaisuudennakymét alittavat markkinoiden ja sijoittajien odotukset,
ja mika tahansa néista tekijoista voi osaltaan vaikuttaa Osakkeiden hinnan laskuun. Ei mydsk&aén ole varmuutta siitd, etta
Osakkeiden markkinahinta ei First North Premierissa laske Merkintahinnan alapuolelle.

First North Premieriin listattuihin yhtidihin sovelletaan suppeampaa saéntelya kuin saannellylla markkinalla
listattuihin yhti6ihin, ja siksi sijoittaminen sellaiseen yhtiédn saattaa sisaltdd enemman riskejé kuin sijoittaminen
saannellyilla markkinoilla listattuihin yhtidihin

First North Premier on monenkeskinen kaupankayntijarjestelma, jota yllapitdd Nasdaq Helsinki. First North Premier -
yhtidihin ei sovelleta taysin samoja saantdja kuin saannellyilla markkinapaikoilla, kuten Nasdaqg Helsingin pdrssilistalla,
vaan First North Premier -yhtiét noudattavat suppeampaa saantelya.

Kaikki ~Arvopaperimarkkinalain vaatimukset koskien saanneltyd markkinaa, kuten esimerkiksi sdannokset
liputusvelvollisuudesta tai ostotarjousvelvollisuudesta, eivat sovellu First North Premierissa kaupankaynnin kohteeksi
otettuihin osakkeisiin. Edella mainittujen sekd muiden séantelyerojen seurauksena First North Premier -yhtididen ja niiden
osakkeenomistajien oikeudet ja velvollisuudet eroavat sdannellylla markkinalla kaupankaynnin kohteena olevien yhtididen
ja niiden osakkeenomistajien oikeuksista ja velvollisuuksista. First North Premier -yhtiéon sijoittaminen saattaa tdman
vuoksi sisaltdd suurempia riskeja kuin sijoittaminen saannellyille markkinoille listattuihin yhtidihin.

Listautuminen aiheuttaa Lamorille lisdkustannuksia ja uusia velvoitteita, joiden noudattamiseen liittyy
kustannuksia; Lamor voi myds epdonnistua uusien velvoitteiden noudattamisessa

Lamor aikoo jattaa listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden listaamiseksi Nasdaqg Helsingin yllapitamalle
First North Premier -markkinapaikalle. Kertaluonteisten kustannusten lisdksi Listautumisesta aiheutuu Lamorille
hallinnollisia kustannuksia. Listautumisen seurauksena Lamorilta edellytetdédn First North Premier -markkinapaikalle
kaupankaynnin kohteeksi otettujen osakkeiden liikkeeseenlaskijoita koskevien vaatimusten noudattamista, esimerkiksi
johtamis-, suunnittelu-, tiedottamis-, ja seurantajarjestelmien, hallinnointikoodin seka IFRS-tilinpaatdsraportoinnin osalta,
ja Lamorin tulee kohdentaa henkil6stéa ja resursseja naihin tarkoituksiin. Huolimatta siité, ettd Yhtion johdon kasityksen
mukaan Lamor tayttda First North Premier -yhti6ltd edellytettavat vaatimukset, ei voi olla varmuutta siita, ettd Lamor
kykenee suoriutumaan kaikista uusista velvoitteistaan. Ep&onnistuminen First North Premier -yhtidille asetettujen
velvoitteiden noudattamisessa voi aiheuttaa Yhtitlle esimerkiksi hallinnollisia sanktioita tai horjuttaa sijoittajien ja muiden
sidosryhmien luottamusta Yhtioéon. Listautumisesta johtuvilla kasvaneilla kustannuksilla tai ongelmilla First North Premier
-yhti6ita koskevien velvoitteiden noudattamisessa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Lamorin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin sek& Lamorin Osakkeiden arvoon.

Merkintdja ei voi peruuttaa tai muuttaa eikd sijoittajille valttamatta allokoida merkintéasitoumusta vastaavaa
maaraa Tarjottavia Osakkeita

Yleis6annissa annetut sitoumukset merkitéa Tarjottavia Osakkeita ovat sitovia eik& niitd voi perua tai muuttaa merkinnan
tekemisen jalkeen lukuun ottamatta kohdassa “Listautumisannin ehdot — Listautumisannin yleiset ehdot -
Merkintdsitoumuksen peruuttaminen” kuvattuja tilanteita. Yhtid paattdd Yleisdannissa Tarjottavien Osakkeiden
allokaatiosta sijoittajille Listautumisantia koskevan toteuttamispaatoksen yhteydessd. Yhtié paattdd menettelysta
mahdollisessa ylikysyntatilanteessa. Merkintasitoumukset voidaan hyvéaksya tai hylatd kokonaan tai osittain, jolloin
sijoittajalle ei valttaméatta allokoida merkintasitoumusta vastaavaa maéraé Tarjottavia Osakkeita.

Yleisbannissa merkityt Tarjottavat Osakkeet maksetaan merkinnan yhteydessa, ellei Listautumisannin ehdoissa maarata
toisin. Nain ollen sijoittajien on tehtéva sijoituspdatdksensa ennen kuin Listautumisannin lopullinen tulos ja lopullinen
allokaatio on tiedossa.

Osakkeisiin liittyvat riskit

Merkittdva osakkeenomistaja saattaa myyd& huomattavan osan omistamistaan Osakkeista, milla voi olla
haitallinen vaikutus Lamorin Osakkeiden markkina-arvoon ja se voi johtaa Lamorin tai sen osakkeenomistajien
kannalta haitallisiin vaikutuksiin

Ennen Listautumisantia Lamorin suurin osakkeenomistaja on Larsen Family Corporation Oy, joka tulee todennakdisesti
myo6s Listautumisannin jalkeen olemaan Lamorin suurin osakkeenomistaja. Ei ole takeita siitd, ettd Larsen Family
Corporation Oy, tai muu Lamorin merkittdva osakkeenomistaja, ei valittdomasti tai jonkin ajan kuluessa luovutusrajoitusten
paatyttya pyrkisi luopumaan osasta tai kaikista omistamistaan Osakkeista Lamorissa.

Larsen Family Corporation Oy:n tai muun Lamorin merkittdvan osakkeenomistajan paatds myyda merkittavia maaria
omistamiaan Lamorin Osakkeita tai kasitys siitd, ettd tallaisia myynteja saatetaan toteuttaa, voi vaikuttaa haitallisesti
Osakkeiden markkina-arvoon.
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Lamorin suurilla osakkeenomistajilla voi olla merkittdvd vaikutusvalta Lamorin hallinnossa ja suurten
osakkeenomistajien intressit voivat poiketa vahemmistéosakkaiden intresseista

Taman Esitteen paivamaarana Fred Larsenin maaraysvallassa oleva Larsen Family Corporation Oy omistaa 49,79
prosenttia Lamorin liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista Osakkeista ja Fred Larsen 5,58 prosenttia Lamorin liikkeeseen
lasketuista ja ulkona olevista Osakkeista. Larsen Family Corporation Oy omistaa 36,36 prosenttia ja Fred Larsen 4,08
prosenttia Lamorin liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista Osakkeista valittdmasti Listautumisannin jalkeen olettaen,
etta Lisdosakeoptiota (kuten maaritelty Listautumisannin ehdoissa) ei kaytetd (32,32 prosenttia ja 4,08 prosenttia
liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista Osakkeista olettaen, ettéd Lisdosakeoptio kaytetaan) ja ettd Lamor laskee
liikkeeseen 7.266.253 Uutta Osaketta.

Fred Larsenin, Larsen Family Corporation Oy:n tai muiden Lamorin suurimpien osakkeenomistajien intressit voivat
toisinaan poiketa muiden osakkeenomistajien intresseistd. Lamorin yhtibkokouksessa tehtavat merkittavat paatokset
koskevat muun muassa tilinpaatdksen vahvistamista, vastuuvapauden mydntamistd Lamorin johdolle, jakokelpoisten
varojen jakamista ja osingonmaksua seka hallituksen jasenten ja tilintarkastajien valintaa. On mahdollista, ettd Fred
Larsenilla on Listautumisen jalkeen tosiasiallisesti maaraysvalta muun muassa edella mainittuihin paatoksiin. Talla voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Lamorin muiden osakkeenomistajien asemaan.

Osakeomistuksen keskittyminen tietyille osakkeenomistajille voi liséksi viivastyttdd tai estdd maaraysvallan siirron
Lamorissa, evata osakkeenomistajilta mahdollisuuden saada Osakkeistaan preemio Lamorin myynnin yhteydessa seka
vaikuttaa Osakkeiden markkinahintaan ja likviditeettiin.

Milta tahansa tilikaudelta jaettavien osinkojen tai muun padomanpalautuksen maara on epavarma, eikd Lamor
vélttamatta maksa osinkoja tai tee pAdomanpalautuksia lainkaan

Lamorin kyky jakaa tulevaisuudessa osinkoa riippuu monesta tekijastd, kuten Yhtion tuloksesta, taloudellisesta asemasta,
padoman tarpeesta sekd soveltuvan lainsdddannon voitonjakoa koskevista maarayksistd. Osinkojen ja muiden
jakokelpoisten varojen jakaminen perustuvat Lamorin hallituksen harkintaan ja riippuvat viime k&dessd Lamorin
yhtiokokouksen paatoksesta, rahavaroista, kertyneisté voittovaroista, arvioidusta rahoitustarpeista, Lamorin taloudellisesta
asemasta, liiketoiminnan tuloksesta, Lamoria sitovien lainasopimusten ehdoista, osakeyhtidlain (624/2004, muutoksineen)
("Osakeyhtidlaki") maarayksista ja muista vastaavista tekijoista.

Osakeyhtitlain mukaan yhtion jakaman osingon maéréa ei saa ylittdd yhtiokokouksen hyvaksyméan viimeisimman
tilintarkastetun tilinpaatdksen osoittamia jakokelpoisia varoja. Osinkoa ei saa jakaa, jos jaosta paatettdessa tiedetdan tai
pitaisi tietéd, ettd yhtié on maksukyvyton tai etté osingonjako aiheuttaisi yhtion maksukyvyttémyyden. Lamorin hallituksen
on nain ollen varmistettava Yhtion maksukyvyn séilyminen ennen osingonjaosta paattamista. Ei ole takeita siita, etta Yhtid
jakaa osinkoja tai maksaa padomanpalautuksia tulevaisuudessa. Katso myds "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema
— Osingot ja osinkopolitiikka" ja "Osakkeet ja osakepadoma — Osakkeenomistajien oikeudet — Osingot ja muu varojen
jakaminen".

Tulevat osakeannit, -myynnit tai muut luovutukset voivat vaikuttaa Osakkeiden arvoon tai laimentaa
osakkeenomistajien suhteellista omistusosuutta ja &anioikeuksia

Lamorin Osakkeiden annit tai myynnit tai kasitys siitd, etta tallaisia anteja tai myynteja saatetaan tulevaisuudessa toteuttaa,
voivat vaikuttaa haitallisesti Osakkeiden markkina-arvoon seké Lamorin kykyyn hankkia oman pddoman ehtoista rahoitusta
tulevaisuudessa. Liséksi, jos Lamor tarvitsee oman velkarahoituksen liséksi oman pddoman ehtoista rahoitusta uusien
osakeantien kautta tai muulla tavalla, Lamorin on mahdollisesti jarjestettdva uusia osakeanteja, joissa osakkeenomistajilla
on merkintdetuoikeus, tai suunnattuja osakeanteja, joissa poiketaan osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta,
edellyttden ettd Lamorin yhtibkokous antaa Yhtion hallitukselle valtuuden tallaisten osakeantien toteuttamiseen.
Suunnattuja osakeanteja voidaan jarjestdd myds esimerkiksi Lamorin kannustinohjelmien yhteydessa, osana yritysostoja
tai muista syista, mikali Yhtiolla on Osakeyhti6lain mukainen painava taloudellinen syy suunnattuun osakeantiin.

Suunnatut osakeannit ja merkintédetuoikeuden sisaltavat osakeannit, joihin osakkeenomistaja ei osallistu tai osallistuu vain
osittain, laimentavat osakkeenomistajan suhteellista omistusta Yhtiossa.

Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eivat valttamatta voi kayttdd mahdollisia tulevia merkintdoikeuksiaan tai
muita osakkeenomistajien oikeuksia

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on etuoikeus omistusosuuksiensa mukaisessa suhteessa merkitd uusia
osakkeita, kun Lamor laskee liikkeeseen osakkeita tai osakkaiden merkintéd&n oikeuttavia arvopapereita, ellei osakeannista
tehdyssa paatbksessa maarata toisin. Tietyt Lamorin osakkeenomistajat, jotka asuvat tietyissd muissa valtioissa kuin
Suomessa tai joiden virallinen osoite sijaitsee téllaisessa valtiossa, mukaan lukien Yhdysvalloissa olevat
osakkeenomistajat, eivat valttdmattd voi kayttdd mahdollisia tulevia merkintdoikeuksiaan mahdollisissa tulevissa
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osakeanneissa, ellei tédllaisessa annissa tarjottavia osakkeita ole rekisterdity asianomaisen valtion
arvopaperilainsdadanndn mukaisesti, paitsi jos rekisterdinnista tai muusta sovellettavan lainsdadannon vaatimuksesta on
olemassa poikkeus. Ei voida antaa takeita siitd, ettd paikalliset vaatimukset tayttyvat, jotta tallaiset osakkeenomistajat
voivat kayttdd merkintdoikeuksiaan merkintdetuoikeusanneissa tai osallistua mihin tahansa muuhun osakeantiin tai
ostotarjoukseen. Tama voi johtaa sellaisten osakkeenomistajien omistuksen laimentumiseen Yhtidssa tai siihen, etta
mahdollisia ostotarjouksia ei kohdisteta kaikissa valtioissa sijaitseviin osakkeenomistajiin. Ulkomaisen osakkeenomistajan
oikeutta saada tietoja osakeanneista voi myos olla rajoitettu asianomaisen valtion lainsaadannén takia.

Hallintarekisterdityjen Osakkeiden haltijat eivat valttamatta voi kayttaa aanioikeuttaan

Sellaiset osakkeenomistajat, jotka eivat ole suomalaisia luonnollisia henkil6ita tai oikeushenkildita, ja jotka hallinnoivat
omistamiaan Osakkeita niin sanotun hallintarekisterfinnin  kautta, eivat valttdmatta kykene kayttdmaan
osakkeenomistajien oikeuksiaan hallintaketjun |api. Hallintarekisterdityjen Osakkeiden omistajat eivéat pysty suoraan
kayttamaan aanioikeuttaan yhtidkokouksessa, ellei hallintarekisterdidyn Osakkeen omistajaa ole tilapaisesti merkitty
Yhtion osakasluetteloon viimeistdan yhtibkokouskutsussa mainittuna paivamaarana. Koska tallaisen tilapdisen merkinnan
tekeminen edellyttdd toimenpiteitda osakkeenomistajan liséksi osakkeenomistajan omaisuudenhoitajalta ja
omaisuudenhoitajan kayttamalta tilinhoitajalta, on mahdollista, ettei merkintdd onnistuta tekem&an asianmukaisesti
maaraajassa.

Jos sijoittajan péé- tai kotivaluutta on muu kuin euro, h&n altistuu tietyille valuuttariskeille sijoittaessaan
Tarjottaviin Osakkeisiin

Tarjottavat Osakkeet hinnoitellaan ja niilla tullaan kdymaan kauppaa euroissa First North Premier -markkinapaikalla.
Liséksi Yhtion Osakkeille tulevaisuudessa mahdollisesti maksettavat osingot ovat euromaaraisia. Taman seurauksena
euron valuuttakurssin muutokset vaikuttavat mahdollisesti maksettavien osinkojen ja vapaasta omasta padomasta
tehtavien muiden varojenjakojen arvoon niiden osakkeenomistajien tapauksessa, joiden paa- tai kotivaluutta ei ole euro.
Lisaksi Yhtion Osakkeiden markkinahinta ilmaistuna ulkomaanvaluutoissa vaihtelee osittain valuuttakurssien vaihtelun
seurauksena. Tama voi vaikuttaa Yhtion Osakkeiden ja niihin perustuvien mahdollisten osinkojen arvoon niiden
osakkeenomistajien tapauksessa, joiden paa- tai kotivaluutta ei ole euro.
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ESITTEESSA ANNETUISTA TIEDOISTA VASTUULLISET TAHOT

Lamor

Lamor Corporation Oyj

Y-tunnus: 2038517-1

Kotipaikka: Porvoo

Osoite: Rihkamatori 2, 06100 Porvoo

ESITETTA KOSKEVA VAKUUTUS

Lamor Corporation Oyj on laatinut tAmé&n Esitteen ja Lamor Corporation Oyj vastaa tassa Esitteessa esitetyisté tiedoista.
Lamor Corporation Oyj vakuuttaa, etta Esitteen tiedot vastaavat sen parhaan ymmarryksen mukaan tosiseikkoja eika
Esitteesta ole jatetty pois mitddn asiaan todennékoisesti vaikuttavaa.

ERAITA LISATIETOJA

Tietoa Lamorista

Yhtion rekisterdity toiminimi on Lamor Corporation Oyj (1.11.2021 saakka Lamor Corporation Ab). Lamor on Suomen
lakien mukaisesti Suomessa perustettu julkinen osakeyhtid. Lamor on merkitty Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitdméaan
kaupparekisteriin ("Kaupparekisteri") Y-tunnuksella 2038517-1. Lamor rekisterditiin Kaupparekisteriin 23.5.2006. Lamorin
oikeushenkilétunnus (LEI) on 7437003R88R5Q0OCMFQ82. Lamorin kotipaikka on Porvoo ja sen rekisterdity osoite on
Rihkamatori 2 06100 Porvoo ja puhelinnumero +358 20 765 0100.

Lamorin yhtidjarjestyksen 2 8:n mukaan Yhtion toimialana on 6ljyntorjuntalaitteiden ja muiden o6ljyyn liittyvien laitteiden,
ymparistonhuoltolaitteistojen, veneiden seka laivojen kehittdminen, valmistus, myynti, vuokraus ja tahan liittyva toiminta
sekd alaan liittyvd konsultointi, koulutus, ymparisténsuojeluohjelmien ja rahoitusmallien kehitys sek& muu
ymparistonsuojelutoiminta. Yhtié voi harjoittaa arvopaperikauppaa, omistaa ja vuokrata kiinteistéja seka valittda raaka-
aineita. Yhtid voi harjoittaa liiketoimintaansa suoraan seka sivuliikkeen, tytar- ja osakkuusyhtididen kautta. Yhtid voi
perustaa sivuliikkeitd, tytar- ja osakkuusyhtiditd my6s ulkomaille.

Kolmansien osapuolien tiedot

Tama Esite sisaltaa tilastoja ja muita tietoja markkinoista, markkinoiden koosta, markkinaosuuksista, markkina-asemista
sek&d muita Lamorin liiketoimintaan, markkinoihin, toimialaan ja talouteen liittyvia tietoja. Tiedot perustuvat useisiin
lahteisiin. Mikali Esitteen sisaltdmat tiedot, kuten markkinainformaatio ja markkinaennusteet, ovat peréisin kolmannelta
osapuolelta, kyseinen lahde on yksildity ja Lamor katsoo sen olevan luotettava.

Lamor vahvistaa, etta Esitteeseen siséltyvat kolmansien osapuolten tiedot on toistettu Esitteessa asianmukaisesti, ja etté
silté osin kuin Lamor tietd& ja on pystynyt kyseisten kolmansien osapuolten julkistamien tietojen perusteella varmistamaan,
tiedoista ei ole jatetty pois seikkoja, jotka tekisivat toistetuista tiedoista epatarkkoja tai harhaanjohtavia. Koska Lamorilla ei
ole paéasya kaikkiin markkina-analyysien taustalla oleviin tietoihin, olettamiin ja oletuksiin eikd kolmansien osapuolten
tuottamiin tietoléhteisiin siséltyviin tilastotietoihin ja taloudellisiin indikaattoreihin, Lamor ei pysty vahvistamaan tietojen
paikkansapitavyytta. Lisdksi kolmansien osapuolien laatimat tutkimukset perustuvat usein tietoihin ja olettamuksiin, jotka
saattavat olla epatarkkoja tai epdasianmukaisia, ja niiden metodologia on luonteeltaan tulevaisuutta kuvaavaa ja
spekulatiivista. Siksi niiden oletusten ja lahtokohtien muutoksilla, joihin kolmansien osapuolien tutkimukset perustuvat, voi
olla merkittéava vaikutus analyyseihin ja tehtyihin johtop&éatoksiin.

Mikali taméa Esite siséltdd markkinainformaatiota tai markkinaennusteita, jonka yhteydessa ei ole mainittu lahdetta,
tallainen markkinainformaatio tai markkinaennuste perustuu Lamorin johdon arvioihin. Mikali tietoja Lamorin markkinasta
tai Lamorin kilpailuasemasta on esitetty tdssa Esitteessd nimenomaisesti Lamorin johdon antamina, téllaiset arviot on
suoritettu Lamorin johdon toimesta Lamorin johdolla tiedossa olleen informaation perusteella. Lamor ei voi kuitenkaan
taata, ettd mikdén sen johdon antamista tai sen tilaamiin raportteihin sisaltyvistd lausumista on tasmallinen kuvaus
markkinan koosta, kasvusta, segmentoitumisesta tai Lamorin asemasta markkinassa.

23



Toimivaltaisen viranomaisen hyvaksynta

Finanssivalvonta on Esiteasetuksen mukaisena toimivaltaisena viranomaisena hyvéaksynyt timan Esitteen 24.11.2021.
Finanssivalvonta on hyvaksynyt taman Esitteen vain siltd osin, ettd se tayttda Esiteasetuksen mukaiset kattavuutta,
ymmarrettavyyttd ja johdonmukaisuutta koskevat vaatimukset. Finanssivalvonnan Esitettd koskevaa hyvaksyntaa ei tule
pitdad osoituksena sen liikkeeseenlaskijan hyvaksynnasta, jota tama Esite koskee, ja sijoittajien on tehtdva oma arvionsa
arvopapereihin sijoittamisen tarkoituksenmukaisuudesta. Finanssivalvonnan hyvéksymispaatoksen diaarinumero on
FIVA 74/02.05.04/2021.

Verkkosivuston tiedot eivat kuulu Esitteeseen

Lamorin verkkosivustolla (www.lamor.com) tai milla tahansa muulla verkkosivustolla esitetyt muut tiedot lukuun ottamatta
tata Esitettd, tdhan Esitteeseen viittaamalla sisallytettyja asiakirjoja ja mahdollisia Esitetta koskevia tdydennyksia, eivét ole
osa Esitettd. Tallaiset verkkosivuilla esitetyt tiedot eivat ole Finanssivalvonnan tarkastamia tai hyvaksymia. Mahdollisten
sijoittajien ei tule perustaa paatostaan Osakkeisiin sijoittamisesta tallaisiin tietoihin.

Tulevaisuudessa saatavilla olevia tietoja

Lamor tulee julkistamaan suomeksi ja englanniksi vuosikertomukset, jotka siséltavéat sen hallituksen toimintakertomuksen
ja tilintarkastetun konsernitilinpaatéksen, osavuosikatsaukset ja muut tiedot, seké yhtiétiedotteet Euroopan parlamentin ja
neuvoston antamassa asetuksessa markkinoiden vaarinkaytdstd ((EU) N:o 596/2014, muutoksineen, "MAR"),
Arvopaperimarkkinalaissa, Nasdag Helsingin sdannoissa osakkeiden liikkeeseenlaskijoille ("Nasdaq Helsingin séadnnot")
ja Nasdagq First North Growth Market -saéntokirjassa ("First North -s&annot") maaratylla tavalla.

Tulevaisuutta koskevat lausumat

Tama Esite sisaltaa tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka eivét ole historiallisia tosiseikkoja vaan lausumia tulevaisuuden
odotuksista. Tulevaisuutta koskevat lausumat koskevat muun muassa Lamorin tulevaa taloudellista asemaa ja
liiketoiminnan tulosta, Lamorin strategiaa, tavoitteita, tulevaa kehitysté tai odotettuja sdantelymuutoksia niilla markkinoilla,
joilla Lamor toimii tai pyrkii toimimaan. Joitakin tulevaisuutta koskevia lausumia voi tunnistaa ilmaisuista "aikoo", "arvioi",
"ennustaa”, "jatkaa", "mahdollinen"”, "odottaa", "ohjeistus"”, "olettaa", "pitaisi", "saattaa", "suunnittelee", "tdhtaa", "uskoo",

"voisi" tai ndiden ilmaisujen kieltomuodoista ja vastaavista ilmaisuista.

Luonteeltaan tulevaisuutta koskevat lausumat sisaltavat tunnettuja ja tuntemattomia riskeja ja epavarmuustekijoita, koska
ne liittyvat tapahtumiin ja johtuvat olosuhteista, jotka joko tapahtuvat taikka eivat tapahdu tulevaisuudessa. Tulevaisuutta
koskevat lausumat eivat ole takeita tulevasta kehityksestd ja ne perustuvat moniin oletuksiin. Lamorin todellinen
liiketoiminnan tulos, mukaan lukien Lamorin taloudellinen asema ja maksuvalmius sek& niiden toimialojen kehitys, joilla
Lamor toimii, saattavat poiketa olennaisesti siitd ja olla heikompia kuin mita néisséa Esitteen tulevaisuutta koskevissa
lausumissa on kuvattu tai esitetty. Lisdksi vaikka Lamorin historiallinen liiketoiminnan tulos, mukaan lukien Lamorin
taloudellinen asema ja maksuvalmius seka niiden toimialojen kehitys, joilla Lamor toimii, ovat johdonmukaiset tdméan
Esitteen siséltdmien tulevaisuutta koskevien lausumien kanssa, ndma tulokset tai tapahtumat eivat valttamatta anna
viitteité tuloksista tai tapahtumista tulevilla ajanjaksoilla.

Tulevaisuutta koskevia lausumia on esitetty useissa tdméan Esitteen kohdissa, kuten kohdissa "Liiketoiminnan
yleiskuvaus", "Markkina- ja toimialakatsaus", "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema" ja muualla tassé Esitteessa,
joissa on tietoa Lamoriin liittyvista tulevaisuuden tuloksista, suunnitelmista ja odotuksista, Lamorin tulevasta kasvusta ja
kannattavuudesta ja tulevasta yleisesta taloudellisesta tilanteesta, joka vaikuttaa Lamoriin.

Esitteen ja Offering Circular -asiakirjan saatavilla olo
Tama Esite on saatavilla arviolta 24.11.2021 lahtien seuraavilla verkkosivuilla:

e Lamorin verkkosivuilla osoitteessa sijoittajat.lamor.com/listautuminen;
o Paajarjestajan verkkosivuilla osoitteessa www.danskebank.fi/lamor; seka
¢ Nordnet Bank AB:n verkkosivuilla osoitteessa www.nordnet.fi/fi/lamor.

Offering Circular -asiakirja on saatavilla arviolta 24.11.2021 lahtien seuraavilla verkkosivuilla:

e Lamorin verkkosivuilla osoitteessa investors.lamor.com/ipo; seka
o Paajarjestajan verkkosivuilla osoitteessa www.danskebank.fi/lamor-en.

Finanssivalvonta ei ole hyvaksynyt Offering Circular -asiakirjaa.
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Taloudellisten tietojen ja erdiden muiden tietojen esittdminen

Historialliset taloudelliset tiedot

Lamor on laatinut ensimmadisen Euroopan unionissa kayttddn hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpdatdsstandardien
(International Financial Reporting Standards, "IFRS") mukaisen tilintarkastetun konsernitilinpaatoksensa 31.12.2020
paattyneeltd tilikaudelta. IFRS-konsernitilinp&datds sisaltaa tilintarkastamattomat vertailutiedot 31.12.2019 p&attyneelta
tilikaudelta sek& tilintarkastamattoman avaavan IFRS-taseen siirtymapaivaltd 1.1.2019. Lamorin tilintarkastetut
konsernitilinpaatokset 31.12.2019 ja 31.12.2018 paattyneilta tilikausilta on laadittu suomalaista tilinpaatésnormistoa
(Finnish Accounting Standards "FAS") noudattaen.

Tassa Esitteessa esitetyt taloudelliset tiedot perustuvat Lamorin tilintarkastamattomaan osavuosikatsaukseen 30.9.2021
paattyneeltd yhdekséan kuukauden jaksolta, joka on laadittu "IAS 34 — Osavuosikatsaukset" -standardin mukaisesti, ja jolle
on tehty yleisluonteinen tarkastus, sisaltden vertailutietoina esitetyt tilintarkastamattomat taloudelliset tiedot 30.9.2020
paattyneeltd yhdeksan kuukauden jaksolta, Lamorin tilintarkastettuun konsernitilinpdatokseen 31.12.2020 paattyneelta
tilikaudelta, siséltden tilintarkastamattomat vertailutiedot 31.12.2019 paattyneelté tilikaudelta, ja jotka on laadittu IFRS:n
mukaisesti sekda Lamorin FAS:n mukaan laadittuihin tilintarkastettuihin konsernitilinpaatoksiin 31.12.2019 ja 31.12.2018
paattyneilta tilikausilta.

Lamorin tilintarkastamaton osavuosikatsaus 30.9.2021 pé&attyneeltd yhdeksadn kuukauden jaksolta, sisaltden
vertailutietoina esitetyt tilintarkastamattomat osavuositiedot 30.9.2020 paattyneeltd yhdeksén kuukauden jaksolta,
tilintarkastettu konsernitilinpdatdés 31.12.2020 paattyneeltad tilikaudelta, sisaltden tilintarkastamattomat vertailutiedot
31.12.2019 paattyneelté tilikaudelta, tilintarkastettu FAS:n mukaan laadittu konsernitilinpdatés 31.12.2019 paattyneelta
tilikaudelta, seka tilintarkastettu FAS:n mukaan laadittu konsernitilinpdatds 31.12.2018 péaattyneeltd tilikaudelta, on
siséllytetty tdhén Esitteeseen viittaamalla.

Lukuun ottamatta tdhén Esitteeseen viittaamalla sisallytettyd Lamorin tilintarkastettuja konsernitilinpaatoksia 31.12.2020,
31.12.2019 ja 31.12.2018 paattyneiltd tilikausilta, mitddn osiota tastd Esitteestd ei ole tilintarkastettu. Lamorin
tilintarkastamattomalle osavuosikatsaukselle 30.9.2021 paattyneeltd yhdeksadn kuukauden jaksolta on tehty
yleisluonteinen tarkastus.

Tilintarkastajat

Lamorin varsinainen yhtiékokous valitsee Yhtion tilintarkastajan. Lamorin yhti¢jarjestyksen mukaan tilintarkastajan tulee
olla Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksymé tilintarkastusyhteisd. Tilintarkastajan toimikausi alkaa siita
yhtidkokouksesta, jossa tilintarkastaja on valittu, ja paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen paattyessa.
Yhtiokokous paattaa tilintarkastajan palkkioista.

Lamorin konsernitilinpaatoksen 31.12.2020 péaéttyneeltd tilikaudelta, sisaltaen tilintarkastamattomat vertailutiedot
31.12.2019 péaattyneeltd tilikaudelta, seké& konsernitilinpdatokset 31.12.2019 ja 31.12.2018 paattyneiltd tilikausilta on
tilintarkastanut Ernst & Young Oy p&avastuullisena tilintarkastajanaan KHT Juha Hilmola. Lamorin 29.6.2021 pidetty
varsinainen yhtiékokous valitsi Yhtion tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteis6 Ernst & Young Oy:n toimikaudeksi, joka paattyy
vuoden 2022 varsinaisen yhtibkokouksen péattyessd. Ernst & Young Oy on nimittanyt p&évastuulliseksi tilintarkastajaksi
KHT Juha Hilmolan, joka on merkitty tilintarkastuslain (1141/2015, muutoksineen) 6 luvun 9 §:ss& tarkoitettuun
tilintarkastajarekisteriin.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Tamé Esite sisaltda eraitd Lamorin historiallista taloudellista tulosta, taloudellista asemaa ja kassavirtoja koskevia
tunnuslukuja, jotka eivat Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and Markets Authority,
"ESMA") "Vaihtoehtoiset tunnusluvut" -suuntaviivojen mukaisesti ole IFRS-standardeissa maariteltyja tai nimettyja
tunnuslukuja, ja niitd on siten pidettédva vaihtoehtoisina tunnuslukuina. Lamor uskoo, ettd vaihtoehtoiset tunnusluvut
antavat merkityksellistd tdydentavaa lisatietoa IFRS-standardien mukaisesti laaditussa konsernitilinpaatoksessa
esitettyihin taloudellisiin tunnuslukuihin nahden ja lisddvat ymmarrystd Lamorin toiminnan kannattavuudesta.
Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivét ole IFRS-standardeissa maadriteltyjé tai nimettyja tunnuslukuja, ja néin ollen niiden
katsotaan olevan muita kuin IFRS-standardien mukaisia tunnuslukuja, joita ei tulisi tarkastella erillaan tai IFRS-standardien
mukaisten tunnuslukujen sijaan. Lamor esittdd seuraavat vaihtoehtoiset tunnusluvut: kayttékate (EBITDA) ja EBITDA %,
oikaistu EBITDA ja oikaistu EBITDA %, liikevoitto (EBIT) ja liikevoitto (EBIT) %, oikaistu liikevoitto (EBIT) ja oikaistu
liikevoitto (EBIT) %, omavaraisuusaste, %, nettovelkaantumisaste, %, saadut tilaukset, tilauskanta, operatiiviset
nettoinvestoinnit ja yritysjarjestelyihin liittyvat nettoinvestoinnit.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat tilintarkastamattomia.
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Pydristetyt luvut

Téssé Esitteessa esitetyt luvut, mukaan lukien taloudelliset tiedot, on pydristetty. Tasté johtuen, osassa tapauksista rivin
tai sarakkeen yhteenlaskettu summa ei valttamatta tdsmaa rivilla tai sarakkeessa esitetyn yhteenlasketun luvun kanssa.
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TARKEITA PAIVAMAARIA

Tapahtuma Paivamaara
Yleis6annin, Instituutioannin ja Henkiléstdannin merkintdaika alkaa............................. 25.11.2021 klo 10.00
Yleis6annin ja Henkiléstéannin merkintdajat paattyVat ...........ccccceveeeeiiiiiiieeee e, 2.12.2021 klo 16.00
Instituutioannin Merkintaaika PAALLYY ........ooeoviiiiiiiieee e 7.12.2021 klo 11.00
Listautumisannin lopputulos JUIKIStETAaN .........c.eviiiiie e Arviolta 7.12.2021

Yleis6annissa ja Henkildstdannissa merkityt Tarjottavat Osakkeet
kirjataan sijoittajien arvo-0SUUSHIleIlle ... Arviolta 8.12.2021

Osakkeiden kaupankaynnin First North Premierissé odotetaan alkavan ...................... Arviolta 8.12.2021

Instituutioannissa allokoidut Tarjottavat Osakkeet ovat valmiina toimitettavaksi
maksua vastaan Euroclear Finlandin Kautta .............cccceeeiiiriiiiie e Arviolta 10.12.2021
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OLENNAISTA TIETOA LISTAUTUMISANNISTA

Listautumisannin syyt
Lamor aikoo jattaa listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden listaamiseksi First North Premieriin.

Lamor tavoittelee Listautumisannissa parempia valmiuksia toteuttaa kannattavan kasvun strategiaansa seka taloudellista
joustavuutta toimintansa kehittdmiseen. Listautumisen odotetaan myds parantavan Lamorin ja sen brandin tunnettuutta
asiakkaiden, yhteistybkumppaneiden, tyontekijéiden sekad sijoittajien keskuudessa ja siten vahvistavan Yhtitn
kilpailukykya. Liséksi Listautuminen mahdollistaisi Yhtiolle padsyn padomamarkkinoille ja sen omistuspohjan laajenemisen
seké kotimaisilla ettéd ulkomaisilla sijoittajilla lisédten samalla Osakkeiden likviditeettid. Lisaantynyt likviditeetti mahdollistaisi
Lamorille myds Osakkeiden tehokkaamman kaytén vastikkeena mahdollisissa yritysostoissa ja henkildston
palkitsemisessa.

Varojen kaytto

Lamor pyrkii kerédmaén Listautumisannilla noin 35 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla alustavasti enintdén 7.266.253
Uutta Osaketta merkittavéksi 4,83 euron Merkintdhintaan Uudelta Osakkeelta. Lamor arvioi sen maksettavaksi tulevan
noin 3 miljoonaa euroa Listautumisantiin liittyva palkkioita ja kuluja olettaen, ettd Yhtit laskee liikkeeseen 7.266.253 Uutta
Osaketta Merkintéhinnalla ja etté harkinnanvarainen palkkio maksetaan tdysimaaraisena, minka seurauksena Lamor arvioi
kerddvansa Listautumisannista noin 32 miljoonan euron nettovarat. Lamor ei saa varoja mahdollisten Lisdosakkeiden
myynnista.

Lamorin tarkoituksena on kayttdd Listautumisannista saatavat nettovarat padomarakenteensa vahvistamiseen.
Padomarakenteen vahvistaminen luo Lamorille paremmat edellytykset toteuttaa kasvustrategiaansa muun muassa
rahoittamalla uusia laajoja projekteja, investoimalla teknologioihin ja laajentamalla maantieteellisia verkostoja.
Kayttépadomaa koskeva lausunto

Lamorin johdon arvion mukaan Lamorin kaytossa oleva kayttépaddoma riittdéd vahintdan 12 kuukauden ajaksi tdaman
Esitteen paivamaarasta lukien.
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PAAOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS

Seuraavassa taulukossa esitetdédn Lamorin (i) toteutunut padomarakenne ja velkaantuneisuus 30.9.2021 perustuen
Lamorin tilintarkastamattomiin osavuositietoihin ja (i) padomarakenne ja velkaantuneisuus 30.9.2021 oikaistuna
Listautumisannista saatavilla noin 32 miljoonan euron nettovaroilla. Oikaistujen lukujen osalta taulukkoa tulkitessa on
huomioitava, ettei Listautumisannin toteutumisesta ole varmuutta. Seuraavaa taulukkoa tulee lukea yhdessa kohtien
"Riskitekijat" ja "Valikoituja taloudellisia tietoja" sek& tdhan Esitteeseen viittaamalla siséllytettyjen tilintarkastettujen
konsernitilinpaatdsten seka tilintarkastamattoman osavuosivuosikatsauksen kanssa.

30.9.2021 30.9.2021 Oikaistu
(IFRS)
(miljoonaa euroa) (tilintarkastamaton)
PAAOMARAKENNE
Lyhytaikaiset korolliset velat
Taatut / vakKuudelliSEt ..........cooveevveieeiieeeeeeeee e 16,8 16,8
Takaamattomat / vakuudettomat..............ceeeveeeeiiieieieeieeeeeeeinnnn. 0,0 0,0
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa.........cccccooveeeiiiieenne 16,8 16,8
Pitkaaikaiset korolliset velat
Taatut / vakKuudelliSEt ..........coovvvvieiiiiiiieieeee e 13,5 13,5
Takaamattomat vakuudettomat.............c.vvveeeeeeiiiiiiieeeeeeeeeeeinnn. 0,0 0,0
Pitkaaikaiset korolliset velat yhteensa.........ccccceveeeeviinnennee. 13,5 13,5
Velat YRTEENSA ......uuiiiiiiiiiiii e 30,3 30,3
Oma paaoma
(O] 1G] o= L= o] 1 o T- TR RO PRRRRN 39 3,9
/110 1] (0 ]=] o ] AR 0,0 0,0
Sijoitetun vapaan paaoman rahasto..........cccvcvveeeriiieeiniiee e 12,4 44,4
Kertyneet VOIIOVArat ..........ccuvvieiieeiiiiiiieee e 12,2 12,2
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma..........cccccuveenneee. 28,5 60,5
Maaraysvallattomien omistajien OSUUS...........ccccvvveveeeriiiiiiieeeennn. 0,8 0,8
Oma paaoma YhtEENSEA ....ccviiiiiiiiiiiiiie e 29,3 61,3
Oma padoma ja korolliset velat yhteensé..........cccccovceeeinnnenn. 59,6 91,6
NETTOVELKAANTUNEISUUS
Rahat ja pankkisaamiSet..........cccceiiiiiiiieiieeiiieee e 2,4 34,4
Likviditeetti (A) 2.4 34,40
Lyhytaikaiset korolliset velat
Korolliset velat ja lainat .............cccoiiiiiiiiiieiiie e 14,6 14,6
VUOKrasopimuSVelat............c.cveviieeiiiiiiiiieee e 2,2 2,2
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa (B)..........coceeevvvvrennnee. 16,8 16,8
Lyhytaikainen nettovelkaantuneisuus (C=B - A).....ccceeeneee 14,5 -17,5
Pitkaaikaiset korolliset velat
Korolliset velat ja lainat .............oeeeeiiiiiiiiiiiie e 10,1 10,1
VUOKrasopimuSVelaL............c.uveviieeiiiiiiiiieee e 3,4 3,4
Pitk&aikaiset korolliset velat yhteensé (D) ......cccccevvviiiiiennennn. 13,5 13,5
Nettovelkaantuneisuus (C + D) ...ccovveeiiriiiiiiiiiee e 28,0 -4,0
1) Listautumisantiin ja Listautumiseen liittyvéat arvioidut kulut ovat yhteensa noin 3 miljoonaa euroa laskettuna Listautumisannin

noin 35 miljoonan euron bruttovaroista. Yhtion rahoja ja pankkisaamisia on oikaistu Listautumiseen liittyvilla arvioiduilla kuluilla,
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eli noin 3 miljoonalla eurolla. Myds omaa péadomaa on oikaistu Listautumiseen liittyvien kulujen arvioidulla méaaralla, noin 3
miljoonalla eurolla. Oikaisuissa ei ole huomioitu verojen vaikutusta.

Yhtié on 30.9.2021 jalkeen nostanut Valtiokonttorilta oman padoman ehtoista lainaa 1,5 miljoonaa euroa, ja se voi nostaa
vield yhteensé 2,5 miljoonaa euroa tiettyjen ehtojen tayttyessa.

Vastuut ja taseen ulkopuoliset sitoumukset on kuvattu tarkemmin Esitteen kohdassa "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen
asema — Tasetietoja — Taseen ulkopuoliset vastuut".
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LISTAUTUMISANNIN EHDOT

Jaljempéana termilla "merkintd" tarkoitetaan sijoittajan antamaa tarjousta tai sitoumusta merkitd tai ostaa Tarjottavia
Osakkeita (kuten maaritelty jaliempana) Listautumisannissa (kuten maaritelty jaljempand), ja sijoittajille voidaan allokoida
joko Uusia Osakkeita (kuten maéritelty jaliempand) tai Lisdosakkeita (kuten maaritelty jaljempénd). Vastaavasti termit
"merkitsija", "merkintaaika", "merkintapaikka", "merkintahinta" ja "merkintasitoumus" (seka muut vastaavat termit) viittaavat
sek& Uusiin Osakkeisiin (kuten maaritelty jaliempand) ettéa Lisdosakkeisiin (kuten méaéritelty jaljempéana).

Listautumisannin yleiset ehdot

Yleista

Lamor Corporation Oyj, Suomessa rekisterdity julkinen osakeyhtié ("Yhtid"), pyrkii kerdédmaan noin 35 miljoonan euron
bruttovarat tarjoamalla alustavasti enintddn 7.266.253 Yhtidon uutta osaketta ("Uudet Osakkeet") merkittavaksi
("Listautumisanti”). Mikali asiayhteydesta ei muuta johdu, Uusiin Osakkeisiin ja Lisdosakkeisiin (kuten maaritelty
jaliempand) viitataan yhteisesti termilla "Tarjottavat Osakkeet".

Tarjottavat Osakkeet voivat vastata enintddn noin 27,0 prosenttia Yhtion liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista
osakkeista ("Osakkeet") Listautumisannin jalkeen olettaen, ettd Yhtio laskee liikkeeseen Listautumisannissa alustavan
enimmaismaaran Uusia Osakkeita ja etté Lisdosakeoptiota (kuten maaritelty jaljempéand) ei kayteta (noin 31,0 prosenttia
Osakkeista olettaen, ettd Yhtio laskee liikkeeseen Listautumisannissa alustavan enimmaisméaaran Uusia Osakkeita ja etta
Lisdosakeoptio kaytetddn kokonaan). Listautumisannin seurauksena Yhtion liikkeeseen laskettujen ja ulkona olevien
Osakkeiden lukumaara voi nousta enintddn 26.944.853 Osakkeeseen olettaen, ettd Yhtio laskee liikkeeseen
Listautumisannissa 7.266.253 Uutta Osaketta.

Listautumisanti koostuu (i) yleisbannista yksityishenkiléille ja yhteiséille Suomessa ("Yleisdanti") ja (ii) instituutioannista
institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja soveltuvien lakien mukaisesti Yhdysvaltain ulkopuolella kansainvélisesti
voi kysynnasta riippuen siirtdd Tarjottavia Osakkeita Yleis6annin, Instituutioannin ja Henkiléstdannin valilla siten kuin
Yleisbannin, Instituutioannin ja Henkiléstéannin erityisissé ehdoissa on tarkemmin kuvattu.

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Listautumisannissa Yhdysvaltojen ulkopuolella siten, ettd se tayttdd Yhdysvaltain
arvopaperilain (U.S. Securities Act of 1933) ("Yhdysvaltain Arvopaperilaki”) nojalla annetun Regulation S -sdannéksen
"offshore transaction" -maaritelman ja myds muilta osin kyseisen sdanndstén mukaisesti. Osakkeita (mukaan lukien
Tarjottavat Osakkeet) ei ole rekisterdity eika niité tulla rekister6iméaan Yhdysvaltain Arvopaperilain nojalla tai minkaan
Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilain mukaisesti, eiké niita siten tarjota tai myydéa suoraan tai vdlillisesti Yhdysvalloissa
tai Yhdysvaltoihin (kuten Regulation S -sdannoksessd on madritelty), ellei Yhdysvaltain Arvopaperilain
rekisterdintivaatimuksista sdadetty poikkeus sovellu ja soveltuvia Yhdysvaltain osavaltioiden arvopaperilakeja noudateta.

Listautumisannin ehdot koostuvat Listautumisannin yleisten ehtojen lisaksi Yleis6antia, Instituutioantia ja Henkilostbantia
koskevista erityisisté ehdoista.

Listautumisanti

Yhtion osakkeenomistajat paattivat yksimielisella paatoksella 15.11.2021 valtuuttaa Yhtion hallituksen paattdmaan
enintdan 15.000.000 Yhtion uuden osakkeen liikkeeseenlaskusta. Yhtion hallitus paatti 23.11.2021 tdméan valtuutuksen
perusteella alustavasti laskea liikkeeseen Uusia Osakkeita Listautumisannissa. Yhtion hallituksen odotetaan paattavan
arviolta 7.12.2021 Uusien Osakkeiden lopullisesta lukumaarasta pyrkien keradmaan Listautumisannilla noin 35 miljoonan
euron bruttovarat.

Uudet Osakkeet tarjotaan osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen sen mahdollistamiseksi, ettd Osakkeet
voidaan ottaa kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n ("Nasdaq Helsinki") First North Growth Market Finland -
markkinapaikan Premier-segmentille ("First North Premier") ("Listautuminen®). Hyvaksytystd Uuden Osakkeen
merkinnasta Yhtiolle suoritettu maksu merkitdan kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahastoon, minka
johdosta Yhtién osakepadoma ei nouse Listautumisannin yhteydessa.

Paajarjestaja ja merkintapaikka

Listautumisannin paajarjestdjand ja merkintapaikkana toimii Danske Bank A/S, Suomen sivuliike ("Danske Bank" tai
"Paajarjestaja"). Lisaksi Yhtié on nimittdnyt Nordnet Bank AB:n ("Nordnet") merkintépaikaksi Yleisdannissa.
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Lisdosakeoptio

Larsen Family Corporation Oy:n odotetaan myo6ntdvan vakauttamisjarjestajand toimivalle Danske Bankille
("Vakauttamisjarjestaja") lisdosakeoption ostaa enintddn 1.089.937 lisdosaketta ("Lisdosakkeet") Merkintédhinnalla
(kuten méaaritelty jaliempand) (olettaen, ettd Yhtio laskee liikkeeseen alustavan enimmaismaaran Uusia Osakkeita)
yksinomaan mahdollisten ylikysyntatilanteiden kattamiseksi Listautumisannin yhteydessa ("Lisdosakeoptio”).
Lisdosakeoptio on kaytettéavisséd 30 paivan ajan Osakkeiden kaupankdynnin alkamisesta First North Premierissa (jonka
odotetaan olevan 8.12.2021 ja 6.1.2022 valinen ajanjakso) ("Vakauttamisaika"). Lisdosakkeiden enimmaismaara vastaa
noin 4,0 prosenttia Yhtion liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista Osakkeista Listautumisannin jalkeen olettaen, ettd
Yhti6 laskee liikkeeseen alustavan enimmaismaaran Uusia Osakkeita. Lisdosakkeet vastaavat kuitenkin aina enintdan 15
prosenttia Uusien Osakkeiden kokonaismaarasta.

Vakauttaminen

Vakauttamisjarjestajalla on oikeus, mutta ei velvollisuutta toteuttaa Vakauttamisaikana toimenpiteitd, jotka vakauttavat,
yllapitavat tai muuten vaikuttavat Osakkeiden hintaan. Vakauttamisjarjestaja voi allokoida Uusien Osakkeiden
kokonaismaaraa suuremman maaran Osakkeita, jolloin syntyy lyhyt positio. Lyhyt positio on katettu, mikali tallainen
Osakkeiden lukumaara ei ylitd Lisdosakkeiden lukumaarad. Vakauttamisjarjestdja voi sulkea katetun lyhyen position
kayttamalla Lisdosakeoption ja/tai ostamalla Osakkeita markkinoilta. Maarittdesséan Osakkeiden hankintatapaa lyhyen
position kattamiseksi Vakauttamisjarjestdja voi ottaa huomioon muun muassa Osakkeiden markkinahinnan verrattuna
Merkintdhintaan (kuten maaritelty jaljempéana).

Listautumisannin yhteydessa Vakauttamisjérjestdja voi myds ostaa tai tehda tarjouksia ostaa Osakkeita markkinoilta
Osakkeiden markkinahinnan vakauttamiseksi. Nama toimenpiteet saattavat tukea Osakkeiden markkinahintaa (nostamalla
tai yllapitamalla Osakkeiden markkinahintaa markkinoilla itsendisesti maaraytyviin hintatasoihin néhden) tai estaa tai
viivyttdd Osakkeiden markkinahinnan laskua. Vakauttamistoimenpiteitd ei kuitenkaan saa toteuttaa Merkintdhintaa
korkeampaan hintaan. Vakauttamisjarjestajalla ei ole velvollisuutta toteuttaa edellda kuvattuja toimenpiteitd ja se voi
keskeyttéa toimenpiteiden toteuttamisen milloin tahansa. Vakauttamisjarjestdja (tai Yhtio Vakauttamisjérjestéjan puolesta)
julkistaa lainséadannén tai  muiden  sovellettavien s@anndsten edellyttdméat tiedot vakauttamisesta.
Vakauttamistoimenpiteitd voidaan toteuttaa First North Premierissa Vakauttamisaikana.

Vakauttamistoimenpiteissd noudatetaan Euroopan parlamentin ja neuvoston asetusta (EU) 2014/596 markkinoiden
vaarinkaytoésta ("Markkinoiden Vaarinkayttdasetus") ja komission delegoitua asetusta (EU) 2016/1052 Markkinoiden
Vaarinkayttdasetuksen téydentdmisesta takaisinosto-ohjelmiin ja vakauttamistoimenpiteisiin sovellettavia edellytyksia
koskevilla teknisilla séantelystandardeilla.

Vakauttamisjarjestajan ja Larsen Family Corporation Oy:n odotetaan sopivan vakauttamiseen liittyvan Liséosakeoptiota
koskevan osakelainaussopimuksen Listautumisannin yhteydessa. Osakelainaussopimuksen mukaan
Vakauttamisjarjestaja voi ottaa Lisdosakkeiden enimmaismaaraéd vastaavan maaran Osakkeita lainaksi kattaakseen
mahdolliset ylikysyntétilanteet Listautumisannin yhteydessd. Mikali Vakauttamisjarjestdja lainaa Osakkeita
osakelainaussopimuksen mukaisesti, sen on palautettava yhté suuri méaéréa Osakkeita Larsen Family Corporation Oy:lle.

Jarjestdmissopimus

Yhtiébn, Larsen Family Corporation Oy:n ja Pajjarjestajan odotetaan solmivan jarjestamissopimuksen
("Jarjestdmissopimus”). Katso lisatietoja Esitteen (kuten méaaéritelty jéljempé&nd) kohdasta “Listautumisannin
jarjestaminen”.

Merkintaaika

Yleis6annin merkintdaika alkaa 25.11.2021 kello 10.00 ja paattyy arviolta 2.12.2021 kello 16.00.
Instituutioannin merkintdaika alkaa 25.11.2021 kello 10.00 ja p&attyy arviolta 7.12.2021 kello 11.00.
Henkildstdannin merkintdaika alkaa 25.11.2021 kello 10.00 ja p&attyy 2.12.2021 kello 16.00.

Yhtion hallitus voi pidentaa Yleis6annin, Instituutioannin ja Henkildstdannin merkintdaikoja. Mahdollinen merkintédajan
pidennys julkistetaan yhtittiedotteella, josta ilmenee merkintdajan uusi paattymisajankohta. Yleiséannin, Instituutioannin
ja Henkildstdannin merkintdajat paattyvat kuitenkin viimeistaan 16.12.2021 kello 16.00. Yhtién hallitus voi pidentaa tai olla
pidentamatta Yleis6annin, Instituutioannin ja Henkildstbannin merkintdaikoja toisistaan riippumatta. Merkintdajan
pidentamista koskeva yhtidtiedote on julkistettava viimeistdan Yleis6annin, Instituutioannin ja Henkildéstdéannin
merkintaaikojen ylla esitettyina arvioituina paattymispaivamaarina.
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Merkintahinta

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Yleisdannissa ja Instituutioannissa 4,83 euron merkintdhintaan Tarjottavalta Osakkeelta
("Merkintahinta"). Henkiléstdannin osakekohtainen merkintahinta on 10 prosenttia alempi kuin Merkintahinta eli
Merkintdhinta Henkilostdannissa on 4,35 euroa Tarjottavalta Osakkeelta. Merkintdhinta on maaritetty Yhtion ja
Paajarjestajan valisten neuvottelujen perusteella. Merkintéahintaa voidaan muuttaa merkintdajan kuluessa kuitenkin siten,
ettd Yleisbannissa Merkintdhinta on enintdédn alkuperdinen Merkintdhinta eli 4,83 euroa Tarjottavalta Osakkeelta.
Mahdollisesta muutoksesta ilmoitetaan yhtittiedotteella.

Mikali Merkintahintaa muutetaan, Yhtién Listautumisannin yhteydessa julkaisemaa suomenkielista esitetta ("Esite")
tdydennetddn ja taydennys julkistetaan yhtittiedotteella. Mikali Esitettd tdydennetdédn, sijoittajilla on oikeus kayttaa
Euroopan parlamentin ja neuvoston arvopapereiden yleisélle tarjoamisen tai kaupankaynnin kohteeksi saannellylla
markkinalla ottamisen yhteydessa julkaistavasta esitteestéa antaman asetuksen (EU) 2017/1129 ("Esiteasetus") mukaista
peruuttamisoikeuttaan. Katso "— Merkintasitoumuksen peruuttaminen®.

Listautumisannin ehdollisuus ja Toteuttamispaatdksen julkistaminen

Yhtién hallitus paattda Paajarjestajaa konsultoiden Listautumisannin toteuttamisesta, Uusien Osakkeiden lopullisesta
maarasta ja Lisdosakkeiden lopullisesta enimmdaismaarastd seka Tarjottavien Osakkeiden allokoinnista
("Toteuttamispaatds") arviolta 7.12.2021. Edellda mainitut tiedot julkistetaan yhtidtiedotteella valittémasti
Toteuttamispaatoksen jalkeen ja ne ovat saatavilla Yhtion verkkosivuilla osoitteessa sijoittajat.lamor.com/listautuminen
yhtidtiedotteen julkistamisen jalkeen seka Yleisbannin merkintdpaikoissa viimeistddn Toteuttamispaatdsta seuraavana
pankkipaivana, eli arviolta 8.12.2021. Mikali Listautumisannissa ei saada Yhtiota ja Paajarjestajaa tyydyttdvad maaraa
Tarjottavien Osakkeiden merkint6ja, Listautumisantia ei toteuteta. Listautumisannin toteuttaminen on ehdollinen
Jarjestamissopimuksen solmimiselle ja voimassaololle.

Merkintasitoumuksen peruuttaminen

Yleisbannissa tai Henkildstdannissa annettua sitoumusta merkité tai ostaa Tarjottavia Osakkeita ("Merkintasitoumus") ei
voi muuttaa. Merkintasitoumus voidaan peruuttaa ainoastaan Esiteasetuksen 23 artiklan mukaisissa tilanteissa.

Esiteasetuksen mukainen peruuttamisoikeus

Mikéli Esitettd taydennetaén Esiteasetuksen mukaisesti sellaisen olennaisen uuden tiedon, olennaisen virheen tai
olennaisen epatarkkuuden johdosta, joka voi vaikuttaa Tarjottavien Osakkeiden arviointiin ("Taydennysperuste”) on
Merkintasitoumuksen ennen Esitteen tdydennyksen julkistamista antaneella sijoittajalla oikeus peruuttaa Merkintasitoumus
peruuttamisajan aikana. Peruuttamisajan on kestettdva vahintdén kolme tyopaivad taydennyksen julkaisemisesta.
Peruuttamisoikeuden ehtona on liséksi, ettéd Taydennysperuste havaitaan ennen merkintdajan paattymista.

Yhti6é ilmoittaa peruuttamisohjeet yhtiétiedotteella. Yhtittiedotteessa ilmoitetaan my6s sijoittajien oikeudesta peruuttaa
Merkintasitoumus, peruuttamisaika, ja muut yksityiskohtaisemmat ohjeet peruuttamisesta. Peruuttamisoikeus raukeaa
peruuttamisajan paattymisen jalkeen.

Menettely Merkintésitoumusta peruutettaessa

Merkintasitoumuksen peruuttamisesta tulee ilmoittaa kirjallisesti peruuttamisajan kuluessa sille merkintapaikalle, jossa
alkuperainen Merkintasitoumus on annettu, seuraavasti:

e Danske Bankin verkkomerkinnan kautta annetun Merkintésitoumuksen voi peruuttaa séhkopostilla osoitteeseen
listautumiset@danskebank.com. Peruutus on lahetettdva sijoittajan Merkintasitoumuksessa ilmoittamastaan
sahkdpostiosoitteesta.

e Danske Bankin verkkopankin, yritysten verkkopankin tai verkkomerkinnén kautta annetun Merkintésitoumuksen
voi peruuttaa henkil6kohtaisesti tai valtuutetun valitykselld kdymalla Danske Bankin konttoreissa (pois lukien
yrityskonttorit) tai soittamalla Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskukseen ja kayttamalla Danske Bankin
pankkitunnuksia.

e Puhelimitse Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskuksessa annettu Merkintasitoumus voidaan peruuttaa
puhelimitse Danske Bankin pankkitunnuksilla.

e Nordnetin kautta annetun Merkintasitoumuksen voi peruuttaa séhkopostilla osoitteeseen operations.fi@nordnet.fi
tai toimittamalla peruutus toimipaikalle seuraavin poikkeuksin: Nordnetin omien asiakkaiden Nordnetin
verkkopalvelun kautta annetun Merkintésitoumuksen voi peruuttaa valtuutetun vélityksella tai Nordnetin
verkkopalvelun kautta hyvaksymalla erillisen Merkintdsitoumuksen peruutuksen kayttden Nordnetin
pankkitunnuksia.
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Mahdollisen Merkintasitoumuksen peruuttamisen tulee koskea Merkintésitoumusta kokonaisuudessaan. Peruuttamisajan
paatyttya peruuttamisoikeutta ei enda ole. Mikali Merkintasitoumus peruutetaan, merkintapaikka palauttaa Tarjottavista
Osakkeista maksetun maaran Merkintasitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille. Nordnetin merkintdpaikan kautta
Merkintasitoumuksensa antaneiden asiakkaiden osalta palautus tehddan Nordnetin Kkateistilille. Varat palautetaan
mahdollisimman pian peruuttamisen jalkeen, arviolta viiden pankkipaivan kuluessa merkintdpaikalle annetusta
peruuttamisilmoituksesta. Mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintédpaikka, palautettavat varat
maksetaan suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten valisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistaéan
kaksi pankkipaivaa tatda myéhemmin. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Tarjottavien Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustilille

Merkintasitoumuksen antaneella sijoittajalla, joka on suomalainen luonnollinen henkild tai suomalainen yhteiso tai saatio,
on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa toimivassa tilinhoitajassa. Sijoittajien on ilmoitettava arvo-
osuustilinsa tiedot Merkintasitoumuksessaan. Merkintéjen tekeminen osakesaastotileille onnistuu Danske Bankin kautta
tehtyna vain Danske Bankissa olevalle osakesaastdtilille ja Nordnetin kautta vain Nordnetissa olevalle osakesaastotilille.

Yleis6annissa ja Henkiléstdannissa allokoidut Tarjottavat Osakkeet tullaan kirjaamaan hyvaksytyn Merkintasitoumuksen
tehneiden sijoittajien arvo-osuustileille arviolta ensimmaisenad pankkipdivana Toteuttamispaatoksen jalkeen, arviolta
8.12.2021. Instituutioannissa allokoidut Tarjottavat Osakkeet ovat valmiina toimitettaviksi maksua vastaan arviolta
10.12.2021 Euroclear Finland Oy:n kautta.

Omistusoikeus ja osakkeenomistajan oikeudet

Omistusoikeus Tarjottaviin Osakkeisiin siirtyy, kun Tarjottavat Osakkeet on maksettu, Uudet Osakkeet on rekisterdity
Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan kaupparekisteriin ja Tarjottavat Osakkeet on kirjattu sijoittajan arvo-osuustilille.
Tarjottavat Osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin Yhtion muut Osakkeet ja ne tuottavat oikeuden osinkoon ja muuhun
varojen jakoon sek& muihin Osakkeisiin liittyviin oikeuksiin Yhtiéssé omistusoikeuden siirtymisesta lukien.

Varainsiirtovero ja toimenpidemaksut

Uusien Osakkeiden liikkeeseen laskemisen tai merkinndn yhteydessa ei peritd varainsiirtoveroa Suomessa. Mikali
varainsiirtovero tulisi perittdvaksi, Yhtid maksaa Uusien Osakkeiden siirrosta perittdvan varainsiirtoveron tai huolehtii sen
maksamisesta. Tilinhoitajat perivat hinnastonsa mukaisen maksun arvo-osuustilin yllapitamisestda ja osakkeiden
sailyttdmisesta.

Kaupankaynti Osakkeilla

Yhti6 aikoo jattaa listalleottohakemuksen Nasdag Helsingille Osakkeiden listaamiseksi First North Premieriin. Osakkeiden
kaupankaynnin odotetaan alkavan First North Premierissé arviolta 8.12.2021. Osakkeiden kaupankayntitunnus on
"LAMOR" ja ISIN-tunnus on F14000512488.

Kaupankaynnin alkaessa First North Premierissa arviolta 8.12.2021 kaikkia Tarjottavia Osakkeita ei valttamatta viel& ole
kaikilta osin siirretty sijoittajien arvo-osuustileille. Mikéli sijoittaja haluaa myyda Listautumisannissa merkitsemiaan
Tarjottavia Osakkeita First North Premierissa, tulee sijoittajan varmistua ennen toimeksiannon antamista siitd, etta
sijoittajan arvo-osuustililla on toimeksiannon toteutumisen hetkella myynnin tarkoittama méaara Osakkeita.

Oikeus peruuttaa Listautumisanti

Yhtion hallituksella on oikeus peruuttaa Listautumisanti milloin tahansa ennen Toteuttamispdatdstd muun muassa
markkinatilanteen, Yhtion taloudellisen aseman tai Yhtion liikketoiminnan olennaisen muutoksen johdosta. Jos Yhtion
hallitus paattaé peruuttaa Listautumisannin, maksetut merkintahinnat palautetaan sijoittajille arviolta viiden pankkipéivan
kuluessa peruuttamispaéatoksesta. Mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintépaikka, palautettavat
varat maksetaan suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten valisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta
viimeistédan kaksi pankkipdivaa tatd mydhemmin. Nordnetin merkintdpaikan kautta Merkintasitoumuksensa antaneiden
Nordnetin omien asiakkaiden osalta palautus tehdd&n Nordnetin kateistilille. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Luovutusrajoitukset (lock-up)

Yhtidn ja Larsen Family Corporation Oy:n odotetaan sitoutuvan siihen, ettd ne eivat ilman Pagjarjestdjan antamaa
etukateista kirjallista suostumusta (jota ei saa kohtuuttomasti evatd) ajanjaksolla, joka paattyy 180 paivan kuluttua
Listautumisesta ja kaupankaynnin alkamisesta (eli arviolta 6.6.2022), laske liikkeeseen, tarjoa, panttaa, myy, sitoudu
myymaan, myy optiota osakkeisiin tai oikeutta ostaa, osta mitddn optiota tai oikeutta myyda, anna optio-oikeutta tai
warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirrd tai luovuta (tai julkista téllaista toimea) suoraan tai vdlillisesti Osakkeita tai
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arvopapereita, jotka oikeuttavat Osakkeisiin tai ovat muunnettavissa tai vaihdettavissa Osakkeiksi, tai tee mitdan
vaihtosopimusta tai muuta sopimusta, jolla Osakkeiden omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvat kokonaan tai osittain
riippumatta siita, toteutetaanko tallainen sopimus Osakkeiden tai muiden arvopaperien toimituksella, kateisella tai muulla
tavalla tai tee Yhtion yhtidkokoukselle ehdotusta toteuttaa tallaista jarjestelyd. Yhtion ja Larsen Family Corporation Oy:n
luovutusrajoituksiin soveltuu tiettyja poikkeuksia, mukaan lukien se, etta luovutusrajoitukset eivat sovellu Listautumisantiin
ja etté Yhtion luovutusrajoitus ei sovellu tavanomaisiin palkitsemis- tai kannustinohjelmiin.

Yhtién hallituksen ja johtoryhman jasenet, mukaan lukien Nina Ehrnrooth ja Kaisa Lipponen, joiden valinta hallitukseen on
ehdollinen Listautumisen ja Listautumisannin toteutumiselle, ovat sitoutuneet siihen, ettd he eivat ilman Paajarjestajan
antamaa etukéateista Kkirjallista suostumusta ajanjaksolla, joka paattyy 360 paivad Listautumisen ja kaupankaynnin
alkamisen jalkeen (eli arviolta 3.12.2022), laske liikkeeseen, tarjoa, panttaa, myy, sitoudu myymaan, myy optiota
osakkeisiin tai oikeutta ostaa, osta mitddn optiota tai oikeutta myyda, anna optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai
muutoin siirrd tai luovuta suoraan tai valillisesti Osakkeita tai arvopapereita, jotka ovat vaihdettavissa tai muunnettavissa
Osakkeiksi, tai tee mitdan vaihtosopimusta tai muuta sopimusta, jolla Osakkeiden omistuksen taloudelliset vaikutukset
siirtyvat kokonaan tai osittain riippumatta siitd, toteutetaanko tallainen toimenpide Osakkeiden tai muiden arvopaperien
toimituksella, kateisellda tai muutoin. Yhtién hallituksen ja johtoryhman jasenten luovutusrajoituksiin soveltuu tiettyja
poikkeuksia.

Henkiléstdantiin osallistumisen edellytyksend on, ettd Henkildstbantiin osallistumiseen oikeutetut henkilét merkinnan
tehdessdan sitoutuvat samalla luovutusrajoitukseen, joka paattyy 360 paivan kuluttua Listautumisesta (eli arviolta
3.12.2022). Katso "— Henkilostbantia koskevat erityiset ehdot — Osallistumisoikeus Henkilostdantiin".

Luovutusrajoitukset koskevat yhteensa noin 47,8 prosenttia Yhtion liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista Osakkeista
Listautumisannin jalkeen olettaen, ettd Lisdosakeoptiota ei kaytetd (noin 41,8 prosenttia Osakkeista olettaen, ettd
Lisdosakeoptio kaytetddn kokonaan), ettd Yhtio laskee likkeeseen alustavan enimmaisméaaran Uusia Osakkeita ja etta
Henkildstdannissa tarjotaan 200.000 Uutta Osaketta.

Muut seikat

Listautumisantiin liittyvistd muista seikoista ja kdytannon toimenpiteista paattda Yhtion hallitus yhdessa Paajarjestajan
kanssa.

Saatavilla olevat asiakirjat

Yhtion viimeisin tilinp&aatds, hallituksen toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus sek& muut osakeyhtiélain (624/2006) 5
luvun 21 8:n mukaiset asiakirjat ovat merkintdajan saatavilla Yhtioén toimipisteessd osoitteessa Rihkamatori 2, 06100
Porvoo.

Sovellettava laki

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisannista mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan
toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Yleisdantia koskevat erityiset ehdot

Yleista

Yleis6annissa tarjotaan alustavasti enintdan 1.000.000 Tarjottavaa Osaketta yksityishenkildille ja yhteistille Suomessa.
Yhti6 voi kysynnasta riippuen rajoituksetta siirtdé Tarjottavia Osakkeita alustavasta osakemaarasta poiketen Yleiséannin,
Instituutioannin ja Henkiléstéannin valilla. Yleisbannissa Tarjottavien Osakkeiden véahimmaismaéara on kuitenkin 1.000.000
Tarjottavaa Osaketta tai, jos Yleisdannissa annettujen Merkintasitoumusten kattama osakemaéara on tatd vahemman,
Yleis6annissa annettujen Merkintdsitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaisméaara.

Merkintapaikalla on oikeus hylatd Merkintésitoumus kokonaan tai osittain jos se ei ole naiden ehtojen mukainen tai jos se
on muuten puutteellinen.

Osallistumisoikeus seka Merkintasitoumusten vahimmais- ja enimmaismaara

Yleis6antiin voivat osallistua sijoittajat, joiden kotipaikka on Suomessa ja jotka antavat Merkintasitoumuksensa Suomessa.
Merkintasitoumuksen tulee Yleisbannissa koskea vahintdan 150 ja enintddn 25.000 Tarjottavaa Osaketta. Kukin sijoittaja
voi antaa vain yhden Merkintdsitoumuksen Yleisfannissa. Mikali sijoittaja antaa Yleisbannissa enemman kuin yhden
Merkintasitoumuksen, vain ensimmainen Merkintésitoumus otetaan huomioon Tarjottavia Osakkeita allokoitaessa. Sama
sijoittaja voi kuitenkin antaa Merkintasitoumuksen sek& Yleis6annissa ettd Henkiléstdannissa siten, ettd molemmat
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Merkintasitoumukset otetaan huomioon. Merkintasitoumuksen antavilla oikeushenkiléilla tulee olla voimassa oleva LEI-
tunnus.

Merkintapaikat ja Merkintasitoumuksen antaminen

Merkintasitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on jattanyt merkintdpaikkaan allekirjoitetun sitoumuslomakkeen
merkintdpaikan ohjeiden mukaisesti tai vahvistanut Merkintasitoumuksensa pankkitunnuksillaan merkintédpaikan ohjeiden
mukaisesti, sekd maksanut kyseisen Merkintasitoumuksen mukaisen merkinndn. Verkkomerkintdna jatetty
Merkintasitoumus katsotaan tehdyksi, kun sijoittaja on tehnyt Merkintasitoumuksen verkkomerkinnan ehtojen mukaisesti.
Merkintasitoumusta tehtdessa on otettava huomioon mahdolliset merkintdpaikan antamat tarkemmat ohjeet.

Merkintasitoumuksen peruuttaminen on mahdollista vain edelld kohdassa "— Listautumisannin yleiset ehdot —
Merkintasitoumuksen peruuttaminen” yksildidylla tavalla ja mainituissa tilanteissa.

Yleis6annin merkintédpaikkoina Danske Bankin arvo-osuustiliasiakkaille ja osakesaastotiliasiakkaille toimivat:

e Danske Bankin verkkopankki, pankkitunnuksilla henkildasiakkaille, osoitteessa www.danskebank.fi/lamor;

e Danske Bankin yritysten verkkopankki Markets Online -moduulissa District-sopimusasiakkaille;

¢ Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskus puhelimitse Danske Bankin pankkitunnuksilla ma—pe kello 9.00-18.00
numerossa +358 200 20109 (pvm/mpm). Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskuksen puhelut nauhoitetaan;

¢ Danske Bankin konttorit Suomessa niiden tavanomaisina aukioloaikoina; sek&a

e Danske Bankin Private Banking -konttorit Suomessa (vain Danske Bankin Private Banking -asiakkaille).

Merkintdsitoumuksen antaminen puhelimitse Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskuksen tai Danske Bankin
verkkopankin kautta edellyttdé voimassa olevaa verkkopankkisopimusta Danske Bankin kanssa.

Merkintasitoumuksen tekeminen osakesaastétilille on mahdollista Danske Bankin kautta vain Danske Bankissa olevalle
osakesaastotilille tehtyna.

Yleisbéannin merkintépaikkoina muille kuin Danske Bankin arvo-osuustiliasiakkaille toimivat:

e Danske Bankin verkkomerkintd henkildasiakkaille osoitteessa www.danskebank.fi/lamor. Internetin kautta
Merkintasitoumuksen antavilla tulee olla Aktian, Danske Bankin, Handelsbankenin, Nordean, Oma S&astdpankin,
OP Ryhmaén, POP Pankin, S-Pankin, Saastépankin tai Alandsbankenin verkkopalvelutunnukset; seka

e Danske Bankin konttorit (pois lukien yrityskonttorit) Suomessa niiden tavanomaisina aukioloaikoina. Tiedon
merkintapalveluita tarjoavista konttoreista saa Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskuksesta puhelimitse ma—
pe kello 9.00-18.00 numerossa +358 200 20109 (pvm/mpm) tai internetistd osoitteesta www.danskebank_fi.
Puhelut Danske Bankiin nauhoitetaan.

Danske Bankin verkkomerkinndn kautta yksittdinen sijoittaja voi tehda Yleisbannissa enintddn 100 tuhannen euron
maaraisen Merkintasitoumuksen. Jos Merkintasitoumus ylittaé 100 tuhatta euroa, Merkintésitoumuksen voi antaa Danske
Bankin konttoreissa.

Merkintasitoumuksen kattamat Tarjottavat Osakkeet on maksettava tililtd, joka on Merkintdsitoumuksen antajan nimissa.
Yhteisot eivat voi antaa Merkintasitoumuksia Danske Bankin verkkomerkintana.

Yleis6annin merkintdpaikkana Suomessa Nordnetin arvo-osuustili- ja osakesaastotiliasiakkaille toimii:

e Nordnetin verkkopalvelu osoitteessa www.nordnet.fiffi/lamor. Nordnetin verkkopalvelussa annettava
Merkintasitoumus vaatii henkilokohtaiset Nordnetin kayttajatunnukset. Nordnetin verkkopalvelun kautta voi antaa
Merkintasitoumuksen myds yhteisdn puolesta. Merkinnat voi tehda osakesaastotilille Nordnetin kautta vain
Nordnetissa oleville osakesaastétileille.

Alle 18-vuotiaiden tai muutoin edunvalvonnan alaisten henkildiden tekeméat tai heiddn puolestaan tehdyt
Merkintasitoumukset on tehtédva heidén laillisten edunvalvojiensa toimesta. Edunvalvoja ei voi merkita Tarjottavia
Osakkeita ilman paikallisen holhousviranomaisen hyvaksyntda, koska Tarjottavat Osakkeet eivat Merkintasitoumusta
annettaessa ole vield kaupankaynnin kohteena.

Tarjottavien Osakkeiden maksu

Tarjottavista Osakkeista maksetaan Merkintasitoumusta annettaessa Merkintéhinta eli 4,83 euroa Tarjottavalta Osakkeelta
kerrottuna Merkintasitoumuksen mukaisella Tarjottavien Osakkeiden lukumaaralla.

Danske Bankin konttoreissa, Danske Bankin Private Banking -konttoreissa tai Danske Bankin
Sijoitusasiantuntijakeskuksen kautta tehdyn Merkintdsitoumuksen osalta maksu veloitetaan suoraan sijoittajan Danske
Bankissa olevalta pankkitililté tai se voidaan maksaa tilisiirtona. Danske Bankin verkkopankin tai Danske Bankin yritysten
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verkkopankin kautta tehtya Merkintasitoumusta vastaava tiliveloitus tapahtuu, kun sijoittaja vahvistaa Merkintasitoumuksen
pankkitunnuksillaan. Danske Bankin verkkomerkinndn kautta annettu Merkintasitoumus tulee maksaa verkkomerkinnéan
ehtojen ja ohjeiden mukaisesti valittdmasti Merkintasitoumuksen tekemisen jalkeen.

Nordnetin verkkopalvelun kautta tehtya Merkintdsitoumusta vastaava tiliveloitus veloitetaan Nordnetissa olevalta
kateistililta, kun sijoittaja vahvistaa Merkintasitoumuksen pankkitunnuksillaan.

Merkintasitoumuksen hyvaksyminen ja allokaatio

Yhtién hallitus paattaa Yleisbannissa Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta sijoittajille Toteuttamispéatoksen yhteydessa.
Yhtion hallitus paattda menettelystd mahdollisessa ylikysyntatilanteessa. Merkintasitoumukset voidaan hyvaksya tai hylata
kokonaan tai osittain. Ylikysyntatilanteessa Yhtion hallitus pyrkii hyvaksymaan sijoittajien Merkintasitoumukset 50
Tarjottavaan Osakkeeseen saakka kokonaan sekd taman maaran ylittdvaltd osalta allokoimaan Tarjottavia Osakkeita
Yleis6annissa annettujen Merkintasitoumusten tayttamatta olevien maarien keskindisesséa suhteessa.

Yleis6antiin osallistuneille sijoittajille ilmoitetaan Merkintasitoumusten hyvaksymisesta ja Tarjottavien Osakkeiden
allokaatiosta niin pian kuin mahdollista ja arviolta viimeistdan 21.12.2021. Danske Bankin kautta Merkintasitoumuksensa
antaneille sijoittajille lahetetdan vahvistuskirje, jossa on tieto allokaatiosta. Sijoittajat, jotka ovat antaneet
Merkintasitoumuksensa Nordnetin asiakkaina Nordnetin verkkopalvelun kautta, ndkevat Merkintasitoumuksensa ja heille
allokoidut Tarjottavat Osakkeet Nordnetin verkkopalvelun tapahtumasivulla.

Maksetun maaran palauttaminen

Mikali Merkintésitoumus hylatéan tai hyvéksytdan vain osittain ja/tai mikali Merkintahintaa muutetaan ja Merkintéhinta on
alempi kuin Merkintasitoumuksen tekemisen yhteydessa maksettu hinta, maksetun maéran ylimaarainen osa palautetaan
Merkintasitoumuksen antajalle hanen Merkintasitoumuksessaan ilmoittamalle pankkitilille arviolta viidentena
pankkipdivdna Toteuttamispaatoksen jalkeen, eli arviolta 14.12.2021. Nordnetin merkintdpaikan kautta
Merkintasitoumuksensa antaneiden palautus maksetaan Nordnetin kéateistilille. Mikali sijoittajan pankkitili on eri
rahalaitoksessa kuin merkintépaikka, palautettavat varat maksetaan pankkitilille rahalaitosten vélisen maksuliikenteen
aikataulun mukaisesti arviolta viimeistdan kaksi pankkipéivaa tatd mydhemmin. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.
Katso edellda myds "— Listautumisannin yleiset ehdot — Merkintésitoumuksen peruuttaminen”.

Tarjottavien Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Yleisbannissa Merkintdsitoumuksen antavalla sijoittajalla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa toimivassa
tilinhoitajassa, ja hanen on ilmoitettava arvo-osuustilinsd tiedot Merkintasitoumuksessaan. Merkintdjen tekeminen
osakesaastdtileille onnistuu Danske Bankin kautta tehtyn&a vain Danske Bankissa olevalle osakeséastdtilille ja Nordnetin
kautta vain Nordnetissa olevalle osakesaastétilille. Yleisbannissa ja Henkilostdannissa allokoidut Tarjottavat Osakkeet
kirjataan hyvéaksytyn Merkintésitoumuksen tehneiden sijoittajien arvo-osuustileille arviolta ensimméaisené pankkipaivana
Toteuttamispaatoksen jélkeen (eli arviolta 8.12.2021).

Instituutioantia koskevat erityiset ehdot

Yleista

Instituutioannissa tarjotaan alustavasti enintdén 7.156.190 Tarjottavaa Osaketta institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja
soveltuvien lakien mukaisesti kansainvalisesti Yhdysvaltain ulkopuolella ndiden ehtojen mukaisesti. Yhtié voi kysynnasta
riippuen rajoituksetta siirtda Tarjottavia Osakkeita alustavasta Tarjottavien Osakkeiden maarasta poiketen Yleisdannin,
Instituutioannin ja Henkiléstéannin vélilla. Yleisbéannissa Tarjottavien Osakkeiden vahimmaisméaéara on kuitenkin 1.000.000
Tarjottavaa Osaketta tai, jos Yleisdannissa annettujen Merkintasitoumusten kattama osakemaéara on tatd vahemman,
Yleis6annissa annettujen Merkintasitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaara.

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutioannissa Yhdysvaltojen ulkopuolella institutionaalisille sijoittajille siten, etta se
tayttdd Yhdysvaltain Arvopaperilain nojalla annetun Regulation S -saédnndksen "offshore transaction” -maaritelméan ja myds
muilta osin kyseisen sdannoston mukaisesti. Osakkeita (mukaan lukien Tarjottavat Osakkeet) ei ole rekisterdity eiké niita
tulla rekisterdimaan Yhdysvaltain Arvopaperilain nojalla tai minkaan Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilain mukaisesti,
eikd niitd siten tarjota tai myyda suoraan tai vdlillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin (kuten Regulation S -
saannoksessa on maaritelty), ellei Yhdysvaltain Arvopaperilain rekisterdintivaatimuksista saadetty poikkeus sovellu ja
soveltuvia Yhdysvaltain osavaltioiden arvopaperilakeja noudateta.

Padajarjestajalla on oikeus hylata merkintd kokonaan tai osittain, jos se ei ole naiden ehtojen mukainen tai se on muuten
puutteellinen.
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Osallistumisoikeus ja merkintapaikka

Instituutioantiin  voivat osallistua sijoittajat, joiden merkintétarjous ("Merkintatarjous") kasittdd vahintdan 25.001
Tarjottavaa Osaketta. Merkintatarjouksen antavilla oikeushenkiléilla tulee olla voimassa oleva LEI-tunnus.

Instituutioannin sijoittajien Merkintatarjouksia ottaa vastaan Paajarjestaja.

Ankkurisijoittajien merkintasitoumukset

Alla luetellut ankkurisijoittajat (yhdessad "Ankkurisijoittajat") ovat kukin erikseen marraskuussa 2021 antaneet
Listautumisantiin liittyen merkintasitoumuksia, joiden nojalla Ankkurisijoittajat ovat kukin erikseen sitoutuneet
merkitsemaan Tarjottavia Osakkeita Merkintédhintaan tietyin edellytyksin ja ehdolla, ettd Yhtion liikkeeseen laskettujen
Osakkeiden arvostus on Merkintdhinnalla (ennen Listautumisannista saatavia varoja) enintddn 95 miljoonaa euroa.
Merkintasitoumusten ehtojen mukaan Ankkurisijoittajille taataan sitoumusten kattama maard Tarjottavia Osakkeita.
Ankkurisijoittajat eivat saa korvausta merkintasitoumuksistaan. Ankkurisijoittajat ovat antaneet merkintédsitoumuksia
seuraavasti:

e Danske Invest Suomi Osake -rahaston sitoumus on maaraltdan 3,0 miljoonaa euroa.

e Eldkevakuutusyhtit Veritaksen sitoumus on maaraltaan 3,5 miljoonaa euroa.

e Mandatum Asset Management Oy:n sitoumus on maaraltdan 10,0 miljoonaa euroa.

e Tiettyjen Sp-Rahastoyhtid Oy:n hallinnoimien rahastojen sitoumus on méaraltdén 3,0 miljoonaa euroa.

Ankkurisijoittajien merkintésitoumukset vastaavat noin 55,6 prosenttia Tarjottavista Osakkeista olettaen, etta
Lisdosakeoptiota ei kayteta (noin 48,3 prosenttia olettaen, etté Lisdosakeoptio kdytetdan) ja ettd Yhtio laskee liikkeeseen
alustavan enimmaismaéaran Uusia Osakkeita.

Merkintatarjousten hyvéaksyminen ja allokaatio

Yhtion hallitus paattda Instituutioannissa tehtyjen Merkintatarjousten hyvaksymisesté Toteuttamispéatoksen yhteydessa.
Yhtion hallitus paattaad menettelystd mahdollisessa ylikysyntatilanteessa. Merkintatarjoukset voidaan hyvaksya tai hylata
kokonaan tai osittain. Instituutioannissa hyvaksytyistd Merkintatarjouksista toimitetaan vahvistusilmoitus allokaation
jalkeen niin pian kuin mahdollista.

Tarjottavien Osakkeiden maksaminen

Instituutioannin sijoittajien tulee maksaa hyvaksytyn Merkintatarjouksensa mukaiset Tarjottavat Osakkeet Paajarjestajan
antamien ohjeiden mukaisesti arviolta 10.12.2021. Paajarjestajalla on arvopaperinvalittdjan huolellisuusvelvollisuuden
mukainen oikeus tarvittaessa vaatia Merkintatarjouksen vastaanottamisen yhteydessa tai ennen Merkintatarjouksen
hyvéksymista sijoittajalta selvitystd sen kyvystd maksaa Merkintatarjousta vastaavat Tarjottavat Osakkeet tai vaatia
Merkintatarjouksen tarkoittamien Tarjottavien Osakkeiden maksua suoritettavaksi etukéateen. Maksettava méara on talléin
Merkintéhinta eli 4,83 euroa kerrottuna Merkintatarjouksen mukaisella Tarjottavien Osakkeiden lukumaaralla. Mikali
Merkintdhintaa muutetaan, sovelletaan tdméan jalkeen annettuihin Merkintatarjouksiin uutta Merkintéhintaa. Mahdolliset
maksujen palautukset tapahtuvat arviolta viidentend pankkipaivana Toteuttamispaatdksen jalkeen eli arviolta 14.12.2021.
Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Henkilostdantia koskevat erityiset ehdot

Yleista

Henkildstdannissa tarjotaan alustavasti enintddn 200.000 ja mahdollisissa ylimerkintatilanteissa enintdan 500.000
Tarjottavaa Osaketta Yhtion koko- ja osa-aikaisille vakituisessa tydsuhteessa oleville tydntekijoille (seké méaaraaikaisissa
tydsuhteissa tydskenteleville), joilla on voimassa oleva tydsuhde Yhtiddn Henkildstdannin merkintdajan paattymisen
hetkelld eika sité ole irtisanottu, Yhtion johtoryhmén jasenille seka toimitusjohtajille ja hallituksen jasenille seka niille Yhtién
hallituksen jasenille, jotka Yhtion 1.10.2021 pidetty ylim&arainen yhtidkokous on valinnut Yhtién hallituksen uusiksi
jaseniksi ehdollisena Listautumisen ja Listautumisannin toteutumiselle ("Henkil6st6"). Yhtié voi kysynnésta riippuen
rajoituksetta siirtdéd Tarjottavia Osakkeita alustavasta osakemdaarastd poiketen Instituutioannin, Yleisbéannin ja
Henkilostdannin valilla. Edella esitetyst huolimatta Yleiséannin Tarjottavien Osakkeiden vahimmaisméaara on kuitenkin
1.000.000 Tarjottavaa Osaketta tai, jos Yleisbannissa annettujen Merkintésitoumusten kattama osakemd&ard on tata
vahemman, Yleisdannissa annettujen Merkintasitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaara.

Osallistumisoikeus Henkilostdantiin

Henkildstdantiin voi osallistua Henkildstd, jonka kotipaikka on Suomessa. Henkiléstéantiin voivat kuitenkin osallistua myés
Yhtion hallituksen jasenet, joiden kotipaikka on Suomen ja Euroopan talousalueen ulkopuolella. Oikeus osallistua
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Henkildstdantiin on henkilokohtainen eika se ole siirrettavissa. Henkilostd voi kuitenkin tehd& merkinnédn valtuutetun
vélityksella. Henkilosto voi halutessaan osallistua myds Yleis6antiin siihen soveltuvien ehtojen mukaisesti.

Henkildstdannissa annettavan Merkintasitoumuksen tulee kasittda vahintadn 150 Tarjottavaa Osaketta.

Henkildstdantiin osallistumisen edellytyksena on sitoutuminen luovutusrajoituksen noudattamiseen. Luovutusrajoituksen
mukaisesti Henkildstdantiin osallistuvat eivat ilman Paajarjestajan kirjallista suostumusta (jota Paajarjestaja ei saa
kohtuuttomasti evéata) ajanjaksolla, joka paattyy 360 paivaa Listautumisen jalkeen eli arviolta 3.12.2022, myy, myy lyhyeksi,
tai muutoin luovuta suoraan tai vdlillisesti Henkilostdannissa merkitsemiddn Osakkeita tai téllaisen Osakkeen
omistamiseen oikeuttavia optio-oikeuksia tai warrantteja tai muita Osakkeiksi muutettavia tai vaihdettavia arvopapereita,
jotka he omistavat tai ovat hankkineet Henkilostdannissa tai joiden luovuttamiseen heilld on valtuudet. Henkiléstdantiin
osallistuvat henkilét hyvaksyvat merkinnan tehdessaan sen, ettéd heita sitoo ilman erillisia toimenpiteitéd edella mainittu
luovutusrajoitus ja etta se kirjataan Yhtion toimeksiannosta merkitsijan arvo-osuustilille.

Henkiléstdannin Merkintahinta ja allokaatio
Merkintahinta Henkildstdannissa on 4,35 euroa.

Hallitus paattda allokaatiosta Henkilostdannissa Toteuttamispaatbksen yhteydessa. Hallitus paattdd menettelysta
mahdollisessa ylikysyntatilanteessa. Henkildstéannissa annetut Merkintdsitoumukset voidaan hyvéaksya tai hylata
kokonaan tai osittain. Hallitus pyrkii hyvaksyméan Merkintdsitoumukset kokonaan 1.000 Tarjottavaan Osakkeeseen
saakka ja allokoimaan tdméan maaran ylittvaltd osalta Tarjottavia Osakkeita Henkiléstdannissa annettujen
Merkintasitoumusten tayttamattd olevien madrien keskindisessa suhteessa. Henkildstbannissa annettavat Tarjottavat
Osakkeet ovat Uusia Osakkeita.

Merkintapaikat ja Merkintasitoumuksen antaminen

Henkiléstdannissa Merkintasitoumukset annetaan ja maksut suoritetaan Henkildstolle annetun erillisen ohjeistuksen
mukaisesti.

Merkintdsitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on jattdnyt merkintapaikkaan allekirjoitetun Merkintasitoumuksen
merkintdpaikan ohjeiden mukaisesti tai vahvistanut Merkintésitoumuksensa pankkitunnuksillaan ja maksanut kyseisen
Merkintasitoumuksen mukaisen Tarjottavin Osakkeiden merkintdmaksun seka sitoutunut ndiden ehtojen mukaiseen
luovutusrajoitukseen. Merkintésitoumusta annettaessa on noudatettava mahdollisia merkintdpaikan antamia tarkempia
ohjeita. Henkiléstdannissa annettu Merkintasitoumus on sitova eika sitd voi muuttaa, ja sen peruuttaminen on mahdollista
vain edelld kohdassa "— Merkintésitoumuksen peruuttaminen” mainituissa tilanteissa ja yksiloidylla tavalla.

Yhtiolla tai Paajarjestajalla on oikeus hylaté Merkintasitoumus osittain tai kokonaan, jos se ei ole ndiden ehtojen mukainen
tai se on muuten puutteellinen.

Maksetun maaran palauttaminen

Mikali Merkintésitoumus hylatdén tai hyvaksytdan vain osittain ja/tai mikéli soveltuva Merkintahinta on alempi kuin
Merkintasitoumuksen yhteydessd maksettu hinta, maksettu mééra tai sen osa palautetaan Merkintasitoumuksessa
ilmoitetulle suomalaiselle pankkitilille arviolta viidenten& pankkipaivana Toteuttamispaatoksen jalkeen, arviolta 14.12.2021.
Mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintéapaikka, palautettavat varat maksetaan sijoittajan pankkitilille
rahalaitosten vélisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistaan kaksi pankkipéivaa tatd myéhemmin.
Palautettaville varoille ei makseta korkoa. Katso my6s kohta "Listautumisannin yleiset ehdot — Merkintdsitoumuksen
peruuttaminen — Menettely Merkintdsitoumusta peruutettaessa".

Tarjottavien Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustilille

Henkildstdannissa Merkintdsitoumuksen antavalla sijoittajalla on oltava arvo-osuustili Suomessa toimivassa tilinhoitajassa,
ja hanen on ilmoitettava arvo-osuustilinsa tiedot Merkintasitoumuksessaan. Henkiléstbéannissa allokoidut ja maksetut
Tarjottavat Osakkeet kirjataan sijoittajien arvo-osuustileille arviolta 8.12.2021.
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LISTAUTUMISANNIN JARJESTAMINEN

Jarjestdmissopimus

Yhtiébn, Larsen Family Corporation Oy:n ja Pajjarjestdjan odotetaan tekevan jarjestdmissopimuksen
("Jarjestamissopimus"). Jarjestamissopimuksen mukaan Yhti6 sitoutuu laskemaan liikkeeseen Uusia Osakkeita, Larsen
Family Corporation Oy sitoutuu myymaan Paajarjestdjalle Lisdosakkeet ja Paajarjestaja sitoutuu, tiettyjen ehtojen
tayttyessa, hankkimaan merkitsijoita tai ostajia Tarjottaville Osakkeille. Lisdksi Paajarjestédjan ja Larsen Family Corporation
Oy:n odotetaan sopivan Lisdosakeoptiota koskevasta osakelainauksesta.

Padgjarjestajan velvollisuuden tayttaa Jarjestamissopimuksen mukaiset sopimusvelvoitteensa odotetaan olevan ehdollinen
tiettyjen edellytysten tayttymiselle. Tallaisia edellytyksid odotetaan olevan muun muassa se, ettd Yhtion liikketoiminnassa
ei ole tapahtunut olennaisen haitallisia muutoksia ja ettd Osakkeet on hyvaksytty otettavaksi kaupankaynnin kohteeksi
First North Premierissa. Paajarjestajalla odotetaan olevan oikeus irtisanoa Jarjestamissopimus tietyin edellytyksin ennen
Listautumista. Yhtion odotetaan sitoutuvan korvaamaan Paajarjestgjalle tietyt vastuut Listautumisannin yhteydessa,
mukaan lukien soveltuvan arvopaperimarkkinasaantelyn mukaiset vastuut tietyissa tilanteissa. Lisaksi Yhtion odotetaan
antavan Paajarjestajalle tavanomaisia sitoumuksia ja vakuutuksia, jotka voivat littyd muun muassa Yhtion liiketoimintaan
ja lainsdéadannon noudattamiseen, Osakkeisiin ja Esitteen sisaltéon.

Lisédosakeoptio

Larsen Family Corporation Oy:n odotetaan myontavan vakauttamisjarjestajand toimivalle Danske Bankille
("Vakauttamisjarjestgja") lisdosakeoption ostaa enintddn 1.089.937 lisdosaketta ('Lisédosakkeet”) Merkintahinnalla
(olettaen, ettéd Yhtio laskee liikkeeseen alustavan enimmaismaardn Uusia Osakkeita) yksinomaan mahdollisten
ylikysyntatilanteiden kattamiseksi Listautumisannin yhteydessa ("Lisdosakeoptio"). Lisdosakeoptio on kaytettavissa 30
paivan ajan Osakkeiden kaupankaynnin alkamisesta First North Premierissd (jonka odotetaan olevan 8.12.2021 ja
6.1.2022 vélinen ajanjakso) ("Vakauttamisaika"). Lisdosakkeiden enimmaismaara vastaa noin 4,0 prosenttia Yhtion
likkeeseen lasketuista ja ulkona olevista Osakkeista Listautumisannin jalkeen olettaen, ettd Yhtio laskee liikkeeseen
alustavan enimmaismaaran Uusia Osakkeita. Lisdosakkeet vastaavat kuitenkin aina enintdan 15 prosenttia Uusien
Osakkeiden kokonaisméaarasta.

Vakauttaminen

Vakauttamisjarjestajalla on oikeus, mutta ei velvollisuutta toteuttaa Vakauttamisaikana toimenpiteitd, jotka vakauttavat,
yllapitavat tai muuten vaikuttavat Osakkeiden hintaan. Vakauttamisjarjestdja voi allokoida Uusien Osakkeiden
kokonaismaardd suuremman maaradn Osakkeita, jolloin syntyy lyhyt positio. Lyhyt positio on katettu, mikali tallainen
Osakkeiden lukumé&ara ei ylitd Lisdosakkeiden lukum&arad. Vakauttamisjarjestdja voi sulkea katetun lyhyen position
kayttamalla Lisdosakeoption ja/tai ostamalla Osakkeita markkinoilta. Maarittdessadn Osakkeiden hankintatapaa lyhyen
position kattamiseksi Vakauttamisjarjestaja voi ottaa huomioon muun muassa Osakkeiden markkinahinnan verrattuna
Merkintdhintaan.

Listautumisannin yhteydessé Vakauttamisjarjestaja voi myds ostaa tai tehda tarjouksia ostaa Osakkeita markkinoilta
Osakkeiden markkinahinnan vakauttamiseksi. NAma toimenpiteet saattavat tukea Osakkeiden markkinahintaa (nostamalla
tai yllapitamalla Osakkeiden markkinahintaa markkinoilla itsenédisesti méaraytyviin hintatasoihin nahden) tai estaa tai
viivyttdd Osakkeiden markkinahinnan laskua. Vakauttamistoimenpiteitd ei kuitenkaan saa toteuttaa Merkintdhintaa
korkeampaan hintaan. Vakauttamisjarjestajalla ei ole velvollisuutta toteuttaa edellda kuvattuja toimenpiteitd ja se voi
keskeyttéd toimenpiteiden toteuttamisen milloin tahansa. Vakauttamisjarjestaja (tai Yhtio Vakauttamisjarjestajan puolesta)
julkistaa lainséadannén tai  muiden  sovellettavien saanndsten edellyttaméat tiedot vakauttamisesta.
Vakauttamistoimenpiteitéd voidaan toteuttaa First North Premierissa Vakauttamisaikana.

Vakauttamistoimenpiteissd noudatetaan Euroopan parlamentin ja neuvoston asetusta (EU) 2014/596 markkinoiden
vaarinkaytoésta ("Markkinoiden Vaarinkayttdasetus") ja komission delegoitua asetusta (EU) 2016/1052 Markkinoiden
Vaérinkayttdasetuksen taydentamisestd takaisinosto-ohjelmiin ja vakauttamistoimenpiteisiin sovellettavia edellytyksia
koskevilla teknisilla séantelystandardeilla.

Vakauttamisjarjestajan ja Larsen Family Corporation Oy:n odotetaan sopivan vakauttamiseen liittyvan Lisdosakeoptiota
koskevan osakelainaussopimuksen Listautumisannin yhteydessa. Osakelainaussopimuksen mukaan
Vakauttamisjarjestaja voi ottaa Lisdosakkeiden enimmaismaaraéd vastaavan maaran Osakkeita lainaksi kattaakseen
mahdolliset  ylikysyntatilanteet Listautumisannin yhteydessa. Mikali Vakauttamisjarjestgja lainaa Osakkeita
osakelainaussopimuksen mukaisesti, sen on palautettava yhté suuri méaéréa Osakkeita Larsen Family Corporation Oy:lle.
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Luovutusrajoitukset (lock-up)

Yhtién ja Larsen Family Corporation Oy:n odotetaan sitoutuvan siihen, ettd ne eivat ilman P&ajarjestajan antamaa
etukateista kirjallista suostumusta (jota ei saa kohtuuttomasti evatd) ajanjaksolla, joka paattyy 180 paivan kuluttua
Listautumisesta ja kaupankaynnin alkamisesta (eli arviolta 6.6.2022), laske liikkeeseen, tarjoa, panttaa, myy, sitoudu
myymaan, myy optiota osakkeisiin tai oikeutta ostaa, osta mitddn optiota tai oikeutta myyda, anna optio-oikeutta tai
warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirrd tai luovuta (tai julkista téllaista toimea) suoraan tai valillisesti Osakkeita tai
arvopapereita, jotka oikeuttavat Osakkeisiin tai ovat muunnettavissa tai vaihdettavissa Osakkeiksi, tai tee mitaan
vaihtosopimusta tai muuta sopimusta, jolla Osakkeiden omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvat kokonaan tai osittain
riippumatta siité, toteutetaanko tallainen sopimus Osakkeiden tai muiden arvopaperien toimituksella, kateisella tai muulla
tavalla tai tee Yhtion yhtidkokoukselle ehdotusta toteuttaa tallaista jarjestelya. Yhtion ja Larsen Family Corporation Oy:n
luovutusrajoituksiin soveltuu tiettyja poikkeuksia, mukaan lukien se, ettd luovutusrajoitukset eivét sovellu Listautumisantiin
ja etté Yhtién luovutusrajoitus ei sovellu tavanomaisiin palkitsemis- tai kannustinohjelmiin.

Yhtién hallituksen ja johtoryhman jasenet, mukaan lukien Nina Ehrnrooth ja Kaisa Lipponen, joiden valinta hallitukseen on
ehdollinen Listautumisen ja Listautumisannin toteutumiselle, ovat sitoutuneet siihen, ettd he eivat ilman Paajarjestdjan
antamaa etukateista kirjallista suostumusta ajanjaksolla, joka paattyy 360 pdaivad Listautumisen ja kaupankaynnin
alkamisen jalkeen (eli arviolta 3.12.2022), laske liikkeeseen, tarjoa, panttaa, myy, sitoudu myyma&an, myy optiota
osakkeisiin tai oikeutta ostaa, osta mitdan optiota tai oikeutta myyda, anna optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai
muutoin siirrd tai luovuta suoraan tai vdlillisesti Osakkeita tai arvopapereita, jotka ovat vaihdettavissa tai muunnettavissa
Osakkeiksi, tai tee mitdan vaihtosopimusta tai muuta sopimusta, jolla Osakkeiden omistuksen taloudelliset vaikutukset
siirtyvat kokonaan tai osittain riippumatta siitd, toteutetaanko téllainen toimenpide Osakkeiden tai muiden arvopaperien
toimituksella, kateiselld tai muutoin. Yhtién hallituksen ja johtoryhméan jasenten luovutusrajoituksiin soveltuu tiettyja
poikkeuksia.

Henkildstéantiin osallistumisen edellytyksenad on, ettd Henkildstdantiin osallistumiseen oikeutetut henkilét merkinnan
tehdessdan sitoutuvat samalla luovutusrajoitukseen, joka paattyy 360 paivan kuluttua Listautumisesta (eli arviolta
3.12.2022). Katso “Listautumisannin ehdot — Henkildstbantia koskevat erityiset ehdot — Osallistumisoikeus
Henkildstéantiin®.

Luovutusrajoitukset koskevat yhteensa noin 47,8 prosenttia Yhtion liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista Osakkeista
Listautumisannin jalkeen olettaen, ettd Lisdosakeoptiota ei kaytetd (noin 41,8 prosenttia Osakkeista olettaen, ettd
Lisdosakeoptio kaytetddn kokonaan), etté Yhtio laskee liikkeeseen alustavan enimmaisméaaran Uusia Osakkeita ja etta
Henkiléstdannissa tarjotaan 200.000 Uutta Osaketta.

Palkkiot ja kulut

Yhtié maksaa Paajarjestajalle palkkion, joka maaraytyy Listautumisannista saatavien bruttovarojen perusteella. Taman
liséksi Yhtid voi harkintansa mukaan maksaa Paajarjestajalle kannustinpalkkion. Liséksi Yhtié on sitoutunut korvaamaan
Paajarjestajalle tiettyja kuluja.

Yhtid odottaa maksavansa Listautumisannin yhteydessé yhteensé noin 3 miljoonaa euroa palkkioina ja kuluina olettaen,
ettd Yhtio laskee liikkeeseen 7.266.253 Uutta Osaketta Merkintéhinnalla ja etté harkinnanvarainen palkkio maksetaan
taysimaaraisena.

Listautumisantiin liittyvat intressit

Paajarjestajalle maksettava palkkio on osittain sidoksissa Listautumisannista saataviin bruttovaroihin. Paajarjestaja ja/tai
sen l&hipiiriin kuuluvat tahot ovat tarjonneet ja voivat tulevaisuudessa tarjota Yhtidlle neuvonanto-, konsultointi- ja/tai
pankkitoimintapalveluja. Listautumisannin yhteydessa Paajarjestaja ja/tai Paajarjestajan lahipiiriin kuuluvat sijoittajat voivat
merkité tai ostaa osan Tarjottavista Osakkeista omaan lukuunsa ja tdss& ominaisuudessa pitédd hallussaan tai myyda
omaan lukuunsa Tarjottavia Osakkeita, ja ne voivat tarjota tai myyda Tarjottavia Osakkeita muutoin kuin Listautumisannin
yhteydessa kulloinkin soveltuvan lain mukaisesti. Paajarjestéja ei aio julkistaa tallaisten sijoitusten tai liiketoimien sisaltoa,
ellei laki siihen velvoita.

Laimentuminen

Listautumisannissa tarjottavien Uusien Osakkeiden liikkeeseen laskemisen seurauksena Yhtion likkeeseen laskettujen ja
ulkona olevien Osakkeiden méaéréa voi kasvaa 26.974.667 Osakkeeseen olettaen, ettd Henkildstdannissa merkitaan
ylimerkintatilanteessa yhteensd 500.000 Osaketta tallaisin  Uusiin Osakkeisiin  soveltuvalla alhaisemmalla
merkintédhinnalla. Mikéli Yhtion nykyiset osakkeenomistajat eivat merkitse Listautumisannissa Tarjottavia Osakkeita,
heidan kokonaisomistuksensa Osakkeissa laimenisi tdssa tapauksessa 27,0 prosenttia olettaen, etté Lisdaosakeoptiota ei
kayteta.
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Yhtion oma pédoma Osaketta kohden 30.9.2021 oli 1,49 euroa, kun Osakkeiden maérassd otetaan huomioon
marraskuussa 2021 toteutettu osakesplit.

Tietoa jakelijoille

Johtuen yksinomaan tuotevalvontavaatimuksista, jotka sisaltyvat: (a) rahoitusvalineiden markkinoista annetun EU-
direktiiviin 2014/65/EU, muutoksineen ("MiFID II"); (b) komission delegoidun direktiivin (EU) 2017/593, joka taydentaa
MIiFID llita, 9 ja 10 artikloihin; ja (c) paikallisin implementointitoimenpiteisiin  (yhdessa "MIFID |l
Tuotevalvontavaatimukset"), seka kiistden kaiken vastuun, joka "valmistajalla” (MiFID 1l Tuotevalvontavaatimuksista
johtuen) voi muutoin asiaa koskien olla, riippumatta siitd, perustuuko vastuu rikkomukseen, sopimukseen vai muuhun,
Tarjottavat Osakkeet ovat olleet tuotehyvaksyntdmenettelyn kohteena. Mainitun tuotehyvdksyntamenettelyn mukaan
Tarjottavat Osakkeet: (i) tayttavat loppuasiakkaiden kohdemarkkinavaatimukset yksityissijoittajille seka sijoittajille, jotka
maaritellddn ammattimaisiksi asiakkaiksi ja hyvaksyttaviksi vastapuoliksi, kuten méaaritelty MiFID ll:ssa; ja (ii) soveltuvat
tarjottavaksi kaikkien jakelukanavien kautta, kuten sallittu MiFID ll:ssa ("Kohdemarkkina-arviointi"). Kohdemarkkina-
arvioinnista riippumatta jakelijoiden tulisi huomioida, etta: Tarjottavien Osakkeiden hinta voi laskea ja sijoittajat saattavat
menettda osan tai kaiken sijoituksestaan; Tarjottavat Osakkeet eivat tarjoa mitdan taattua tuloa tai padomasuojaa; ja
sijoitus Tarjottaviin Osakkeisiin on sopiva vain sijoittajille, jotka eivat tarvitse taattua tuloa tai pAdomasuojaa, jotka (joko
yksin tai yhdessa asianmukaisen sijoitusneuvojan tai muun neuvonantajan kanssa) ovat kykenevia arvioimaan kyseessa
olevan sijoituksen edut ja riskit ja joilla on riittAvat resurssit kantaakseen siitd mahdollisesti koituvat tappiot.
Kohdemarkkina-arviointi ei rajoita tai vaikuta mihinkd&an sopimukseen, lakiin tai sdéntelyyn perustuviin myyntirajoituksiin
liittyen Listautumisantiin.

Epéaselvyyksien valttamiseksi, Kohdemarkkina-arviointi ei ole: (a) sopivuuden tai asianmukaisuuden arviointi MiFID Il:ta
sovellettaessa; tai (b) kenellek&én sijoittajalle tai sijoittajaryhmalle suositus sijoittaa, tai ostaa tai tehda mitddn muita
Tarjottaviin Osakkeisiin liittyvid toimenpiteita.

Kukin jakelija on vastuussa oman kohdemarkkina-arviointinsa tekemisestd Tarjottavia Osakkeita koskien sekéa
asianmukaisten jakelukanavien maarittdmisesta.
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LIKETOIMINNAN YLEISKUVAUS

Yleista

Lamor on yksi maailman johtavista ymparistoratkaisujen toimittajista.'? Lamor, lyhenne sanoista Larsen Marine Oil
Recovery, on vuonna 1982 Suomessa perustettu perheyhtid, joka tarjoaa asiantuntemusta ja ratkaisuja ymparistdn ja
ekosysteemien suojaamiseen ja puhdistamiseen. Lamorin tavoitteena on maailman puhdistaminen, mik& konkretisoituu
kolmessa liiketoiminta-alueessa: o6ljyntorjunta, jatteenkasittely ja vedenk&sittely. Lamor toimii taman Esitteen
paivamaarana yhteensa yli 100 maassa tytar- ja osakkuusyhtididensa seka kumppani- ja jakeluverkostojensa kautta.
Lamorilla on tytar- ja osakkuusyhtiditd 21 maassa ja Yhtiolla on liiketoimintaa kaikissa maanosissa.

Lamorin toiminnan tavoitteena on kehittaa ja toimittaa laadukkaita, tehokkaita ja luotettavia tuotteita, palveluja ja ratkaisuja
Yhtion asiakkaiden yksildllisiin ympéristdhaasteisiin. Suorituskyky, innovatiiviset teknologiat ja palvelu ovat Yhtion
toiminnan kulmakivia. Perustamisestaan ldhtien Lamor on tehnyt t6itd maailman puhdistamiseksi. Toimintansa
alkuvaiheessa Lamor harjoitti 6ljyvuotojen puhdistamiseen liittyvan kaluston myyntid, mutta sitemmin Lamorin laajasti
testatut teknologiat ja O&ljyntorjuntaosaaminen ovat laajentuneet d&ljyntorjunnan liséksi jatteenkasittelyyn (sisaltaen
maaperan kunnostus- ja puhdistusliiketoiminnan) ja vedenkasittelyyn liittyviin réaataléityihin ymparistératkaisuihin.

Lamorin liiketoiminta jakaantuu laiteliiketoimintaan ja palveluliiketoimintaan. Laiteliiketoiminta siséltda erilaisia
Oljynkerayksessa, jatteenkasittelyssa ja veden puhdistuksessa kaytettavia laitteita. Palveluliiketoiminnan puitteissa Lamor
tarjoaa asiakkailleen monipuolisia ympéristoratkaisuja ja -palveluita, jotka kasittdvat asiakkaan tarpeiden mukaan
Oljyntorjuntaan ja o6ljyvahinkoihin sek& muihin ymparistévahinkoihin liittyvia puhdistus- tai ennakkovarautumispalveluita,
vaarallisten ja vaarattomien jatteiden kasittelypalveluita, raatéldityja ja mukautettuja vedenpuhdistusratkaisuja seka
ratkaisuihin liittyvié laitetoimituksia. Lamorin laiteliiketoiminta muodosti vuonna 2020 67 prosenttia ja palveluliiketoiminta
vastaavasti 33 prosenttia Lamorin liikevaihdosta. Lamorin tavoitteena on kasvattaa voimakkaasti palveluliiketoiminnan
osuutta liikevaihdostaan lahitulevaisuudessa ja muuttaa liiketoimintansa paépainopistetta laitetoimittajasta palveluiden ja
kokonaisratkaisujen toimittajaksi (katso tarkemmin jéaljempana "— Lamorin strategia").

Lamorin l&ahestymistapa ymparistoratkaisujen ja -palveluiden tarjoamisessa on "globaalisti paikallinen”, mika tarkoittaa sita,
ettd Lamor luottaa toiminnassaan paikallisten kumppaneiden verkostoon. Verkostonsa seké laajan tarjpamansa ansiosta
Lamor pystyy tarjoamaan laajan valikoiman ratkaisuja, jotka voidaan raataloida jokaisen asiakkaan yksil6llisten tarpeiden
mukaan. Lamorin kumppaniverkosto koostuu yrityksista, joilla on yhtélainen pyrkimys puhdistaa maailma. Monipuolinen
verkosto tukee Lamorin myyntia ja asiakaspalvelua sekd nopeaa reagointia asiakkaiden tarpeisiin. Kumppaniverkostonsa
ansiosta Lamor pystyy tarjoamaan asiakkailleen monipuolisia kokonaisratkaisuja, joissa yhdistyy Lamorin ja sen
verkostoon kuuluvien yhtididen osaaminen, voimavarat ja teknologiat.

Lamorin liikkevaihto oli 30.9.2021 paattyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla 35,2 miljoonaa euroa (35,0 miljoonaa euroa
30.9.2020 paattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla) ja liikevoitto (EBIT) 1,4 miljoonaa euroa (3,0 miljoonaa euroa
30.9.2020 paattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla). Tilikaudella 2020 Lamorin liikevaihto oli 45,6 miljoonaa euroa
(IFRS) (48,1 miljoonaa euroa tilikaudella 2019 (IFRS) ja 43,9 miljoonaa euroa tilikaudella 2018 (FAS)) ja liikevoitto (EBIT)
2,4 miljoonaa euroa (IFRS) (3,5 miljoonaa euroa tilikaudella 2019 (IFRS) ja liikevoitto (-tappio) -0,5 miljoonaa euroa
tilikaudella 2018 (FAS)).

Lamorin liikevaihdosta kertyi 30.9.2021 paattyneella yhdeksan kuukauden jaksolla Euroopasta (EURU, siséltden Venajan)
25,6 prosenttia (32,4 prosenttia 30.9.2020 paattyneella yhdekséan kuukauden jaksolla), Amerikoista (AMER)
22,0 prosenttia (52,3 prosenttia 30.9.2020 péaattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla), Aasian ja Tyynenmeren alueelta
(APAC) 12,1 prosenttia (3,9 prosenttia 30.9.2020 paattyneella yhdeksan kuukauden jaksolla) ja Lahi-idan ja Afrikan
alueelta (MEAF) 40,4 prosenttia (11,4 prosenttia 30.9.2020 paattyneellda yhdeksén kuukauden jaksolla).

Lamorin missio, visio ja arvot

Lamorin missio, visio ja tavoite

Lamorin tavoitteena on kehittd&d yksinkertaisimpia ja tehokkaimpia teknisid ratkaisuja Yhtion asiakkaiden yksildllisiin
ymparistdhaasteisiin, syntyivatpa ne missd pain maailmaa tahansa. Lamorin missio "puhdistetaan maailma yhdess&"
pukee sanoiksi Yhtidn toiminta-ajatuksen ja yhteistybhon perustuvan tavoitteen tehdda maailmasta puhtaampi paikka.
Lamorin visio onkin saada elinaikanamme aikaan maailma, jossa seka vesisto ettd maapera ovat puhtaita.

2 Lamor on markkinaosuudeltaan maailman suurin 6ljyntorjuntalaitteiden toimittaja liikevaihdolla mitattuna. Nakemys perustuu Yhtién
tilaamiin selvityksiin, joiden perustana on kaytetty Yhtion kilpailijoiden julkisista tilinpaéatoksista kerattyja tietoja. Taman liséksi Lamorilla
on suurin markkinaosuus maailmanhistorian suurimman ihmisen aiheuttaman 6ljyvahingon kunnostustoista Kuwaitissa.
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Lamorin mission ja vision mukaisesti yhteistoiminta kumppaniverkoston kanssa on avainasemassa ymparistdhaasteiden
onnistuneessa ratkaisemisessa. Kumppaniverkostoa hyddynnetddn seka kentéllda asiakkaiden ympéristdhaasteiden
ratkaisemisessa etta kenttatyota tukevissa toiminnoissa.

Lamorin missio ja visio kertovat Yhtion globaalista l&snéolosta ja siité, kuinka kokonaisvaltaisesti Yhtiossa suhtaudutaan
Yhtién tehtdvaan — maailman puhdistamiseen. Lamorin [ahestymistapa ymparistoratkaisujen ja -palveluiden tarjoamisessa
on "globaalisti paikallinen", silla globaalin kumppaniverkostonsa ansiosta Lamor pystyy toimittamaan tuotteita ja palveluita
paikallisesti jokaisessa maanosassa. Lamor toimii aidosti globaalisti, eivatka sita rajoita poliittiset, kulttuuriset tai
uskonnolliset rajat.

Lisdksi Lamorin missio ja visio korostavat sita, ettd Lamor voi onnistua tehtdvassaan vain tiimitydn avulla. Lamorin
yhteistydverkoston jokaisella jasenellda on oma tarkead roolinsa erilaisten ongelmien ratkaisussa. Yhteistydn ansiosta
verkosto ulottuu laajemmalle ja saa enemmaén aikaan kuin sen yksittéiset jasenet.

Lamorin arvot

Lamorin toiminta perustuu Yhtién arvojen mukaisesti intohimoon, innovaatioon ja luottamukseen. Perustamisestaan léhtien
Lamor on tehnyt t6itd maailman puhdistamiseksi. Yhtion intohimo, maailman puhdistaminen, toteutuu erilaisten
innovaatioiden avulla. Yksi esimerkki innovaatioista on oljyntorjunnassa kaytettavat harjakeraimet, eli skimmerit. Lamor
tiedostaa kuitenkin, ettei yksi innovaatio riitd. Siksi Yhti6 pyrkii jatkuvasti kehittdmaan uusia menetelmié ja etsimaan uusia
ratkaisuja maailman puhdistamiseksi.

Lamor uskoo kestavan kehityksen syntyvan tiimityénd. Lamorilla on laaja, maailmanlaajuinen kumppaniverkosto, jonka
ansiosta Yhtid pystyy tarjpamaan asiakkailleen monipuolisia kokonaisratkaisuja, joissa yhdistyy Lamorin ja sen
kumppaniverkostoon kuuluvien yhtididen osaaminen, voimavarat ja teknologiat. Lamorin kumppaniverkosto koostuu
yrityksista, joilla on yhtéldinen pyrkimys puhdistaa maailma (kumppaniverkostosta tarkemmin, katso "— Lamorin
kumppaniverkosto ja alihankkijat"). Kumppaniverkoston lahtdkohtana on yhteistyd puhtaamman maailman eteen. Kukaan
ei voi tehda kaikkea yksin, mutta yhdessa voidaan saada aikaan enemman. Liséksi verkosto perustuu luottamukseen, joka
vaalii osallistavaa kulttuuria ja tehokasta kommunikaatiota verkoston jasenten kesken. Lamor tydskentelee yhdessa
asiakkaidensa ja kumppaniensa kanssa voidakseen tarjota parhaat ratkaisut asiakkaidensa taméan paivan
ymparistbhaasteisiin.

Historia

Alla on lueteltu Lamorin liiketoiminnan olennaisimmat kehitysaskeleet:

Tesi ja limarinen sijoittivat

L Yhtio aloitti palveluliiketoiminnanja  Lamoriin. Palveluliiketoiminta Lisenssisopimus Harbo
Boge ja Bent Larsen perusti yhteistyékumppaneidensa  Clean Globe International Technologiesin kanssa nopean
per_u“stlva_t L_arsen Me_mn_en. kanssa Clean Globe Internationalin.  yhdistettiin Lamoriin. Yhtié aloitti Sljyntorjuntaratkaisun
\"(htlon toiminta keskittyi Lamorin maailmanlaajuinen jatteenkasittelypalveluiden maailmanlaajuisen lanseerauksen
oljyntorjuntaan. kumppaniverkosto alkoi kasvaa. tarjoamisen. mahdollistamiseksi.
Yhtié laajensitoimintaansa Deepwater Horizon -onnettomuus Yhti6 osti Corena Groupin Lamor solmiensimmaisen
Venajan markkinoille. (Meksikonlahden 6ljyonnettomuus), laajentaakseen palvelutoimintaansa pitkaaikaisen ja suuren
jonne Lamor toimitti 70 prosenttia Latinalaisessa Amerikassa. Yhtion volyymin ymparistopalveluita
onnettomuuden puhdistamisessa jatteenkasittelypalvelujen merkitys koskevan sopimuksen.
kaytetyistéa tarvikkeista. alkoi kasvaa ja se aloitti

vedenkasittelypalveluiden tarjoamisen.

Oljyntorjuntapalvelut
Jatteenkasittelypalvelut

Vedenkasittelypalvelut

Lamorin vahvuudet

Lamorin johto arvioi, etté erityisesti seuraavat tekijat ovat Yhtion keskeisié vahvuuksia ja tarjoavat sille kilpailullisia etuja:
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Merkittavat tulevaisuuden mahdollisuudet Yhtion kestavaa kehitysta edistaville ratkaisuille

Maailmanlaajuisesti vahvistuva ymparistotietoisuus luo kysyntdd kestaville ratkaisuille maaperdn ja vesistdjen
puhdistamisessa. Kasvanut tietoisuus ymparistdvahinkojen haittavaikutuksista on ajanut valtiot kiinnitdmaan huomiota
puhdistamatta jaaneisiin maapera- ja vesistdalueisiin.®® Oljyvahingoista syntyneitda ennallistamisvastuita on erityisesti
kehittyvissa maissa, joissa huomattava maara aiemmista merkittavista 6ljyvahingoista on edelleen puhdistamatta.* Myés
kehittyneissa maissa ennallistamisvastuuta on edelleen hyvin laajasti. Esimerkiksi Pohjois-Amerikassa on arviolta noin 3,5
miljoonaa hylattya oljykaivoa ja Pohjois-Amerikassa seka Euroopassa yhteensa noin miljoona saastunutta maa-aluetta.*®
Yhtién johto arvioi vanhojen vahinkojen puhdistamiseen liittyvien toimenpiteiden luovan merkittdvat markkinat
innovatiivisille ja kestavasti toteutettaville kokonaisvaltaisille ympéristératkaisuille, silla kasvanut ymparistotietoisuus on
pakottanut valtiot kiinnittdmaan huomiota myds siihen, miten uusilta onnettomuuksilta ja ymparistén pilaantumiselta
voitaisiin  valttyd mahdollisimman tehokkaasti jatkossa nestemaisten polttoaineiden ja muiden kemikaalien
tuotantoketjussa. Ymparistotietoisuuden kasvamisen seurauksena ymparistdvahinkoihin liittyvaa lainsdadantéa on
kiristetty'¢ ja riittavilla oljyntorjuntalaitteilla, -palveluilla seka suoritettavilla kunnostustdilla on merkittava rooli tulevaisuuden
ymparistonsuojelussa. ¥’ Laaja-alaisella laitevalikoimallaan ja maaperédn ja vesistdjen puhdistamiseen liittyvalla
kokemuksellaan Lamor voi tarjota asiakkailleen kattavia kokonaisratkaisuja ennallistamisvastuun pienentamiseksi ja
ennakkovarautumisvalmiuden parantamiseksi. Lamorin liiketoiminnan kasvuajureita on esitelty tarkemmin osiossa
"Markkina- ja toimialakatsaus".

Oljynporausvolyymin nahdaan kasvavan tasaisesti seuraavan viiden vuoden aikana'® samalla kun lisdéntynyt tietoisuus
ympariston haavoittuvuudesta ja kertyneesta pilaantuneesta maa-aineksesta luo alan toimijoille ja julkiselle sektorille
tarpeita seka varautua paremmin mahdollisiin tuleviin onnettomuuksiin etté rahoittaa aiempien vahinkojen puhdistusta.
Lamor pyrkii hydodyntaméan vahvaa osaamistaan kasvaakseen niilla segmenteilld ja maantieteellisilla alueilla, jotka
erityisesti hyotyvat edella kuvatuista kasvuajureista.

Yhtion johdon mukaan liséantynyt ymparistotietoisuus ja varsinkin ESG-mittareiden kayttdonotto ovat asiakastarpeita,
joiden ratkaisemiseen Lamor on pitkajanteisesti kehittanyt ratkaisuja. Oljyalan yhtiét ovat viime aikoina olleet kovan
paineen alla kehittddkseen kestévan kehityksen ratkaisuja liiketoiminta-alueilleen.*®* Lamor kehittdd tapoja auttaa
asiakkaitaan epasuoran paastddatan kerddmisessa (niin kutsuttu Scope-3 -pééasttdata), mahdollistaen monille suurille
yhtiéille vaaditun ja toivotun tarkkuuden projektien hiilijalanjélkien arvioinnissa. Epdsuorien paastdjen data (Scope-3)
tarkoittaa liilketoiminnan paastdja omaisuudesta, jota yritys ei omista, mutta joka epasuorasti vaikuttaa sen arvoketjuun.?
Epasuorien paastdjen raportointi on talla hetkella pitkalti vapaaehtoista, mutta esimerkiksi Isossa-Britanniassa vuonna
2019 kayttoonotettu uusi raportointiohjelma vaatii epdsuorien paastdjen raportointia monilta suurilta yrityksilta. 2
Lainsaadanndllisten vaatimusten liséksi useille asiakkaille korkealaatuisiin ymparistdpalveluihin panostaminen on téarkea
0sa omistaja-arvon kasvattamista.?? Sijoittajat pidattaytyvat yh& enenevissd maarin sijoittamasta yrityksiin, jotka eivat kayta
rittdvia resursseja kestavan kehityksen edistimiseen tai pida kestdvaa kehitystd merkittdvana osana
liiketoimintasuunnitelmaansa.?

Lamor on lisaksi liiketoiminnallaan vahvan toimijan asemassa yhteiskunnallisten nettovaikutusten saralla. The Upright
Projectin tekeméan tutkimuksen mukaan Lamorin yhteiskunnallinen nettovaikutus on vahvasti positiivinen. Yhtid pystyy
liiketoiminnallaan tuottamaan niukoilla resursseilla laajoja ymparist6- ja terveyshyotyjad, joihin kuuluu muun muassa

13 Lahde: International Institute for Sustainable Development: Green Finance Approaches to Soil Remediation.
14 Lahde: Wikipedia: List of oil spills (https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_oil_spills).

15 ahde: EEA (Contamination from local sources), EPA SA (Site contamination, 2016), U.S. EPA (Inventory of U.S. Greenhouse Gas
Emissions and Sinks: 1990-2019, 2021), Treasury Board of Canada (Federal contaminated sites inventory), Reuters (Special Report:
Millions of abandoned oil wells are leaking methane, a climate menace, 2020).

16 | ghde: UN: Global assessment of soil pollution.
17 Lahde: Oil Spill Prevention: Spill Preparedness Resources.
18 Lahde: Rystad Energy Wellcube: Global number of drilled wells and drilling length forecast.

19 Lahde: Financial Times: Dutch court orders Shell to accelerate emissions cuts, ExxonMobil faces 'winds of change' as climate battle
reaches boardroom; The Guardian: Climate activist shareholders to target US oil giant Chevron.

20 ahde: United States Environmental Protection Agency: Scope 3 Inventory Guidance.
2! Lahde: Gov.uk: Streamlined Energy and Carbon Reporting (SECR) for academy trusts.
22 Lahde: Harvard Business Review: Social-Impact Efforts That Create Real Value

2 Lahde: Blackrock: A fundamental reshaping of finance.
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luonnon monimuotoisuuden suojeleminen, paastdjen ja jatteiden véhentdminen sekd niukkojen ympadristéresurssien
saastaminen (katso tarkemmin "— Vastuullisuus").?*

Laaja tarjoama ja maailmanlaajuinen verkosto tukevat vaativien projektien toteuttamista

Lamorin laaja ja erikoistunut tarjoama seka kyvykds ja laaja kumppaniverkosto ovat mahdollistaneet Lamorin
osallistumisen menestyksekkaasti entistd suuremman mittakaavan hankkeiden kilpailutuksiin, joista on kertynyt
merkittdvaa kasvua Yhtion tilauskantaan sekéa Saudi-Arabian projektin osalta myds liikevaihtoa 30.9.2021 paattyneella
yhdeksan kuukauden jaksolla. Yhtié on kehittdnyt viime vuosina tarjpamaansa sekad markkinaehtoisella laajentumisella
uusille liiketoiminta-alueille ettd ostamalla lilketoimintoja, jotka ovat laajentaneet sen osaamista. Yhtion johdon nadkemys
viimeaikaisissa laajoissa tarjouskilpailuissa saavutetun menestyksen perusteella on, ettd Lamor on yksi ainoista yrityksista
maailmassa, joka pystyy toimittamaan kokonaisvaltaisia dljyteollisuuden ymparistdratkaisuja, jotka kasittavat osa-alueita
riskinarvioinnista, suunnittelusta ja koulutuksesta kriisinhallintaan, maaperan ja vesistdjen puhdistamiseen seka jatteiden
havittamiseen (katso tarkemmin jéljempana "— Lamorin tarjoamat ymparistoratkaisut — Palveluliiketoiminta™). Yhtion johto
uskoo laajan tarjpaman tuovan Lamorille huomattavaa kilpailuetua merkittdvan kokoluokan hankkeisiin, joissa vaaditaan
monipuolista osaamista ymparistdvahinkojen torjumisessa.

Maantieteellinen verkosto paikallisten kumppaneiden kanssa yli sadassa maassa voi mahdollistaa Lamorille nopean
markkinavetoisen laajentumisen valituilla maantieteellisilla kohdealueilla sek& nopeuttaa Yhtidbn reagointia
ymparistévahinkojen torjumisessa. Kumppaniverkoston maailmanlaajuisuus on viime aikoina osoittautunut erinomaiseksi
ratkaisuksi COVID-19-pandemiaan liittyviin liikkumisrajoituksiin ja riskeihin, silla verkostonsa avulla Yhtid pystyy
toteuttamaan projekteja hyvin pitkélti paikallisesti. Lamorin kumppaniverkostoa on esitelty tarkemmin jéljempéna osiossa
"— Lamorin kumppaniverkosto ja alihankkijat — Kumppaniverkosto".

Laaja tarjoama ja jatkuva innovaatiotoiminta ja ratkaisukehitys luovat Lamorille myds skaalautuvia mahdollisuuksia uusille
liketoiminta-alueille ja maantieteellisile markkinoille, silla Yhtiélla on kyky toimia jarjestelmaintegraattorina uutta
teknologiaa edellyttéavissa projekteissa. Jarjestelmdintegraattorina Lamor suunnittelee prosessin asiakkaalle, etsii
tarvittavat teknologiset ratkaisut hankkien tarvittavan teknologian ja resurssit yhteistykumppaneiltaan ja rakennuttaa tilatut
jarjestelmat. Liiketoiminnan skaalautuvuus jarjestelmaintegraattorina helpottaa Yhtion johdon ndkemyksen mukaan
tulevaisuudessa Lamorin markkinaehtoista laajentumista Yhtién kohdemarkkinoille.

Yhtion johto ndkee varsinkin muovijatteen kemiallisen ja mekaanisen kierratyksen seka hiilen sitomisen esimerkiksi
pyrolyysiteknologian avulla yhtend merkittdvina lahitulevaisuuden mahdollisuutena. Lamor on aloittamassa jokien
muovijatteen puhdistamiseen liittyvia pilottiprojekteja Bangladeshissa, Ecuadorissa, Guyanassa, Intiassa, Indonesiassa ja
Senegalissa, joista ensimmaiset on jo aloitettu vuoden 2021 aikana ja loput on tarkoitus aloittaa vuosien 2021 ja 2022
aikana. Yhtio aikoo l&hivuosina kehittdd myds muovin keraédmisté kaatopaikoilta ja yhdyskuntajatteestd. Muovijatteen
puhdistamiseen liittyvia pilottiprojekteja on esitelty tarkemmin jaljemp&ané osiossa "— Lamorin tarjoamat ymparistdratkaisut
— Palveluliiketoiminta — Vedenkasittely — Ratkaisut jokien muoviongelmiin®.

Laaja ja tyytyvédinen asiakaskunta sek& paaosin julkisen sektorin asiakkaiden hankkeista koostuva tilauskanta

Lamorin monipuolinen asiakaskunta koostuu pa&asiassa suurista kansainvalisista yrityksistd ja julkisen sektorin
asiakkaista. Syyskuun 2021 lopussa julkisen sektorin asiakkaat?® muodostivat 95 prosenttia Lamorin 228,0 miljoonan euron
tilauskannasta ja yksityisen sektorin asiakkaat vastaavasti 5 prosenttia. Lamorin yksityisen sektorin asiakkaat ovat
monipuolinen asiakasryhmd, johon kuuluu muun muassa teollisuusyrityksia, 6ljyalan toimijoita, satamia ja telakoita.
Vastaavasti myoOs julkisen sektorin asiakkaat ovat monipuolinen asiakasryhmd, johon sisaltyvdt muun muassa
kansainvdliset ja alueelliset hallinnolliset organisaatiot, paikalliset viranomaiset seké rannikkovartiostot. Euroopan osuus
liikevaihdosta tilikaudella 1.1.2020-31.12.2020 oli 28 prosenttia, Amerikkojen osuus 45 prosenttia, Tyynenmeren ja Aasian
alueen osuus 20 prosenttia ja L&hi-ldan sek& Afrikan osuus 6 prosenttia. Liikevaihdon suhteellinen osuus kasvaa
nopeimmin kehittyvilla markkinoilla Etela-Amerikassa ja Lahi-ldass&, varsinkin tdmén ja viime vuoden aikana solmittujen
neljan merkittdvan pitkaaikaisen palvelusopimuksen my6ta, joita on esitelty tarkemmin jaljempéna osiossa "— Lamorin
merkittavat pitkdaikaiset palvelusopimukset".

Lamorin asiakastyytyvaisyys on korkealla tasolla. Yhtid pyytaa vuosittain asiakkaitaan arvioimaan projektien onnistumista
asteikolla yhdestéd neljaén tai viiteen seitseméallatoista eri osa-alueella. Asiakastyytyvaisyys on kehittynyt vime vuosien
aikana positiivisesti. Vuonna 2019 asiakastyytyvaisyyskyselyjen keskiarvo oli 88 prosenttia maksimiarvosanasta, vuonna
2020 keskiarvo oli 94 prosenttia ja vuoden 2021 aikana keskiarvo on toistaiseksi ollut 97 prosenttia. Yhtid saa erityista
kiitosta laadusta, tdsmallisyydestd sekd kyvystd vastata tarjouksiin nopeasti ja tésmaéllisesti. Laadukas projektien

24 Lahde: The Upright Projectin Yhtion tilauksesta elokuussa 2021 toimittama tutkimus.

% Julkisen sektorin asiakkaat sisaltavat myos kansalliset 6ljy-yhtiot.
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toteuttaminen nostaa asiakastyytyvaisyyttd, jonka ansiosta huomattava osa Lamorin asiakkaista on toistuvia asiakkaita.
Yhtion johdon mukaan aikaisemmat referenssit ovat merkittdva etu uusien Kilpailutusten voittamisessa, varsinkin
globaalien toimijoiden kohdalla.

Erinomainen menestys kilpailutuksissa mahdollistaa liiketoiminnan nopean laajentamisen

Lamor on johdon arvion mukaan voittanut viimeisen vuoden aikana yli 90 prosenttia osallistumistaan kilpailutuksista
sopimusarvolla painotettuna. Voitettuihin sopimuksiin kuuluvat nelja merkittavaa pitk&aikaista palvelusopimusta, joita on
esitelty tarkemmin jaljempana osiossa "— Lamorin merkittavat pitkdaikaiset palvelusopimukset”. Yhtion johdon mukaan
Lamor tulee tulevaisuudessa keskittymaan vahvasti vastaaviin suuriin ja ennakoitaviin kilpailutuksiin.

Mainitut uudet palveluprojektit tulevat kasvattamaan Yhtion liikevaihtoa merkittavasti keskipitkalla aikavalilla seuraavan
viiden vuoden aikana luoden huomattavaa liilkevaihdon kasvua olettaen, etté palvelusopimukset toteutetaan suunnitellusti.
1.1.2021-30.9.2021 valisené aikana tilauskanta on yli kymmenkertaistunut. Historiallisesti Yhtion vuoden alun tilauskanta
alkavalle vuodelle on ollut noin puolet koko vuoden liikevaihdosta. Joulukuun 2018 lopun tilauskanta oli 24 miljoonaa euroa,
mink& liséksi Yhti6 myi ja toimitti 24 miljoonaa euroa liikevaihtoa seuraavan vuoden aikana. Joulukuun 2019 lopun
tilauskanta oli 23 miljoonaa euroa, minka liséksi Yhtid myi ja toimitti 23 miljoonaa euroa liikevaihtoa seuraavan vuoden
aikana. Syyskuun 2021 lopussa tilauskannan suuruus oli 228,0 miljoonaa euroa, josta loppuvuoden 1.10.2021-31.12.2021
osuus on 20 miljoonaa euroa, vuoden 2022 tilauskannan osuus on 76 miljoonaa euroa ja sitd seuraavien vuosien osuus
132 miljoonaa euroa. Johdon mukaan uusien merkittévien pitkdaikaisten palvelusopimusten sekd muiden onnistuneiden
projektien tuomat referenssit asemoivat Lamorin erinomaisesti tulevaisuuden merkittavien projektien kilpailutusta varten.

Yhtion johdon viimeaikaisista julkisista tarjouskilpailuista saamansa ymmarryksen perusteella Lamorin vahva osaaminen
ja brandi seka luotettava maine asiakkaiden keskuudessa voivat olla merkittavia syité kilpailutusten voittamiseen jopa
kilpailijoita korkeammilla hinnoilla. T&td tukee yrityksen menestys suurissa kilpailutuksissa, joissa laatukriteerin
kohtaaminen on suuressa roolissa. Hyvat suhteet ja aikaisempi yhteistyd alan suurten toimijoiden kanssa voivat
mahdollistaa tulevaisuudessa nykyisten projektien laajentamisen sek& uusien projektien kilpailutusten voittamisen. Lamor
erottuu jatteen- ja vedenkasittelymarkkinalla toimivista kilpailijoistaan 06ljyalan asiantuntijana, joka on onnistunut
yhdistaméaan dljyntorjuntaliiketoimintansa vahvaan osaamiseen jatteen- ja vedenkasittelymarkkinalla. Yhtid toimii myos
maantieteellisilla kohdealueilla, kuten Etela-Amerikassa ja Lahi-idassé, jonne suurimmat kilpailijat eivét ole merkittavissa
maarin laajentaneet toimintaansa, ja Lamor on taten saavuttanut vahvan markkina-aseman nailla alueilla viime aikoina
voitettujen, 30.9.2021 tilauskantaan kirjattujen merkittéavien tarjouskilpailujen perusteella.

Seuraavassa kaaviossa esitetdan Lamorin tilauskannan kasvu 31.12.2019-30.9.2021 vélisena aikana.

Lamorin tilauskanta 31.12.2019-30.9.2021 véalisena aikana

Miljoonaa euroa 228
82
= - ]
| |
31.12.2019 31.12.2020 30.6.2021 30.9.2021

Vahva taloudellinen profiili mahdollistaa tulevaisuuden kasvun tavoittelun

Lamorin kannattavuus on pysynyt hyvalla tasolla viimeisten vuosien aikana operaatioiden tehostamisen ja
uudelleenjarjestelyn sekd uusmyynnin priorisoinnin ansiosta. Erityisesti henkilokustannusten tehostus vuosina 2018 ja
2020, myyntitoimien keskittdminen Yhtidn potentiaalisimmille kasvumarkkinoille sekd yleinen kulukontrolli ovat olleet
merkittavia tekijoitda kannattavuuden parantumisessa. Palveluliiketoiminnan osuus liikevaihdosta on kasvanut viime
vuosina ja oli 31.12.2020 péaattyneelld tilikaudella 33 prosenttia. Uusien merkittdvien pitkdaikaisten palvelusopimusten
myo6ta palveluliiketoiminnan osuus liikevaihdosta tulee kasvamaan huomattavasti keskipitkalla aikavélilla olettaen, etta
palvelusopimukset toteutetaan suunnitellusti.

Yhtid on onnistunut sailyttdmaan vahvan kannattavuutensa COVID-19-pandemiasta huolimatta. Yhtion oikaistu EBITDA %
oli 13,4 prosenttia (EBITDA % 11,8 prosenttia) 30.9.2021 paattyneella yhdeksén kuukauden jaksolla, 14,0 prosenttia
(EBITDA % 12,3 prosenttia) 31.12.2020 paattyneella tilikaudella ja 13,8 prosenttia (EBITDA % 13,8 prosenttia) 31.12.2019
paattyneella tilikaudella. Oikaistu liikevoitto (EBIT) % oli 6,1 prosenttia (liikevoitto (EBIT) % 4,1 prosenttia) 30.9.2021
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paattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla ja 7,5% prosenttia (liikevoitto (EBIT) % 5,3%" prosenttia) 31.12.2020 paattyneella
tilikaudella verrattuna 31.12.2019 paattyneen tilikauden 7,72 prosenttiin (liikevoitto (EBIT) % 7,22° prosenttia). Yhtidn
liikevoitto oli 30.9.2021 paattyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla 1,4 miljoonaa euroa, 31.12.2020 paattyneella tilikaudella
2,4 miljoonaa euroa ja 31.12.2019 paattyneelld tilikaudella 3,5 miljoonaa euroa. Tilikauden 1.1.2020-31.12.2020
kertaluontoiset eréat liittyvat kyseisen tilikauden aikana tapahtuneisiin yritysjarjestelyihin. Yhtién vahva markkinapositio
(Katso "Markkina- ja toimialakatsaus — Kilpailuymparistd") liiketoimintakriittisissa laitteissa ja palveluissa seka
kustannustehokkuus Yhtidon skaalautuvien kiinteiden kulujen kautta ovat mahdollistaneet kilpailutusten voittamisen
tuottovaatimuksesta tinkimétta.

Lamor on tuottanut positiivista operatiivista vapaata kassavirtaa Esitteeseen sisallytettyjen taloudellisten tietojen kattamilla
kausilla lukuun ottamatta 30.9.2021 paattynytta yhdeksan kuukauden jaksoa, jolloin kayttdpadomaa sitoutui merkittavasti
Saudi-Arabian projektin aloittamisen takia. Liiketoiminnan nettorahavirta oli 31.12.2020 paattyneella tilikaudella 6.036
tuhatta euroa (IFRS), 31.12.2019 paattyneella tilikaudella 1.222 tuhatta euroa (IFRS) ja 31.12.2018 paattyneella tilikaudella
4.185 tuhatta euroa (FAS)¥®. Vahvaa kassavirtaa tukevat muun muassa matala investointitarve uusiin projekteihin, vahva
kannattavuus sekad tehokas kayttopadoman hallinta. Yhtidon rooli jarjestelméintegraattorina mahdollistaa johdon
nakemyksen mukaan markkinaehtoisen laajentumisen ilman, etta kasvu vaatisi huomattavia investointeja.

Lamorin strategia

Lamorin keskeinen tavoite on olla maailmanlaajuisesti johtava kokonaisvaltaisia ymparistératkaisuja tuottava yritys, ja
toimia vahvana edelldkavijana kestavassa kehityksessa. Yhtion johto uskoo, etta erityisesti seuraavat tekijat ovat Yhtion
liiketoiminnan tavoitteiden saavuttamisessa keskeisia strategisia prioriteetteja:

Liiketoiminta-alueiden teknologinen ja kansainvélinen laajentaminen

Keskeinen osa Lamorin strategiaa on markkinaehtoisen laajentumisen jatkaminen ja samalla tarjpaman seka
maantieteellisen kattavuuden parantaminen. Naiden tekijoiden avulla Yhtid on historiallisesti pystynyt erottautumaan
kilpailijoistaan. Lamor haluaa myds jatkossa sailyttdd kilpailuetunsa ja lunastaa asiakaslupauksensa tarjoamalla
markkinoiden  kokonaisvaltaisimpia ratkaisuja. Yhtibn johto nékee laajentumismahdollisuuksia  varsinkin
ymparistopalveluissa, joissa Lamorin vahva osaaminen ja kansainvélinen kattavuus mahdollistavat nykyisen palveluiden
tehokkaan skaalautumisen. Erityisesti ympéristdpalvelut maaperan ja veden puhdistuksessa muodostavat huomattavan
markkinakokonaisuuden, joka voi kasvattaa Lamorin kohdemarkkinaa maantieteellisen laajentumisen ja tunnistettujen
merkittdvien projektien kautta. Tunnistetut merkittdvat maaperén puhdistusprojektit on esitelty jaliempana osiossa
"Markkina- ja toimialakatsaus — Jatteen- ja vedenké&sittelymarkkinan kasvu ja kasvua tukevat tekijat — Kasvava
ymparistotietoisuus". Maantieteellinen laajentuminen tarjoaa mahdollisuuksia varsinkin kasvavilla markkinoilla Afrikassa,
Etela-Amerikassa sekd Lahi-ldassd. Myds muovijatteen mekaaninen ja kemiallinen kierrdtys ja hiilen sitominen
jatteenkasittelyn kautta ovat merkittavia ldhitulevaisuuden mahdollisuuksia Lamorille. Yhtion tavoitteena on kasvattaa
markkinaosuuttaan jatteen- ja vedenk&sittelymarkkinalla sailyttden samalla nykyisen markkinaosuutensa
Oljyntorjuntamarkkinalla.

Lamor on toteuttanut onnistuneesti yritysjarjestelyja, jotka ovat tadydentédneet sen osaamista ja mahdollistaneet
laajentumisen uusille teknologisille ja maantieteellisile markkinoille. Vuonna 2015 Yhtid osti Corena Groupin
laajentaakseen palvelutoimintaansa Latinalaisessa Amerikassa ja vuonna 2020 solmi lisenssisopimuksen Harbo
Technologiesin kanssa nopean 6ljyntorjuntaratkaisun maailmanlaajuisen lanseerauksen mahdollistamiseksi. Vuonna 2020
Lamor hankki yritysostolla Vodaflo Oy:n (nykydan Lamor Water Technology QOy). Yritysostolla vahvistettiin Lamorin
vedenkasittelytoiminnan osaamista ja tarjontaa. Vuonna 2021 Lamor investoi Pyroplast Energy Ltd (Clean Planet Energy)
-yritykseen 0,4 miljoonan euron osakeostolla, jonka yhteydessa osapuolet sopivat lisenssisopimuksesta, jolla Lamor hankki
kayttoonsa pyrolyysiteknologian osaamista, minka lisdksi lisenssisopimus mahdollistaa Clean Planet Energyn
pyrolyysiteknologian  hyddyntamisen valikoiduilla markkinoilla. Osana Lamorin kasvustrategiaa Yhtid arvioi
mahdollisuuksia tehda strategiaa tukevia yritysostoja houkuttelevilla segmenteilld. Yritysostojen ensisijainen tarkoitus on
kasvattaa ja tukea Yhtion nykyistd osaamista seka verkostoa. Lamor keskittyy liséksi ainoastaan yhtitihin, joiden strategia,
arvot ja kulttuuri sopivat yhteen Lamorin kanssa. Erityisen tarkedd on myds kohdeyhtidn johdon ja avainhenkildiden
sitoutuneisuus Lamoriin.

26 2020 IFRS -tilinpaatoksessa: Oikaistu liiketulos (EBIT) %.
272020 IFRS -tilinpaatoksessa: Liiketulos (EBIT) %.
28 2020 IFRS -tilinpaatoksessa: Oikaistu liiketulos (EBIT) %.
292020 IFRS -tilinpaatoksessa: Liiketulos (EBIT) %.

%0 Liiketoiminnan rahavirta (A).
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Uusien merkittavien pitkaaikaisten palvelusopimusten voittaminen

Lamorin palveluliiketoiminta muodosti 31.12.2020 paattyneella tilikaudella 33 prosenttia Lamorin liikevaihdosta ja Lamorin
tavoitteena on kasvattaa voimakkaasti palveluliiketoiminnan osuutta liikevaihdostaan lahitulevaisuudessa ja muuttaa
liiketoimintansa p&a&painopistettd  laitetoimittajasta  palveluiden ja kokonaisratkaisujen toimittajaksi. Osana
laajentumisstrategiaansa Lamor on sitoutunut aiempaa mittavampien projektien toteuttamiseen. Lamor on taman Esitteen
paivamaaraan mennessa solminut vuosien 2020 ja 2021 aikana nelja merkittavaa pitk&aikaista palvelusopimusta, joita on
esitelty tarkemmin jaliempana osiossa "— Lamorin merkittavat pitkaikaiset palvelusopimukset”. Edella mainittujen lisaksi
Lamorin tarkoituksena on pyrkid laajentamaan palveluliiketoimintaansa ja osallistua my6s tulevaisuudessa vastaavia,
merkittavan laajoja palvelusopimuksia koskeviin kilpailutuksiin. Lamor on hyvin asemoitunut tah&n siirtymaan
keskeisimpien vahvuuksiensa ja kasvuajureidensa kautta. Lamorin vahvuuksia on esitelty edella osiossa "— Lamorin
vahvuudet" ja kasvuajureita osiossa "Markkina- ja toimialakatsaus".

Koska relevantit viimeaikaiset referenssit ovat usein olennainen valintakriteeri julkisia hankintoja koskevissa
tarjouskilpailuissa, Lamor uskoo, etta jaljempana esitellyt nelja merkittavaa pitkdaikaista palvelusopimusta parantavat
Lamorin mahdollisuuksia voittaa vastaavia laajoja palvelusopimuksia koskevia kilpailutuksia myo6s tulevaisuudessa.
Lamorin julkisen sektorin asiakkaiden merkityksen odotetaan kasvavan samaan aikaan palveluliiketoiminnan kasvun
kanssa. Julkisen sektorin asiakkaiden merkityksen kasvaessa Lamor tulee todennékdisesti osallistumaan yha useampiin
julkisia hankintoja koskeviin kilpailutuksiin, jolloin Lamorin keskeinen vahvuus menestya suurissa kilpailutuksissa nousee
merkittavaan rooliin Lamorin liikevaihdon kehittymisen kannalta. Tata tukee nykyisen tilauskannan liikevaihtojakauma,
josta syyskuun 2021 lopussa 95 prosenttia koostui julkisen sektorin asiakkaista® ja 94 prosenttia palveluliiketoiminnasta.

Listautumisannin avulla toteutettavan taseen vahvistamisen odotetaan osaltaan mahdollistavan uusista palveluprojekteista
tarjoamisen seka tulevaisuudessa mahdollisesti voitettavien projektien kaynnistysvaiheen kayttdpaaomatarpeen ja
takausten rahoittamisen. Talla hetkellda Lamorin taseen koko asettaa rajoitteita saatavien tarjous- ja tyonaikaisten
takausten saatavuuteen.

Resurssien kayton optimointi

Lamorin kaikessa liiketoiminnassa on tavoitteena paéasttdjen vahentaminen. Yhtion kestavan kehityksen liiketoimintamalli
koostuu varautumis-, kunnostus- ja ennallistamispalveluista, jotka kaikki véhentavat tehokkaasti hiilipaastoja.
Varautumispalvelut koostuvat dljyntorjuntalaitteista sekéd —palveluista, jotka vahentavat ymparistdon vuotavien paastdjen
maaraa oljyvuotojen yhteydessa. Ennallistamispalvelut koostuvat maaperan, veden ja jatteiden kerédmisesta, kasittelysté
seka puhdistamisesta. Yhtion tavoitteena on aina maksimoida uusiokayttéon paatyvan materiaalin maara projekteissaan.

Lamorin tavoitteena on olla tulevaisuudessa entistd vahvempi toimija kestavassa kehityksessa. Jo talla hetkella yrityksella
on vahva positiivinen yhteiskunnallinen nettovaikutus.®* Vahva yhteiskuntavastuu on alusta saakka ollut yksi Yhtion
keskeisimmistd arvoista, jonka merkitys on jatkuvasti kasvanut viime vuosina kestévéan kehityksen tietoisuuden
lisdantyessa. Keskeisessa roolissa on paastdjen ja hiilijalanjéljen pienentdéminen ja pitkalla aikavalilla hiilineutraaliuuden
saavuttaminen hiilta sitovien teknologioiden avulla. Joista kerattdvan muovin mukana nousevan biomassan jalostaminen
pyrolyysin avulla biohiileksi on yksi pitkén aikavélin kasvuaihio, johon Yhti6 jo panostaa.

Lamorin strategiana on likketoiminnan ymparistdystavallisyyden lisksi Yhtiobn omien kestavan kehityksen tavoitteiden ja
niihin liittyvan raportoinnin jatkuva parantaminen yhteistydssé sidosryhmiensd kanssa. Téahan liittyva strategia ja
hallintomalli on hyvéksytty Yhtion hallituksessa ja talla hetkella Yhtié muun muassa kehittédd valmiuksia raportoida jatkossa
tietoa olennaisista kestavan kehityksen tunnusluvuista muun muassa paastoihin liittyen sek& suunnittelee julkaisevansa
ensimmaisen kestavan kehityksen raportin vuodelta 2021 vuosikertomuksen yhteydessa.

Operatiivisen tehokkuuden ja kannattavuuden jatkuva kehittaminen

Yhtion johdon mukaan suurten ymparistdpalveluhankkeiden toimittaminen vaatii kansainvélisen verkoston, referensseja,
teknistd osaamista ja kykyd muodostaa yhdessa yhteistydkumppanien kanssa teknologioista kaupallisia ratkaisuja
asiakkaiden ymparistéongelmiin. Lamor on rakentanut namé kaikki kyvykkyydet osana pitkdaikaista lilkketoimintaansa,
erityisesti viimeisen viiden vuoden aikana. Organisaation tdméanhetkinen kapasiteetti riittdad johdon ndkemyksen mukaan
paaosin huomattavasti viime vuosia laajemman liikketoiminnan tarpeisiin. Taman johdosta Yhti6lla on skaalautuvat kiinteat
kulut sek& nykyiseen kannattavuuteen ndhden vahvat tuottovaatimukset uusia projekteja tarjottaessa. Yhtion osaava
henkildstd, vahva bréndi sek& mittava kumppaniverkosto yllapitavat kilpailukykyd myos paikallisilla, pienten toimijoiden
markkinoilla, joissa kilpailu on vahaisempaa. Liséksi Lamor pyrkii jatkuvasti parantamaan operatiivista toimintaansa ja

81 Julkisen sektorin asiakkaat sisaltavat myos kansalliset 6ljy-yhtiot.

32 Lahde: The Upright Projectin Yhtion tilauksesta elokuussa 2021 toimittama tutkimus.
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tehokkuuttaan, miké nékyy vuosien 2018 ja 2020 vélisen kannattavuuden parantumisena. Palveluliiketoiminnan kasvu ja
skaalautuvat kiinteét kustannukset tukevat tata strategiaa pienentamalla kiinteiden kustannusten osuutta liikevaihdosta.

Lamorin keskeinen tydkalu operatiivisen tehokkuuden kehittamiseen ja yllapitdmiseen on Hailer-projektinhallinta- ja
kommunikaatioalusta, jonka kehittdminen on alun perin aloitettu Lamorin sisdisend hankkeena ("Hailer-alusta"). L&heinen
yhteisty6 alustan nykyisessa kehityksessa antaa Lamorille raataldidyn asiakaskokemuksen seka tehokkaan integraation
teknologioiden ja prosessien valilla. Lamorin liséksi sen kumppaniverkosto sekd monet ulkoiset asiakkaat ovat ottaneet
Hailer-alustan kayttédnsa, mika mahdollistaa kaikkien projekteihin liittyvien tehtavien kasittelemisen yhdessa tyokalussa.
Yhtiébn johto ndkee, etta jarjestelmédn laajempi kayttdonotto asiakkaiden parissa tuo Lamorille prosessien
tehostamispotentiaalia.

Taloudelliset tavoitteet

Osio sisaltda tulevaisuutta koskevia lausumia, joihin liittyy riskeja ja epavarmuustekijéitd. Lamorin todellinen tulos voi
poiketa huomattavasti tulevaisuutta koskevissa lausumissa ilmaistusta tuloksesta johtuen tekijoistd, joita kasitelladn
muissa tdméan Esitteen osissa, etenkin kohdissa "Riskitekijat", "Eraita lisatietoja — Tulevaisuutta koskevat lausumat" ja
"Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Keskeiset liiketoiminnan tulokseen vaikuttavat tekijat". Kaikki tissa osiossa
mainitut liiketoiminnan tavoitteet ovat tavoitteita, eik& niitd siten tule pitdd ennusteina, arvioina tai laskelmina Yhtitn
tulevasta taloudellisesta asemasta.

Lamorin hallitus on asettanut Yhtidlle seuraavat taloudelliset tavoitteet:

e Kasvu: Annualisoidun liikevaihdon kasvattaminen yli 100 miljoonaan euroon niin pian kuin mahdollista ja
markkinakasvua merkittdvasti nopeampi vuosittainen kasvu 100 miljoonan tason saavuttamisen jalkeen.

e Kannattavuus: Oikaistu EBITDA % yli 16 prosenttia ja oikaistu liikkevoitto (EBIT) % yli 14 prosenttia.

e Rahoitusrakenne: Yhtitn strategiaan, tavoitteisiin ja riskiprofiilin sopivan rahoitusrakenteen saavuttaminen
vahvan taseen kautta.

e  Osinkopolitiikka: Yhtio pyrkii jakamaan vuosittaista osinkoa, huomioiden kuitenkin liiketoiminnan kasvun Yhtién
tarkeimpéna tavoitteena.

Lamorin tilauskanta on kehittynyt suotuisasti vuoden 2021 aikana. Tilauskannan koko oli 19,4 miljoonaa euroa joulukuun
lopussa vuonna 2020 ja 228,0 miljoonaa euroa syyskuun lopussa vuonna 2021. Tasta tilauskannasta 20 miljoonaa euroa
on loppuvuodelle 1.10.2021-31.12.2021, 76 miljoonaa euroa on tilikaudelle 1.1.2022-31.12.2022 ja 132 miljoonaa tata
seuraaville tilikausille.

Yhtion oikaistu EBITDA % oli 30.9.2021 paéttyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla 13,4 prosenttia ja 30.9.2020
paattyneella yhdeksan kuukauden jaksolla 15,2 prosenttia, ja oikaistu liikevoitto (EBIT) % 6,1 prosenttia ja 9,1 prosenttia
vastaavilla ajanjaksoilla. Yhtion liikevoitto (EBIT) % oli 30.9.2021 paéttyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla 4,1 prosenttia
ja 30.9.2020 paattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla 8,6 prosenttia.

Lisatietoja Yhtion taloudellisesta tuloksesta ja tunnusluvuista 30.9.2021 ja 30.9.2020 paattyneiltd yhdekséan kuukauden
jaksoilta seka vuosilta 2018-2020 on esitetty Esitteen kohdassa "Valikoituja taloudellisia tietoja".

Lamorin tarjoamat ymparistoratkaisut — Palveluliiketoiminta

Yleistd Lamorin tarjoamista palveluista ja ratkaisuista

Lamor tarjoaa asiakkailleen ympéristoratkaisuja, joihin  siséltyy  dljynpuhdistus-, jatteenkasittely- ja
vedenkasittelyratkaisuja. Lamorin liiketoiminta jakaantuu laiteliiketoimintaan ja palveluliiketoimintaan. Laiteliiketoiminta
sisdltdd erilaisia Oljynkerdyksessa, jatteenkasittelyssd ja veden puhdistuksessa kaytettavid laitteita. Lamorin
laiteliiketoimintaa on kasitelty jaliempand osiossa "— Lamorin tarjoamat laitteet — Laiteliiketoiminta”. Tass& osiossa
kasitellaan Lamorin palveluliiketoimintaa, jonka puitteissa Lamor tarjoaa asiakkailleen monipuolisia ympéristoratkaisuja ja
-palveluita, jotka ké&sittavéat asiakkaan tarpeiden mukaan Oljyntorjuntaan liittyvid puhdistus-, kunnostus- ja
ennakkovarautumispalveluita, vaarallisten ja vaarattomien jatteiden kasittelypalveluita, raataldityja ja mukautettuja
vedenpuhdistusratkaisuja seka ratkaisuihin liittyvia laitetoimituksia. Lamorin laiteliiketoiminta muodosti vuonna 2020 67
prosenttia ja palveluliiketoiminta vastaavasti 33 prosenttia Lamorin liikevaihdosta (katso tarkemmin "Myynti ja asiakkaat —
Liikevaihdon jakautuminen laite- ja palveluliiketoiminnan valilla").

Lamor on maailmanlaajuisesti toimiva yritys, jolla on strategisesti sijoitettuja toimipisteitd ympéri maailman. Paikallisten
kumppaneiden verkoston avulla Lamor pystyy tarjoamaan asiakkailleen laajan valikoiman ratkaisuja, jotka voidaan
raataloida jokaisen asiakkaan yksildllisten tarpeiden mukaan. Kumppaniverkostonsa ansiosta Lamor pystyy tarjoamaan
asiakkailleen monipuolisia kokonaisratkaisuja, joissa yhdistyy Lamorin ja sen kumppaniverkostoon kuuluvien yhtiéiden
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osaaminen, voimavarat ja teknologiat. Ratkaisujen tarjoajana Lamor pyrkii arvioimaan asiakkaan tarpeet, suunnittelemaan
tehokkaimman ratkaisun ja ottamaan kokonaisvastuun projektinhallinnasta toimien yhteistydssa paikallisten kumppanien
kanssa kaikkialla maailmassa.

Lamor koordinoi koko palveluiden arvoketjua liiketoiminnan kehittdmisesta myyntiin, tarjouskilpailuun, sopimusvaiheeseen
ja projektin toteuttamiseen asti. Liiketoiminnan kehittdmiseksi ja yhteistydssa teknologiatarjoajien kanssa Lamor muun
muassa hallinnoi suhteitaan sidosryhmiin, myy konsultointipalveluja jarjestelméintegraattorina ja kommunikoi aktiivisesti
maailmanlaajuisen verkostonsa kanssa. Lamorilla on hyvat suhteet useisiin alan suurimpiin urakoitsijoihin ja
teollisuusyrityksiin ja maailmanlaajuinen myyntitoimipisteverkosto, joiden lisdksi se hyédyntda myynnissaan
myyntiagentteja ja jakelijoita (katso tarkemmin "— Myynti ja asiakkaat — Myyntiorganisaatio™). Tarjouskilpailuvaiheessa
Lamor hyddyntaa yhtidnsisaisia laskenta- ja toimiala-asiantuntijoitaan, jotka laativat hankintasuunnitelmat ja tarjouksen.
Sopimusvaihetta varten Lamorilla on vakiintuneet tarkastusprosessit, valmiudet rahoitussuunnitteluun sekd vankan
asiantuntijuuden omaava projektiorganisaatio. Sopimusvaiheessa Lamor tekee yhteisty6td myods alihankkijoiden ja
kumppaniverkostonsa kanssa sekd hyddyntda tarvittaessa yhteisyritysmalleja. Lamorilla on vakiintuneet
projektinhallintavalmiudet seké joustava paasy resursseihin yhteistydverkostonsa kautta, minka liséksi projektiorganisaatio
on olennaisessa roolissa projektin toteutusvaiheessa. Projektin toteutusvaiheessa Lamor tekee usein yhteisty6ta
alihankkijoiden kanssa (kumppaniverkostosta ja alihankkijoista tarkemmin, katso "— Lamorin kumppaniverkosto ja
alihankkijat"). Projektien toteutusvaiheessa palveluiden laatu on Lamorin prioriteettilistan karjessa.

Palveluliiketoiminnan odotettu kasvu

Lamorin tavoitteena on kasvattaa voimakkaasti palveluliiketoiminnan osuutta liikevaihdostaan lahitulevaisuudessa ja
muuttaa liiketoimintansa padpainopistetta laitetoimittajasta palveluiden ja kokonaisratkaisujen toimittajaksi (katso
tarkemmin edellda "Lamorin strategia — Uusien merkittévien pitkdaikaisten palvelusopimusten voittaminen"). Syyskuun
lopussa 2021 Lamorin tilauskannasta 6 prosenttia muodostui laiteliiketoiminnan tilauksista ja 94 prosenttia
palveluliiketoiminnan sopimuksista.

Olemassa olevan tilauskannan lisdksi Yhtion johto n&kee Lamorin tarjoamissa palveluissa useita
laajentumismahdollisuuksia. Lamor uskoo sen laajan kumppaniverkoston mahdollistavan nopean markkinavetoisen
laajentumisen uusiin ympadristératkaisuihin  (muun muassa ympadristbvahinkojen kunnostamiseen ja maaperan
puhdistamiseen) liittyviin laitteisiin ja palveluihin (katso tarkemmin "Lamorin vahvuudet — Laaja tarjoama ja
maailmanlaajuinen verkosto tukevat vaativien projektien toteuttamista").

Oljyonnettomuuksien puhdistamisen seka oljiykenttien, -jalostamojen ja huoltoasemien sulkemisen yhteydessa syntyy
myds ymparistbongelmia, jotka tulee puhdistus- ja sulkutoimenpiteiden jalkeen ratkaista. Siksi Lamorin johdon arvion
mukaan kasvava kysyntéa oljyntorjuntaan liittyville palveluille tulee samalla kasvattamaan kysyntaa myds jatteenkasittelyyn
liittyville palveluille. Lamorin maailmanlaajuisen toiminnan ansiosta Lamor pystyy vastaamaan asiakkaidensa
jatteenkasittelyd koskevaan kysyntdan hyvin paikallisesti ympari maailman. Myds teollisuusalueiden puhdistamisen
yhteydessa syntyy jatettd, jonka k&sittelyyn Lamor tarjoaa myds palveluita. Teollisuusalueiden puhdistaminen ei
kuitenkaan ole Lamorin jatteenkasittelyyn liittyvan toiminnan ytimessa.

Jatteenkasittelytoimenpiteiden yhteydessa keratddn usein myds muuta jatettd kuin Oljyliitdnndistd jatettd, kuten
kemikaaleilla pilaantunutta vetta tai yhdyskuntajatetta. Lamorin johdon ndkemyksen mukaan Lamor pystyisi laajentamaan
toimintaansa myds tdméan muun jatteen k&sittelyyn olemassa olevalla laitteistollaan ja teknologioillaan. Lamor pyrkii
laajentamaan toimintaansa esimerkiksi muovijatteen kasittelyyn. Lamor on kehittdnyt jokiympéristdissa ilmenevén
muovijatteen kerdamiseen ratkaisun, jossa avainasemassa on poisheitetyn muovin uudelleenkayttdminen raaka-aineena.
Lamor toimii my@s jarjestelméaintegraattorina, joka hallinnoi muovijatteen kayttéjien arvoketjua. Yhti6 on aloittamassa jokien
muovijatteen puhdistamiseen liittyvia pilottiprojekteja Guyanassa, Ecuadorissa ja Senegalissa ja yhteistydssa
RiverRecycle Oy:n kanssa lisaksi Intiassa, Bangladeshissa ja Indonesiassa. Pilottiprojektien tarkoituksena on kartoittaa
Lamorin eri teknologioiden kaytettavyyttd muovin kerdyksessa jokiolosuhteissa seka keratyn muovin jatkojalostamista ja
lajitteluratkaisuja koko kierratysprosessin nakdkulmasta.

Lamorin johto ndkee myds vedenkasittelyyn liittyvissa palveluissa laajentumismahdollisuuksia. Lamor pystyy esimerkiksi
hyddyntamaan oljynkerayksessa kaytettavaa laitteistoaan oljyisen jateveden kasittelyssa. Lamorin rikkivedyn poistoon
kehitettyja jarjestelmia voidaan kayttaa yhdyskuntajateveden puhdistuksessa ja kdénteisosmoosijarjestelmia (eng. reverse
osmosis, RO), dljyntorjuntapuomeja ja harjakeraimia eli skimmereita vesiviljelyn kayttdkohteissa. Lamorin laitevalikoimaa
on esitelty tarkemmin osiossa "Lamorin tarjoamat laitteet — Laiteliiketoiminta".

Palveluliiketoiminnan odotettua kasvua on kuvattu tarkemmin jéljempéna osiossa "Myynti ja asiakkaat — Liikevaihdon
jakautuminen laite- ja palveluliiketoiminnan valilla — Liikevaihdon arvioitu jakautuminen lyhyella (1-3 vuoden) ja pitkalla (3-
5 vuoden) aikavalilla".
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Oljyntorjunta

Yleistd Lamorin tarjoamista 6ljyntorjuntapalveluista

Oljyntorjunta on kuulunut Lamorin palvelu- ja laitetarjopomaan Yhtion toiminnan alkuvaiheista saakka. Lamor kehitti
toimintansa alkupuolella yksinkertaisen vesist6on valuneen 6éljyn keraystekniikan, harjakeraimen eli skimmerin, joka loi
pohjan Lamorin maailmanlaajuiselle toiminnalle ja toiminnan kehittdmiselle. Nykydén Lamor tarjoaa tehokkaita ratkaisuja
Oljyntorjuntaan tilanteesta ja ymparistdsta riippumatta. Lisdksi Lamor tarjoaa asiakkailleen kalustovuokrauspalveluita ja
oljyntorjuntakeskusten perustamiseen liittyvia palveluita seka asiantuntijapalveluita ja -konsultointia 6ljyonnettomuuksien
puhdistustéihin, saastuneen maaperéan kunnostukseen ja oljyisen jatteen kasittelyyn liittyen. Oljyvuotojen puhdistamisen
lisdksi Lamor tarjoaa ja jarjestaa asiakkailleen my6s kattavia koulutus- ja konsultointipalveluita, joita on saatavilla
Oljyvuotojen torjuntatekniikoihin perehdyttamisestd, kaluston ja resurssien optimaalisesta kaytdsta sekad eri tasojen
riskinhallinnasta suurten riskien hallintaan ja torjuntaoperaatioiden toteuttamiseen saakka.

Yhtién johdon nakemys viimeaikaisissa laajoissa tarjouskilpailuissa saavutetun menestyksen perusteella on, ettd Lamor
on yksi ainoista yrityksistd maailmassa, joka pystyy toimittamaan kokonaisvaltaisia 6ljyteollisuuden ymparistératkaisuja,
joiden osa-alueita ovat riskiarvion ja varautumissuunnitelman laatiminen, valmiuden rakentaminen, reagointi, vuodon
rajaaminen, 6ljyn kerddminen, ymparistdon puhdistaminen ja lopulta syntyvan jatteen kasittely tai toimittaminen eteenpéain
kasiteltavéksi. Asiantuntijapalveluita ja -konsultointia tarjotaan niin maalla sijaitsevissa laitoksissa, ranta-alueilla,
satamissa, terminaaleissa kuin joissa ja avomerellakin tapahtuneisiin onnettomuuksiin liittyen. Yhtid on voittanut
100 prosenttia viimeaikaisista suurista kilpailutuksista, joihin se on osallistunut. Liséksi Yhti6 on maailman suurin
oljyntorjuntalaitteiden toimittaja seké& tuottanut vuosia erilaisia ratkaisukokonaisuuksia hyvin erilaisissa ymparistoissa.

Ennakkovarautumiseen liittyvat palvelut

Jo tapahtuneiden vahinkojen kunnostamiseen liittyvien palvelujen lisdksi Lamor tarjoaa asiakkailleen
ennakkovarautumiseen liittyvia palveluita, jolloin Lamor auttaa asiakkaitaan rakentamaan oljyntorjuntavalmiudet
mahdollisten éljyvahinkojen varalta. Maailmanlaajuisesti kasvanut ymparistétietoisuus on pakottanut valtiot kiinnittamaan
huomiota paitsi puhdistamatta jaéneisiin maapera- ja vesistbalueisiin myds siihen, miten uusilta onnettomuuksilta ja
ympariston pilaantumiselta voitaisiin valttyd mahdollisimman tehokkaasti tulevaisuudessa. Lamorin liiketoiminnan
kasvuajureita on esitelty tarkemmin osiossa "Markkina- ja toimialakatsaus". Lamor pystyy kattavan laiteportfolionsa ja
laaja-alaisen osaamisensa ansiosta tarjpamaan asiakkailleen raataloityja ennakkovarautumiseen liittyvia
ymparistoratkaisuja erilaisiin ja erilaajuisiin tarpeisiin. Lamor pystyy osaamisensa ja laiteportfolionsa kautta tarjpamaan
perinteisten 6ljyntorjuntavalmiuspalveluiden lisdksi valmiuspalveluita myds muiden potentiaalisten ymparistdriskien
hallintaan.

Oljyntorjuntavalmiuksia arvioidaan kansainvélisesti kolmiportaisen valmiuspisteasteikon kautta. Valmiudet ovat asteikon
mukaan tasolla 1, mikadli olemassa on resurssit, jotka tarvitaan paikallisen vuodon kasittelyyn ja/tai alkuvasteen
antamiseen. Valmiudet ovat tasolla 2, mikali olemassa on kansalliset tai alueelliset resurssit, jotka ovat tarpeen
taydentamaan tason 1 valmiuksia. Valmiudet ovat korkeimmalla tasolla 3, mikéli olemassa on globaalit resurssit, joita
tarvitaan 6ljyvuotoihin, jotka edellyttdvat huomattavaa lisdreagointia vaaratilanteiden laajuuden, monimutkaisuuden ja/tai
vaikutuspotentiaalin vuoksi.

Lamor voi tarjota ja toimittaa asiakkailleen eri puolile maailmaa sijoitelluista paikallisista varastoistaan lyhyella tai
keskipitkalla vuokra-ajalla laitteita, jotka vastaavat asiakkaiden tarpeisiin ja mahdollistavat tason 1 valmiustason
rakentamisen asiakkaan tiloihin. Eri puolille maailmaa sijoitelluista paikallisista toimipisteistaan ja varastoistaan Lamor voi
tarjota ja toimittaa asiakkailleen myés tason 2 valmiustason palveluita toimittamalla asiakkaalle valmiustason edellyttdméan
kaluston ja henkiléston. Lamor voi tarjota ja toimittaa asiakkailleen maailmanlaajuisesti myds tason 3 valmiustilan laitteita
ja henkilostoa kayttdmalla apunaan kattavaa alueellista ja kansainvalistd kumppaniverkostoaan. Nain Lamor pystyy
varmistamaan, etta sen asiakkaat voivat toimia hatatilanteissa nopeasti ja tehokkaasti.

Lamor on maaliskuussa 2021 tehnyt Saudi-Arabian kansallinen ymparistévalvontakeskus NCEC:n kanssa sopimuksen
Punaisenmeren alueen 6ljyntorjuntavalmiuksien vahvistamisesta. Tarkoituksena on rakentaa kalusto- ja resurssivalmiudet
6ljyvahinkojen torjuntaan alueella. Projektia on kuvattu tarkemmin jaljempana osiossa "— Lamorin merkittavat pitkaaikaiset
palvelusopimukset".

Maaperén ja vesistdjen puhdistaminen — hatétilojen hallinta

Oljyntorjuntaoperaatiot alkavat aina riskiarvioinnista ja varautumissuunnitelman laatimisesta. Riskiarvioinnissa arvioidaan
tapahtuneen 6éljyvahingon laajuus ja maaritetadn operaatioon liittyvat riskit. Kun operaation laajuus ja sen sisaltamat riskit
on tunnistettu, suunnitellaan oljyntorjuntaoperaation toteutus, mukaan lukien sen edellyttdmat henkild- ja laiteresurssit,
seka toteutuksen aikataulu, eli rakennetaan valmius 6ljyntorjuntaoperaation toteuttamiseksi. Kun valmius on rakennettu,
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siirrytddn  reagointivaiheeseen.  Reagointivaiheessa  suunnitellut  resurssit  siirretddn  6ljyntorjuntaoperaation
tapahtumapaikalle, jossa oljyvuoto pyritaan aluksi rajaamaan ja sen laajeneminen pyritadn estamazn. Oljyvuodon
rajaaminen mahdollistaa vuotaneen 6ljyn mahdollisimman tehokkaan keraamisen vuodon tapahtumapaikalta. Vuodon
rajaamisen jalkeen o6ljy keratdan tapahtumapaikalta ja saastunut vesi- tai maa-aines siirretddn kasittelylaitokseen, jossa
saastunut aines puhdistetaan. Vaihtoehtoisesti puhdistus voidaan toteuttaa paikan paalla. Saastunut maa-aines voidaan
puhdistuksen jalkeen uudelleensijoittaa alueelle ja alue voidaan saattaa uudelleen yleiseen kayttéon. Lopuksi Lamor
huolehtii vield puhdistamisessa keratyn jatteen uusiokdyttddon tai loppusijoituspaikkaan saattamisesta tai toimittaa
syntyneen jatteen eteenpdin kasiteltavaksi.

Oljy- ja kemikaalivuodot ja niiden edellyttamé torjuntakapasiteetti luokitellaan kansainvélisesti kolmeen tasoon. Tason 1
vuodosta on kyse silloin, kun ymparistdon on vuotanut &ljya tai kemikaalia enintdan 10 tuhatta kiloa, tason 2 vuodosta
silloin, kun ympéristddn on vuotanut 6ljya tai kemikaalia vahintdén 10 tuhatta kiloa ja enintd&dn miljoona kiloa ja tason 3
vuodosta silloin, kun ymparistdon on vuotanut 6ljya tai kemikaalia yli miljoona kiloa. Lamor pystyy vastaamaan
kaikenkokoisiin 6ljy- ja kemikaalivuotoihin, olipa kyseessa tason 1, 2 tai 3 vuoto, silla Lamor kykenee toimittamaan
asiakkailleen vuotojen puhdistamiseen tarvittavan kaluston, henkildston, dispersioaineet, alukset, lentokoneet ja
logistiikan. Eri puolille maailmaa sijoiteltujen toimipisteiden ja varastojen ansiosta Lamor pystyy ottamaan erittain nopealla
vasteajalla vastuulleen niin komentopaikan kuin taustaprosessit ja tapahtumaan liittyvan jatteenkasittelynkin.

Maaperan ja vesistdjen puhdistaminen — ennallistamisvastuu

Ympaéristotietoisuuden lisdantyminen, ympariston monimuotoisuuden kasvanut arvostus ja kansainvélisesti asetetut
tavoitteet ilmastopaastdjen véhentdmisestd ovat Yhtion ndkemyksen mukaan johtaneet myds vakavampaan
suhtautumiseen maaperan ja vesistdjen puhdistamisen ennallistamisvastuuseen (katso myds "Lamorin vahvuudet —
Merkittéavat tulevaisuuden mahdollisuudet Yhtion kestavaa kehitysta edistaville ratkaisuille"). Maailmanlaajuisesti kasvava
kysyntd kestaville teknologioille, joilla voidaan pyrkid pienentdméidn maaperdn ja vesistdjen puhdistamisen
ennallistamisvastuita, tukee Yhtion johdon arvion mukaan kysyntdd myos Lamorin maaperén ja vesistdjen puhdistamiseen
littyville palveluille. Kasvanut ympéristétietoisuus on pakottanut valtiot kiinnittdm&an huomiota puhdistamatta jaéneisiin
maapera- ja vesistfalueisiin. Taman myota tietoisuus ennallistamisvastuiden suuruudesta on kasvanut erityisesti
kehittyvissd maissa. Yhtién johto arvioi vanhojen vahinkojen puhdistamiseen liittyvien toimenpiteiden luovan kasvavat
markkinat innovatiivisille ja kestavasti toimiville ongelmanratkaisukeinoille, joita Lamor tarjoaa. Lamorin laaja-alaisella
laitevalikoimalla ja maaperén ja vesistdjen puhdistamiseen liittyvalla kokemuksella Lamor voi tarjota asiakkailleen
ratkaisuja ennallistamisvastuiden pienentamiseksi. Lamorin liiketoiminnan kasvuajureita on esitelty tarkemmin osiossa
"Markkina- ja toimialakatsaus".

Lamor on heindkuussa 2021 tehnyt sopimukset maaperan puhdistamiseen liittyvistd projekteista Pohjois- ja Etela-
Kuwaitissa yhdessé Khalid Ali Al-Kharafi & Bros. Co:n kanssa. Lamor toimii projekteissa korjausurakoitsijana. Projektia on
kuvattu tarkemmin jaljempéna osiossa "— Lamorin merkittavat pitkaaikaiset palvelusopimukset".

Kalustovuokraus

Lamor tarjoaa valmiustason 1 6ljyntorjuntapalveluita tarvitseville yrityksille varta vasten raataldityjd, toimintaymparistoon
sopivia kalustopaketteja. Lamorin tarjoamiin ratkaisuihin kuuluu kattava valikoima 6ljynkerdimia, 6ljypuomeja, pumppuja,
voimanlahteitd, maihinnousualuksia, tyéveneitd seka varastointi- ja lisalaitteita (katso jaljempana "— Lamorin tarjoamat
laitteet — Laiteliiketoiminta"). Lamorin eri puolille maailmaa strategisesti sijoitellut kalustovarastot ja 6ljyntorjuntakeskusten
kasvava verkosto tukevat Yhtion kykya reagoida asiakkaiden tarpeisiin tarvittaessa erittdin nopeasti. Kalusto on yleensa
valittdbmasti toimitettavissa Lamorin eri puolille maailmaa sijoitelluista varastoista. Kalustonvuokrauksen yhteydessa Lamor
tarjoaa asiakkailleen myds koulutuksen/perehdytyksen kaluston kayttdon, mukaan lukien kayttdédnottoharjoitukset ja
kaluston jatkuvan huollon.

Oljyntorjuntakeskukset

Lamor pystyy tytar- ja osakkuusyhtiidensd kautta perustamaan eri puolile maailmaa 6ljyntorjuntakeskuksia, jotka
tarjoavat kunkin alueen paikallisten sekd kansainvélisten vaatimusten ja normien mukaisen valmiustason 1 ja/tai
valmiustason 2 6ljyntorjuntavalmiuden. Keskuksia voidaan toteuttaa lyhyen aikavélin hankkeisiin tai pidempiaikaisiin
tarpeisiin. Lamor tarjoaa kustannustehokkaita torjuntavalmiuksia maalla, rannikolla ja avomerelld tapahtuvia
onnettomuuksia varten. Lamorin tarjoamien palveluiden avulla sen asiakkaat pystyvat reagoimaan tehokkaasti
kaikenlaisiin  6ljyvuotoihin tai hétatilanteisiin. Niissd paikoissa, joissa Lamorilla on valmiina valmiustason 2
oljyntorjuntavalmius laitteineen ja palveluineen, Lamor voi tarjota asiakkailleen liittymista tdhan valmiuteen. Talléin Lamor
tekee asiakkaansa kanssa valmiussopimuksen, jonka perusteella tietyt sopimuksessa yksildidyt 6ljyntorjuntakeskuksen
laitteistot ja palvelut ovat kéaytettdvissd asiakkaan jo tapahtuneen tai tulevaisuudessa mahdollisesti tapahtuvan
6ljyvahingon puhdistustdihin.
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Koulutus ja konsultointi

Lamor tarjoaa ja jarjestdd asiakkailleen myos kattavia koulutus- ja tukipalveluita, jotka perustuvat useiden vuosien
menestyksekkaisiin  6ljyntorjuntaoperaatioihin ja konsultointikokemukseen. Koulutuksia on saatavilla 6ljyvuotojen
torjuntatekniikoihin perehdyttamisesta, kaluston ja resurssien optimaalisesta kaytdsta seka eri tasojen riskinhallinnasta
suurten riskien hallintaan ja torjuntaoperaatioiden toteuttamiseen saakka. Lamorin teknisen henkildkunnan ja
asiantuntijoiden laajan kokemuksen, tietdmyksen ja kdytdnndn taustan ansiosta Lamor pystyy varmistamaan, etta koulutus
voidaan raataléida asiakkaan tarpeisiin ja liiketoiminnan vaatimuksia vastaavaksi. Eri puolilla maailmaa sijaitsevien
toimipisteidensa ja laajan kumppaniverkostonsa ansiosta Lamor pystyy tarjpamaan koulutuksia eri puolilla maailmaa ja
useilla eri kielilla.

Lamor on Iso-Britannian Nautical Instituten Maritime and Coastguard Agency ("MCA") -standardien mukaisesti hyvaksytty
ja sertifioitu 6ljyntorjunnan kouluttaja. Lamorin tarjoamat ja jarjestamat koulutukset ovat kansainvéalisesti tunnustettuja ja/tai
vastaavan viranomaisen tai laitoksen hyvaksymia, ja niitd pdivitetddn saanndllisesti. Nain Lamor varmistaa, ettd
koulutusten sisaltd kattaa soveltuvimmat aiheet, materiaalit, tapausesimerkit ja kokemukset ja ettd asiakkaan ja
osanottajien koulutus on mahdollisimman tehokas ja hyddyllinen.

Jatteenkasittely

Yleistd Lamorin tarjoamista jatteenkasittelypalveluista

Oljyntorjuntaan liittyvien palveluiden liséksi Lamor tarjoaa integroituja vaarallisten ja vaarattomien jatteiden
kasittelypalveluita 6ljy- ja kaasuteollisuudelle sekd muille teollisuusasiakkaille. Lamor tarjoaa pitkédn aikavalin kestavia,
asiakkaan tarpeisiin raataloityja ratkaisuja jatteiden talteenottoon, hyddyntamiseen ja kierratykseen.

Vaarattoman ja vaarallisen jatteen vahentamiseen, uudelleenkayttoon, luokitteluun, kierratykseen ja kuljetuksiin voidaan
kayttdd monenlaisia ratkaisuja, joilla pystytdan tayttamaan paikallisten, kansallisten ja kansainvalisten normien
edellytykset. Lamor tekee asiakkaidensa kanssa yhteisty6ta ja selvittda asiakkaiden jatteiden koostumuksen ja maaran,
joka jatettd syntyy tietyssd ajassa, ja laatii palveluratkaisun taltd pohjalta asiakkaan jatteenkasittelyn strategisten
tavoitteiden saavuttamiseksi. Lamor pyrkii tunnistamaan parhaat saatavilla olevat jatteenkasittelyteknologiat seké sen,
milloin jatteistd voidaan saada lisdarvoa materiaalin kierratykselld ja uudelleenkaytolla. Lamor pyrkii kaikessa
jatteenkasittelyyn liittyvien palveluiden tarjoamisessa yhteistydssd asiakkaan kanssa vahentdméaan jatteen
ymparistovaikutuksia ja optimoimaan jatteen hyodtykayton.

Jatehierarkialla tarkoitetaan etusijajarjestysta, jota noudattamalla jatteiden syntyd pystytddn rajoittamaan ja syntyvia
jatteitd saadaan otettua talteen. Jatehierarkian periaatteiden mukaan ensisijaisesti tulisi pyrkia vahentaméan syntyvan
jatteen maaraa ja sen haitallisuutta. Mikali jatettd kuitenkin syntyy, jate tulisi ensisijaisesti valmistella uudelleenkaytt6éd
varten ja toissijaisesti kierrattda, eli uusiokayttda. Jos jatteen kierrattaminenkadn ei ole mahdollista, jate tulisi pyrkia
hyddyntamaan muilla tavoin, kuten esimerkiksi energiana. Mikali jatteen hyddyntdminen ei ole mahdollista, jate on
loppusijoitettava.®* Lamor noudattaa toiminnassaan jatehierarkian periaatteita, ja hallinnoi jatteitd "kehdosta hautaan”
varmistaen, etta aina kun mahdollista, jatteiden synty estetddn tai minimoidaan paikan paalla, ja jatteiden talteenotto,
kierratys, kasittely ja loppusijoitus toteutetaan ympdriston kannalta hyvéksyttavalla tavalla. Lamor pyrkii myds
varmistamaan, etta jate kuljetetaan turvallisesti, luotettavasti ja soveltuvien maaraysten mukaisesti.

Lamor kasitteli vuonna 2020 28 tuhatta tonnia jatetta. Lamor tarjoaa jatteenkasittelypalveluita muun muassa seuraaville
toimialoille: 6ljyn ja kaasun etsintd ja tuotanto, petrokemian teollisuus ja jalostus, teollinen valmistus ja tuotanto,
yhdyskuntapalvelut seka julkinen sektori. Lamorin jatteenkasittelyyn liittyvat palvelut kattavat seuraavat alueet:

e vaarallisten ja vaarattomien jatteiden kasittely ja havittdminen;

e jatemateriaalien talteenotto ja kierratys sisaltden MARPOL-yleissopimuksen (maéritelty jaljempana) mukaiset
satamien jatteiden vastaanottopalvelut;

e jatteenkasittelyn konsultointi-, suunnittelu- ja koulutuspalvelut; ja

o jatteenkasittelyn kokonaisratkaisut.

Vaarallisten ja vaarattomien jatteiden kasittely ja havittdminen

Lamor on Yhtién johdon nakemyksen mukaan edellakéavija sellaisissa vaarallisten jatteiden kasittelyteknologioissa, joissa
hyddynnetdan jatevirroissa olevia potentiaalisia kierratysraaka-aineita. Lamorilla on laaja kokemus my@s vaarattomien
jatteiden kasittelyn jarjestamisesta ja toiminnasta. Vaarattomien jatteiden kasittelyssa Lamor palvelee muun muassa
seuraavia toimialoja: 6ljy ja kaasu, teollinen valmistus ja tuotanto, yhdyskuntapalvelut sekéa julkinen sektori. Se, millainen

33 Jatehierarkian periaatteet perustuvat EU:n jatepuitedirektiiviin (Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi 2008/98/EY, annettu
19 paivana marraskuuta 2008, jatteista ja tiettyjen direktiivien kumoamisesta (ETA:n kannalta merkityksellinen teksti)).
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jate madritellaédn vaaralliseksi jatteeksi, riippuu tyypillisesti kunkin toiminta-alueen lainsdddannosta, eika vaaralliselle
jatteelle siten ole olemassa kansainvalisesti yleispatevad maaritelmaa. Vaaraton jate maaritelldan tyypillisesti siten, etta
vaarattomaksi jatteeksi katsotaan kaikki sellainen jate, jota ei pideta vaarallisena jatteena.

Lamor pyrkii kasittelem&én ja loppusijoittamaan kaikki jatteet turvallisesti, tehokkaasti, kestavasti ja ymparistoystavallisesti.
Jatehierarkian periaatteiden mukaisesti Lamor pyrkii uusiokayttamaan jatteestda mahdollisimman suuren osan ja
minimoimaan siten loppusijoitukseen menevan jatteen maaran. Lamor valitsee kunkin asiakkaan tilanteeseen parhaan
teknologian, ja pystyy toteuttamaan jatteen kasittelyn joko paikan paalla tai pois kuljetettuna riippuen asiakkaan toiveista
ja vaatimuksista. Lamorilla on kaytettavissdan useita teknologioita ja se pystyy suunnittelemaan, rakentamaan ja
operoimaan erilaisia jatteenkasittelylaitoksia ja -ratkaisuja.

Lamor on solminut Pyroplast Energy Ltd:n (Clean Planet Energy) kanssa lisenssisopimuksen, jonka perusteella se saa
hyddyntad Clean Planet Energyn pyrolyysiteknologiaa. Pyrolyysiteknologialla voidaan valmistaa polttoainetta esimerkiksi
muovijatteesta, biojatteesta tai kumista. Pyrolyysilla materiaali hdyrystetddn kuumentamalla, minka jalkeen materiaali
tiivistetdan takaisin nestemaiseen muotoon.

Lamor suunnittelee parhaillaan pilottiprojekteja, joissa jokiymparistdsta kerattyd muovia pyritddn muuttamaan lisdarvoa
tuottavaksi materiaaliksi.

Jatemateriaalien vastaanotto ja kierratys

Ympaéristotietoisuuden lisdantyminen on johtanut muun muassa resurssitehokkuuden kasvaneeseen arvostukseen ja sen
myo&té muuttanut suhtautumista jatteeseen. Jate on alettu nédhda monissa paikoissa ympéri maailman lisdarvoa tuottavana
materiaalina, jota voidaan kayttdd uudelleen ja uusiokayttdd. Myds Lamor pyrkii hakemaan asiakkaidensa puolesta
hallinnoimalleen jatteelle mahdollisuuksien mukaan lisdarvoa. Lamor tekee jatkuvaa yhteistyosta eri sidosryhmien kanssa
kasvattaakseen resurssitehokkuutta erilaisten jatteiden, kuten muovin tai talteen otetun 6ljyn osalta. Resurssitehokkuuden
kasvattamiseksi Lamor etsii jatkuvasti pitkdaikaisia, kestavia kasittelyratkaisuja, jotka mahdollistavat maksimaalisen
resurssien talteenoton.

Lamor on kehittdnyt ratkaisuja, joilla Yhtion asiakkaat pystyvét hallitsemaan jatteitd toimitusketjun ulkopuolella ja
hyddyntamaan tuottamiaan jatteitd tehokkaammin. Lamor kehittdd myds jatteisiin liittyvaa koulutusta ja tietoisuutta lisdavia
ohjelmia, jotta jatteen tuottajat vahentaisivat, uudelleenkayttaisivat, ottaisivat talteen ja kierrattaisivat jatteita aina, kun se
on kaytanndssa mahdollista.

Lamor tarjoaa jatteiden vastaanottoratkaisuja myds satamille. Tyypillisesti sataman jatteiden vastaanottopalvelujen
jarjestaminen on jokaisen sataman viranomaisten lakiséateinen velvollisuus, joka perustuu alusten aiheuttaman meren
pilaantumisen ehkaisemisesta tehtyyn kansainvéliseen yleissopimukseen 1973 ("MARPOL-yleissopimus"). MARPOL-
yleissopimuksen mukaisesti jokaisen satamaviranomaisen on varmistettava, etta tarjolla on alusten tarpeisiin riittavat
jatteiden vastaanottopalvelut ja jarjestettdva palvelut, jotka pystyvéat vastaanottamaan satamaa normaalisti kayttavista
aluksista tulevat jatteet. Jatetyypit ja -volyymit maaritelladn ottaen huomioon sataman kayttajien toimintaan liittyvat tarpeet
seka sataman koko, maantieteellinen sijainti ja palveltavien alusten tyypit. Lamor tarjoaa palveluita littyen MARPOL-
yleissopimuksen mukaisten satamajatteiden vastaanottopalveluiden suunnitteluun, rakentamiseen ja operointiin. Lamor
toimii jatkuvassa yhteistydsséa hallitusten, julkishallinnon ja puolustuslaitosten kanssa maaraysten mukaisten palveluiden
toteuttamiseksi turvallisesti ja tehokkaasti.

Konsultointi-, suunnittelu- ja koulutuspalvelut ja jatteenkasittelyn kokonaisratkaisut

Lamor tarjoaa asiakkailleen myds jatteenkasittelyn konsultointi-, suunnittelu- ja koulutuspalveluita. Lamor pystyy tukemaan
asiakkaitaan soveltuvan jatteenkasittelystrategian laatimisessa ja toteuttamisessa, lupien hakemisessa ja suunnitelmien
hyvaksyttamisessa seka henkildston kouluttamisessa. Lamor voi myds kutsua mukaan suunnitteluun eri erityisalojen
asiantuntijoita ja kumppaneita, jotka auttavat Lamorin asiakkaita jatteenkasittelystrategian muotoilussa ja
taytantdonpanossa.

Sen liséksi, ettd Lamor tarjoaa asiakkailleen yksittaisia jatteenkasittelypalveluita, se pystyy jarjestaméaéan asiakkailleen
myds jatteenkésittelyn kokonaisratkaisuja. Ratkaisuilla Lamor pystyy tarjoamaan asiakkailleen monia mittakaavaetuja
virtaviivaisesta hallinto- ja tyovoimamallista aina resurssien yhdistdmiseen, milla pystytddn minimoimaan Lamorin
asiakkaiden ratkaisuihin liittyvat k&yttbomaisuusinvestoinnit ja toimintakustannukset.
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Vedenkasittely

Yleistd Lamorin tarjoamista vedenkasittelyyn liittyvista palveluista

Vedenkasittely- ja puhdistusratkaisujen tarve on liséantynyt ilmastonmuutoksen myoté. 3 Lamorin tavoitteena on olla
ymparistoratkaisujen edellakavija erityisesti vedenpuhdistuksen alalla. Lamorilla veden kiertokulku nahdaan
paattymattdmana prosessina ja siksi Yhtiossa katsotaan, ettéa vesistoja pitdd suojella, jotta puhdasta vettéd pystytédén
tuottamaan ja tarjoamaan myds tulevaisuudessa.

Lamor tarjoaa raataloityja ja mukautettuja vedenpuhdistusratkaisuja asiakkaidensa vaihteleviin tarpeisiin. Lamor tarjoaa
palveluitaan ja apuaan eri sektoreille julkisesta juoma- ja jatevesihuollosta suurten teollisuusasiakkaiden segmenttiin.
Vuonna 2020 Lamor kasitteli 8 tuhatta tonnia vetta.

Ratkaisut jokien muoviongelmiin

Lamor tarjoaa asiakkailleen ratkaisuja jokien muoviongelmien korjaamiseen. Lamor on kehittényt jokien puhdistamiseen
ratkaisun, jossa avainasemassa on poisheitetyn muovin uudelleenkéyttdminen resurssina. Ratkaisun avulla vedessa
kelluva muovi keskitetaan, kerataan ja lajitellaan joessa, jonka jalkeen Lamor joko yksin tai yhdessa kumppaniensa kanssa
kierrattdvaa tai jalostaa muovin polttoaineeksi. N&in joista kerdtty muovi saadaan paitsi pois ymparistosta, myos
jatkokehitettyd raaka-aineeksi. Samalla projekteilla pystytddn luomaan alueelle ty6paikkoja ja edistamaan ympariston
puhtautta. Lamor toimii myds jarjestelmaintegraattorina, joka hallinnoi muovijatteen kayttéjien arvoketjua.

Lamorin tarjoamien ratkaisujen lahtokohtana on ensin keskittaa, keréata ja lajitella muovi joissa ennen kuin muovi saavuttaa
meren. Muovijatteen hallinta ennen kuin se saavuttaa meren on téarkeda, sillda muovijatteen kasittely on tehokkaampaa
kapeammassa vesistdssa kuin laaja-alaisessa vesistdssa. Muovijatteen kerdaamisessa voidaan hyddyntdd Lamorin
Oljynkerayslaitteistoa pienin modifikaatioin.

Osa Lamorin muovijatteen puhdistamiseen liittyvista projekteista on toteutettu yhteistydssé RiverRecycle Oy:n kanssa.
Yhteistyodn tarkoituksena on kehittédé teknisia ratkaisuja jokien muoviongelmiin ja hyddyntaa sitd maaperan ja vesistdjen
puhdistusosaamista, jota molemmilla yrityksilléa on.

Lamor on aloittamassa jokien muovijatteen puhdistamiseen liittyvia pilottiprojekteja Guyanassa, Ecuadorissa ja
Senegalissa ja yhteistydssa RiverRecycle Oy:n kanssa liséksi Intiassa, Bangladeshissa ja Indonesiassa. Ensimmaiset
projektit on jo aloitettu vuoden 2021 aikana. Pilottiprojektien tarkoituksena on kartoittaa Lamorin eri teknologioiden
kaytettavyyttd muovin keryksessa jokiolosuhteissa. Business Finland valitsi Lamorin muovijatteen puhdistamiseen liittyvét
pilottiprojektit kasvumoottorikilpailun voittajaksi joulukuussa 2020. Kokonaishankkeen tavoitteena on luoda miljardin euron
yritysekosysteemi ratkaisemaan muovisaasteiden aiheuttamaa ongelmaa vesistdissd. Lamor toimii arvoketjussa
integraattorin roolissa.

Lamorin tarjoamat juomaveden kasittelyratkaisut

Kestava veden kayttd edellyttad, ettd enemman juomavetta tuotetaan pintavesista. Pohjavesilahde on tavallisesti halvin
vaihtoehto juomaveden tuottamiselle, mutta se ei ole pohjavesivarantojen vahyydesta johtuen pitkalla aikavalilla kestava
ratkaisu, mink& vuoksi Lamor onkin keskittynyt teknologioissaan pintavesien kasittelyyn. Lamorin ratkaisuvalikoima
sisaltda vaihtoehtoja meriveden, makean veden ja kierratysveden kasittelyyn.

Lamor tarjoaa asiakkailleen esimerkiksi kaanteisosmoosijarjestelmia (eng. reverse osmosis, RO) meriveden
suolanpoistoon. Lamor toimittaa RO-jarjestelmid, jotka tuottavat jopa 150 kuutiometriéd juomavetté tunnissa ja jarjestelmat
mahdollistavat juomaveden tuottamisen vaikeistakin raakavesivesilahteistd. Samaa teknologiaa kaytetéan risteilyaluksilla,
energiateollisuudessa ja metalliteollisuudessa.

Lamor voi toimittaa asiakkailleen myds siirrettavia vedenpuhdistusjarjestelmid, jotka voidaan rakentaa merikontteihin tai
toimittaa skid-, eli moduuliasennuksina. Prosessituntemuksensa ansiosta Lamor pystyy yhdistamaan automaation ja
mittausjarjestelméat nopeasti kayttéonotettaviin, asiakkaan tarpeisiin raataldityinin konttiratkaisuihin. Konttijarjestelmaét
pystyvat tyypillisesti puhdistamaan tunnissa 1-50 kuutiometrid vettd ja raakavesilahteena voidaan kayttda lahes mita
tahansa pintavesilahdetta.

Lamorin tarjopamat yhdyskuntajateveden kasittelyratkaisut

Jatevedenkasittely on keskeisessa roolissa luonnon saastumisen torjunnassa. Veden kiertokulussa jatevedet lasketaan
jokiin, jarviin tai mereen, jolloin kaikki kasittelemattomat epapuhtaudet paatyvat kiertoon luontoon. Kasittelemalla jatevedet
asianmukaisin menetelmin voidaan minimoida teollisuuden vaikutukset vesistdihin ja ryhtyé parantamaan tilannetta monilla

34 Lahde: https://iwww.worldwildlife.org/threats/water-scarcity.
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jo saastuneilla alueilla. Lamorin tarjoamien yhdyskuntajatevedenpuhdistusmenetelmien valikoima on laaja, ja Lamor voi
tarjota asiakkailleen monia ratkaisuja, kuten rikkivedyn poistoa, putkilinjojen korroosion ehkaisyn, jateveden desinfiointia
ja laskeutusaltaiden puomiratkaisuja.

Lamor tarjoaa asiakkailleen esimerkiksi automatisoituja peroksidijarjestelmia, jotka seuraavat veden laatua reaaliajassa ja
annostelevat ihanteellisen maaran kemikaaleja vesivirtaan, vaikka veden laatu vaihtelisi. Lamorin peroksiditeknologiaa
voidaan hyodyntad vedenkasittelyssd monilla alueilla, kuten poistettaessa myrkyllisia kaasuja (rikkivety, ammoniakki)
jatevesistd, erilaisissa desinfiointiratkaisuissa, kuten jatevesien desinfioinnissa ja legionellabakteerien poistossa ja
poistettaessa vaikeita mikrobiologisia taudinaiheuttajia jatevedesta. Peroksidiratkaisua voidaan kayttda myoés yhdistettyna
perinteiseen jatevesien UV-kasittelyyn, jolloin voidaan yhdistdd néiden kahden desinfiointiratkaisun parhaat puolet ja
minimoida UV-kasittelystd aiheutuvia kustannuksia muun muassa sahkonkulutusta vahentamalla. Myos
jatevedenkasittelylaitokset voidaan rakentaa siirrettaviin kontteihin, jolloin késittelyratkaisuja voidaan toimittaa myos
syrjaisiin paikkoihin ja kaytettavaksi esimerkiksi merella ja satamissa.

Vedenkasittelyratkaisut teollisuudelle

Lamor tarjoaa asiakkailleen myds erityisesti teollisuuden tarpeisiin kehitettyja vedenkasittelyratkaisuja. Lamorin
valikoimasta l6ytyy esimerkiksi raataloityja ratkaisuja oljyisten vesien kasittelyyn, metalleja siséltévien jatevesivirtojen
kasittelyyn esimerkiksi tekstiiliteollisuudessa seka rasvoja, 6ljyd ja muita orgaanisia epdpuhtauksia siséltdvan veden
kasittelyyn esimerkiksi kalankasvattamoiden ja kalankasittelyn tarpeisiin.

Lamorin tarjoamat turvalliset vedenottoratkaisut

Lamor on kehittanyt ratkaisuja my6s vedenottoalueiden turvaamiseksi. Turvalliset vedenottoratkaisut on kehitetty sellaisilta
avovesialueilta tapahtuvaa vedenottoa varten, joissa on olemassa riski kelluvien materiaalien tai kelluvan 6ljyn
esiintymisesté vedessa. Lamorin vedenoton suojaavat ratkaisut tarjoavat vedenotolle turvaa myds muilta epapuhtauksilta,
kuten kelluvilta orgaanisilta materiaaleilta, kemikaaleilta ja roskilta. Vedenottoa turvaamaan voidaan kayttaa esimerkiksi
Lamorin turvapuomeja, jotka ovat suositeltu ratkaisu laitosalueen ulkoreunojen suojaamiseen, kiinteitd puomeja, jotka
tarjoavat jatkuvan suojan 6ljya ja muita kelluvia epapuhtauksia vastaan tai avomeripuomeja, joita suositellaan sellaisille
vedenottoalueille, jotka sijaitsevat kauempana rannasta ja jotka on suunniteltu varta vasten &ljyterminaalien, jalostamojen
ja voimalaitosten kaltaisia pysyvia asennuksia silmalla pitéaen.

Lamorin tarjoamat laitteet — Laiteliiketoiminta

Yleistd Lamorin tarjoamista laitteista

Lamorin liiketoiminta jakaantuu palveluliiketoimintaan ja laiteliketoimintaan. T&ass& osiossa k&sitelladn Lamorin
laiteliiketoimintaa, jonka puitteissa Lamor myy asiakkailleen erilaisia 6ljynkerayksessa, jatteenkasittelyssa ja veden
puhdistuksessa kaytettavia laitteita. Lamorin laiteliiketoiminta muodosti vuonna 2020 67 prosenttia Yhtion liikkevaihdosta
(katso tarkemmin "Myynti ja asiakkaat — Liikevaihdon jakautuminen laite- ja palveluliiketoiminnan valilla"). Lamorin
palveluliiketoimintaa on késitelty edella osiossa "— Lamorin tarjoamat ratkaisut — Palveluliiketoiminta".

Laiteliiketoiminnan arvoketjun osia ovat liikketoiminnan kehitys ja myynti, suunnittelu, tuotanto, toimitus ja kayttdonotto seké
huolto- ja varaosapalvelut. Lamorilla on hyvét suhteet useisiin alan suurimpiin urakoitsijoihin ja teollisuusyrityksiin ja
maailmanlaajuinen myyntitoimipisteverkosto, joiden liséksi se hyddyntdd myynnissdan myyntiagentteja ja jakelijoita (katso
tarkemmin "— Myynti ja asiakkaat — Myyntiorganisaatio"). Lamor pyrkii jatkuvasti kehittdmé&én uusia ratkaisuja
asiakkaidensa yksiléllisiin ympéaristdhaasteisiin, minka lisdksi se pyrkii laajentamaan jo kaytettavissa olevien ratkaisujen
soveltamisalaa uusiin  kayttokohteisiin. Roolissaan jarjestelmdintegraattorina Lamor auttaa kumppaneitaan
suunnittelemaan ratkaisuja asiakkaiden haasteisiin. Lamor hyodyntdd suunnitteluvaiheessa ulkopuolisia
teknologiantarjoajia ja pystyy suunnittelemaan laitteita ja ratkaisuja seka sisaisesti etté ulkoistusten kautta.

Lamorilla on maailmanlaajuinen verkosto tuotantotoimipisteitd, joiden yhteydessd on myds mahdollisuus laitteiden
varastointiin. Lamorin tuotanto perustuu omaan tuotantoon ja vakiintuneen alihankkijaverkoston kaytt6on. Lamor omistaa
laitteidensa  kannalta olennaiset immateriaalioikeudet kokonaisuudessaan ja vastaa itse tuotteidensa
laadunvarmistuksesta myods niiltd osin kuin laitteiden tuotanto on ulkoistettu Yhtién ulkopuolelle. Lamorin eri puolille
maailmaa strategisesti sijoitellut kalustovarastot tukevat Yhtion kykyé reagoida ja toimia tarvittaessa erittéin nopeasti ja
kustannustehokkaasti vahinkotilanteissa. Kalusto on yleensa valittdmasti toimitettavissa Lamorin eri puolille maailmaa
sijoitelluista paikallisista varastoista. Lamor kayttdd tuotteidensa jakelussa jakelu- ja toimituskumppaneitaan. Lamor
avustaa asiakkaitaan laitteiden asennuksissa ja tarjoaa myos laitteiston kayttéon liittyvad koulutusta laitetoimitusten
yhteydessa ja jatkokoulutusta laiteasennusten jalkeen. Maailmanlaajuisen toimipaikkaverkostonsa kautta Lamor yllapitaa
jatkuvia suhteita asiakkaisiinsa ja tarjoaa heille huolto- ja varaosapalveluita. Jatkomyynnissd Lamor kayttdd apunaan
myyntiagenttejaan.
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Lamorin laitevalikoima koostuu 6ljynkerdyksessa kaytettavista laitteista, jatteenkasittelyssa kaytettavista laitteista ja veden
puhdistuksessa kaytettéavista laitteista. Lamorin johdon ndkemyksen mukaan Lamor on markkinajohtaja markkinoiden
laajimmalla valikoimallaan ympariston puhdistamisessa kaytettavia laitteita. Laiteryhmiin kuuluvia, Lamorin asiakkailleen
tarjoamia laitteita on esitelty alla. Lamor toimittaa laitteita sek& julkisen ettd yksityisen sektorin asiakkaille. Lamor on
toimittanut tarjoamiaan laitteita yli 100 maahan maailmanlaajuisesti.

Oljynkerayksessa kaytettavat laitteet

Lamorin laitevalikoimaan kuuluu laaja valikoima kapasiteetiltaan testattuja ja sertifioituja 6ljynkeraimia, oljypuomeja ja
keloja, pumppuja, voimanléhteitd, maihinnousualuksia, tydveneitd, oljynkeraysaluksia, valiaikaisia 6ljyn varastointilaitteita
ja lisalaitteita.

Lamorin laitevalikoima sisaltdd myos erityisesti avomerella kéaytettavaksi tarkoitettuja, laivaan asennettavia jarjestelmia,
joilla koko alus voidaan muuttaa 6ljyn kerddmiseen soveltuvaksi. Lamor on myynyt yli 1.800 alukseen asennettavaa
oljyvuodon vastejarjestelmaa yhteensa 120 maahan. Vastaavasti Lamorin laitevalikoima sisaltaa erityisia satamissa, joissa
ja rannikoilla kaytettavia versioita. Lamor tarjoaa ndihin olosuhteisiin nopeasti kayttdonotettavia ja virtauksia kestavia
puomeja seka virtaukseen suunniteltuja keradjia, jotka pystyvat kasittelemaan myos roskia. Lamor suunnittelee ja rakentaa
tallaisissa olosuhteissa kaytettavat ja tarvittavat laitteet sisaltavat valmiuskontit aina asiakkaan tarpeen mukaan, silla
satamissa, joissa ja rannikoilla olosuhteet vaihtelevat reilusti kohteiden valilla sijainnin, virtausten, aallokkojen, vuorovesien
ja kasiteltavien tuotteiden vuoksi. Lamorin laitevalikoimaan kuuluu my&s maaperan tai onnettomuuspaikan kunnostukseen
kehitettyja maankunnostusratkaisuja, joiden avulla voidaan kunnostaa 6ljyn tai kemikaalin saastuttamaa maaperaa.

Lamor tarjoaa myods laajan valikoiman erilaisia Oljynkerayslaitteita, jotka on suunniteltu kaytettavéksi arktisissa
aariolosuhteissa. Yhtiélla on yli kolmen vuosikymmenen kokemus arktisesta éljyntorjunnasta, johon siséltyy yhteistyo
hallitusten, viranomaisten, 6ljy- ja kaasuteollisuuden ja merialan kanssa. Lamorin arktisen alueen kerdysjarjestelmat
kattavat erilaisia jadolosuhteita ja osa niistd on kauko-ohjattavia, mika takaa turvallisen toiminnan. Kerdysjarjestelméat
sopivat talvikayttoon lammitettéavien varastointiséilididensa ansiosta.

Lamorin laitevalikoima sisdltdd myds tuotteita, jotka soveltuvat erityisen hyvin teollisiin kayttétarkoituksiin. Lamorin
teollisten jarjestelmien valikoima helpottaa paastdjen hallintaa ja parantaa prosessin toimintaa poistamalla 6ljyn tai
kemikaalin, joka ei kuulu prosessiin.

Oljynkeraimet

Lamorin menestyksekkaimpia ratkaisuja on Yhtion kehittdma vesistéon valuneen 6ljyn keraystekniikka, harjakerain eli
skimmeri. Taman Esitteen paivamaarana Lamorin laitevalikoimaan kuuluu useita erilaisia skimmereitd, jotka on suunniteltu
kaytettavaksi erilaisissa olosuhteissa, erilaisilla kerayskaytannailla ja erilaisiin 6ljynkerdystarkoituksiin. Yhtion johdon
nakemyksen mukaan Lamorin skimmereilla pystytdan kerddmaan 6ljya jopa 4-5 kertaa tehokkaammin kuin aikaisempaan
ylivuototeknologiaan perustuvilla laitteilla. Lamorin kerainten tehokkuus perustuu kaytettéavien harjasten ominaisuuksiin
seka kykyyn ohjata veden virtauksia siten, ettd kapasiteetti on mahdollisimman suuri kussakin kokoluokassa. Lamorin
valikoimaan kuuluu skimmereita, joita voidaan mallista riippuen kayttda hyvin moninaisissa olosuhteissa, kuten satamissa
ja rannikon laheisyydesséa, avomerella seké sisavesissa, kuten jarvissa ja joissa. Lamorin valikoimasta I6ytyy skimmereita
kaytettavaksi kaikissa saédolosuhteissa ja my6s arktisissa olosuhteissa.

Lamorin laitevalikoima siséltdd myo6s muita Oljynkerdimia kuin skimmereitd, jotka on suunniteltu erilaisiin
kayttotarkoituksiin. Lamorin laitevalikoimaan kuuluu esimerkiksi puhdistin, joka on tarkoitettu 6ljyn poistamiseen kivista,
monttujen puhdistukseen ja 6ljynkeraystoimintoihin maalla, merella ja arktisissa olosuhteissa tarkoitettuja kauhakeréimi&a
seka erilaisia 6ljynkerdysmoduuleja, joiden tarkoituksena on parantaa kerdyksen kokonaistehokkuutta, eli vahentaa 6ljyn
mukana keratyn veden maarad, ja parantaa erittdin korkean viskositeetin oljyjen keraystehokkuutta. Lisdksi Lamorin
laitevalikoimaan kuuluu erikokoisiin aluksiin asennettavia 6ljynkerdimid, jotka soveltuvat mallista riippuen monenlaisten
Oljyjen ja roskien kerdaamiseen vesistoista.

Lamorin o6ljynkeraimien koot/kapasiteetit vaihtelevat alle 30 m3/h kerdavista aina aluksiin asennettavien jarjestelmien
kapasiteettiin, joka on jopa 560 m3/h.

Voimanlahteet

Lamorin laitevalikoima sisaltaa erilaisia voimanléhteita kaytettavaksi erilaisiin kayttétarkoituksiin. Lamorin tuotevalikoimaan
sisaltyvien voimanléahteiden koko/teho vaihtelee kannettavasta 3,5 kW:n mallista suuren kapasiteetin monikayttoisten
voimanlahteiden 200 kW:iin seka diesel- ettéd sdhkdmalleissa. Pienikokoisimmat voimanlahteet on tarkoitettu kaytettavaksi
Lamorin pienille 6ljynkeréimille ja muulle apulaitteistolle. Keskikokoiset voimanlahteet taas on tarkoitettu kaytettavaksi
imupumppuna ja virtaldhteend Lamorin &ljynkerdimille ja hydraulilaitteistoille, kuten puomien keloille ja ilmapuhaltimille.
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Suurimmat voimanléhteet on mallista riippuen suunniteltu kéytettdvaksi esimerkiksi raskaskayttdisten ja kevyiden
puhallettavien 6ljypuomien kayttdonottoon keloista tai useiden 6ljyvuotojen puhdistusyksikdiden samanaikaiseen kayttéon.

Pumput

Lamorin laitevalikoimaan kuuluu useita erilaisia pumppuja, kuten keskipakopumppuja, Arkhimedeen ruuvipumppuja,
lohkoroottoripumppuja ja kalvopumppuja kaytettavaksi hyvin moninaisiin kayttdtarkoituksiin. Arkhimedeen ruuvipumput
ovat Lamorin itse kehittdma d&ljynsiirtopumppujen tuotevalikoima. Pumppujen mallit ja kapasiteetit vaihtelevat 20
kuutiometrista tunnissa 140 kuutiometriin tunnissa ja ne toimivat -20°—+60 celsiusasteen lampétiloissa.

Lamorin tuotevalikoimaan kuuluvia pumppuja voidaan mallista riippuen kayttdd esimerkiksi Oljynsiirto- tai
tyhjennyspumppuina éljynkerainten kanssa, raskaan raakadljyn tai bitumiéljyn hatéatyhjennyksiin, sailiéiden puhdistukseen,
putkistojen huoltoon ja lietteen poistamiseen. Osa Lamorin pumppumalleista on suunniteltu erityisesti viskoosisten
nesteiden, suurten kiinteiden aineiden ja herkasti leikkaantuvien nesteiden kasittelyyn. Lamorin laitevalikoimasta 16ytyy
pumppuja kaytettavaksi useisiin  Oljynkeraystoimintoihin, kuten kevyen ja raskaan viskositeetin 6ljyjen,
petroliteollisuustuotteiden, kirkkaiden ja likaisten nesteiden, lietteen sek& jateveden ja likaisen veden kerddmiseen ja
kasittelyyn. Eri pumppumallit on suunniteltu kaytettavaksi eri 6ljynkerainten kanssa.

Oljypuomit

Lamor tarjoaa asiakkailleen laajan valikoiman erilaisia 6ljypuomeja kaytettavaksi erilaisissa ympéaristdissa ja olosuhteissa.
Lamorin puomivalikoima siséltdd PVC-aitapuomeja, kiinteitd kelluntapuomeja, pysyvia rajoituspuomeja, taytettavia
puomeja, rannan sulkevia puomeja sekd nopeita puomipakkauksia. Lamorin puomivalikoimaan kuuluu seka
kiintedrakenteisia etta vesi- ja iimataytteisia éljypuomeja.

Kaikki 6ljypuomit on tarkoitettu 6ljyvuotojen rajoittamiseen. Oljyvuodon tapahtuessa vuoto taytyy ensin eristaa
mahdollisimman nopeasti ennen kerdystoimenpiteiden aloittamista. Lamorin valikoimasta [6ytyy tdhén tarkoitukseen oikea
Oljypuomi kaikkiin tilanteisiin ja ilmastoihin. Lamorin tuotevalikoimaan kuuluu my®s puomien varastointiin tarvittavat laitteet,
eli kelat ja telineet, seka tarvittavat lisdvarusteet, kuten ilmapuhaltimet.

Mallista riippuen Lamorin éljypuomeja voidaan kayttaa esimerkiksi vesistoissa, kuten jarvissa, joissa, satamissa, rannikolla
ja avomerella. Mallista riippuen osa Lamorin éljlypuomeista soveltuu kaytettdvaksi myds esimerkiksi sahkévoimaloissa ja
jalostamoissa seka teollisuusalueilla. Lamorin laitevalikoimaan kuuluu myds erityisesti nopeaan O6ljynkerdykseen
hatatilanteissa suunniteltuja 6éljypuomeja, minka lisdksi suurin osa puomeista soveltuu myds pysyvaan kayttéon. Lamorin
laitevalikoimaan kuuluu liséksi puomimalli, joka sopii erityisesti maan sulkemiseen veden rajapinnasta matalissa vesissa,
tyynissa joissa ja vuorovesissd seka puomimalli, jota voidaan sailyttda sailytyspussissa laivalla kayttévalmiina, mika
mahdollistaa 6ljyn leviamisen nopean ja tehokkaan estamisen.

Lamor on liséksi yhteistydssa Harbo Technologies Ltd:n kanssa kehittdnyt nopean vasteen 6ljypuomin, jonka tarkoitus on
toimia 6ljyvuodon ensivastejarjestelméana ja pysayttaa 6ljyvuodon levidaminen. Puomi on kevyt, eikad sen kayttdodnotto vaadi
lisdlaitteita, mink& ansiosta puomin kayttdonotto on helppoa ja nopeaa. Nopean vasteen Oljypuomilla pystytaan
reagoimaan tapahtuneeseen 6ljyvuotoon nopeasti ja siten rajoittamaan 6ljyvuodon leviamista tehokkaasti.

Kelat

Lamorin laitevalikoimaan kuuluu erilaisia keloja, jotka on suunniteltu erilaisiin kayttotarkoituksiin. Ensimmaisen kelojen
ryhmé&n muodostavat ne kelat, jotka on tarkoitettu Lamorin &ljynkeréinten kayttddnottoon, operationaaliseen kayttéén ja
kerdadmiseen. Toisen kelojen ryhméan muodostavat ne kelat, jotka on mallista riippuen tarkoitettu Lamorin erilaisten
Oljypuomien varastointiin, kayttéonottoon ja kerd&miseen.

Sailiét 6ljyn varastointiin

Oljyntorjuntaoperaatiossa kerédtyn 6liyn valiaikainen varastointi on tirkedssd asemassa puhdistusoperaatioiden
onnistumiseksi. Lamorin laitevalikoimaan kuuluu erilaisia ja erikokoisia séiligita, jotka on suunniteltu 6ljyn varastointiin eri
tilanteissa ja olosuhteissa. Osa Lamorin laitevalikoimaan kuuluvista sdilidista on kelluvia ja ne on tarkoitettu kaytettévaksi
Oljyn tilapaiseen varastointiin paaasiallisesti vesistdissa, mutta myds maalla. Kelluvia séiliditd voidaan kayttaa myds oljyn
hinaamiseen pois vahingon tapahtumispaikalta. Lamorin tuotevalikoimaan kuuluu péadsaantdisesti merikayttéon
suunniteltu kelluva sailio seké suljetuilla vesialueilla, kuten jokisuunlahdissa, joissa ja rantakosteikoilla kaytettavaksi
suunniteltu sailid. Lamorin laitevalikoimaan kuuluu liséksi erikokoisia taytettavia proomuja, jotka toimivat kelluvina sailidina
oljyn tilapéiseen sailytykseen 6ljyvuotojen kerdysoperaatioiden aikana.

Kelluvien 6dljysailididen lisédksi Lamorin laitevalikoimaan kuuluu kokoontaitettavia sailioita, jotka on tarkoitettu tayttdméaan
valiaikaisesti tydalueelle varastoitavien kerattyjen dljyjen perustarpeet.
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Alukset ja tybveneet

Lamorin laitevalikoima sisaltdd myos erilaisia aluksia ja veneitd, kuten erikokoisia maihinnousuveneitd ja -aluksia,
tydveneitd ja puomihinaajia sekd jaaluokituksen saaneita 6ljynkeraysaluksia eri kayttétarkoituksiin. Lamorin
laitevalikoimaan kuuluu liséksi yksi tydvenemalli, jossa on siséédnrakennettu 6ljynkeraysjarjestelméa veneen molemmissa
kyljissa. Kyseinen vene soveltuu 6ljyyn kerdamiseen rantavesissa, satamissa, joissa ja kanavissa.

Suurin osa Lamorin laitevalikoimaan kuuluvista aluksista ja veneistd on valmistettu Meriliiton (eng. Finnish Maritime
Association ("FMA")) tydveneitd koskevien saanndsten, EU:n direktiivien ja ISO-standardien ja vaihtoehtoisesti muiden
IACS % -standardien vaatimusten mukaisesti. Yksi Lamorin tydvenemalleista sertifioidaan Kansainvélisen
merenkulkujarjeston (eng. International Maritime Organization, "IMO") High-Speed Craft (HSC) -standardin mukaisesti (tai
vaihtoehtoisesti muiden vaadittujen standardien mukaisesti). Sisdanrakennetun &ljynkeraysjarjestelman sisaltavan
tybveneen rungon rakenne on FMA:n sertifioima, ja perustuu tydveneille tarkoitettuun Det Norske Veritasin ("DNV") Nordic
Boat -standardiin.

Veden virtausjarjestelmat — verhopuomit

Lamorin laitevalikoimaan kuuluvat myés veden virtausjarjestelmat, jotka tarjoavat tarvittavan pidatysajan, jonka aikana
kiinte&t aineet ja muut saasteet asettuvat laguunin, altaan tai séilion pohjaan, ennen kuin vesi poistuu jateveden mukana
laguunista, altaasta tai sailiéstd. Ensimmainen Lamorin verhopuomiratkaisuista on tarkoitettu kaytettavéksi teras- ja
betoniséilidissa ja sopii erinomaisesti juoma-, jate- ja teollisen veden kayttotarkoituksiin. Toinen verhopuomiratkaisuista
sopii erinomaisesti kaytettavaksi jatevesilaguuneihin ja teollisiin vesialtaisiin ja sitd voidaan kayttaa altaan jakamiseen
kennoihin.

Muut 6ljyntorjunnan apulaitteet

Lamorin laitevalikoima sisaltdd myds muita 6ljyntorjunnan apulaitteita, jollaisiksi katsotaan Lamorin dieselkayttdinen
selassd kannettava ilmapuhallin, joka sopii kevyiden ja raskaiden taytettdvien oOljynkerdyspuomien tayttdmiseen,
kannettava hydraulikdyttdinen ilmapuhallin kevyiden ja raskaiden taytettavien 6ljynkerdyspuomien tayttéon, solumuovisen
Oljypuomin talteenottoon suunniteltu keraysyksikké seka Lamorin tarjoama putkikellukevalikoima, johon kuuluu seka
kiinteita ettad joustavia putkikellukemalleja.

Jatteenkasittelyssa kaytettavat laitteet

Lamorin laitevalikoimaan kuuluu joukko jatteenkasittelyssé kaytettdvia laitteita. Laitteita 10ytyy esimerkiksi jatteen
erotteluun ja talteenottoon, nesteméaisen jatteen kiinteyttdmiseen ja jatteen lampokasittelyyn.

Jatteen erotteluun ja talteenottoon liittyva laitteisto hyddyntdd mekaanista, kemiallisavusteista erotustekniikkaa, jolla 6ljy,
vesi ja kiinteat aineet voidaan erottaa tehokkaasti toisistaan ja ottaa talteen. Lamorin jatteenkasittelylaitteistolla
nestemainen jate voidaan muuttaa kiinted&dn muotoon, jolloin esimerkiksi dljynporausjate voidaan kasitelld paikan paalla,
eikéa erillisid, valiaikaiseen jatteensailytykseen tarkoitettuja varastokaivoja tarvita. Jatteen lampokasittelyn mahdollistava
laitteisto hy6dyntaa erilaisia lampokasittelytekniikoita ja sitd voidaan hyddyntaa esimerkiksi 6ljynporausjatteen kasittelyssa
jatteen ymparistévaikutusten minimoimiseksi.

Oljyntorjuntalaitteiden  yhteydessa esiteltyja  voimanléahteitd ja sailytysyksikkdjd voidaan hyddyntad myos
jatteenkasittelyssa.

Veden puhdistuksessa kaytettavét laitteet

Oljynkerayksessa ja jatteenkasittelyssa kaytettivien laitteiden liséksi Lamorin laitevalikoimaan kuuluu joukko veden
puhdistuksessa kaytettavid laitteita. Veden puhdistuksessa kaytettavat laitteet voidaan edelleen jakaa juomaveden ja
prosessiveden puhdistuksessa kaytettaviin laitteisiin ja toisaalta jateveden puhdistuksessa kaytettaviin laitteisiin.

Juomaveden ja prosessiveden puhdistuksessa kaytettavat laitteet

Juomaveden ja prosessiveden puhdistuksessa voidaan kayttaa ensinnékin Lamorin asiakkaiden tarpeisiin ja tiloihin
raataloitévissa olevia kaénteisosmoosijarjestelmid, joita voidaan kayttdd meriveden ja murtoveden kasittelyyn, silla ne
poistavat vedesta suoloja. Lamorin jarjestelmilla pystytaan tuottamaan jopa 1.000 kuutiometria suolatonta vetta tunnissa.

Toiseksi juomaveden ja prosessiveden puhdistuksessa voidaan hyddyntdd Lamorin ultrasuodatusjarjestelmid, joiden
avulla voidaan puhdistaa useita erilaisia raakavesildhteitd ja jotka suunnitellaan kaytettdvissd olevan raakaveden
ominaisuuksien mukaan. Kaytettévisséd oleva tuotantokapasiteetti on 1-1.000 kuutiometria tunnissa. Juomaveden ja

35 International Association of Classification Societies.
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prosessiveden puhdistuksessa voidaan hyddyntad myods Lamorin torjuntapuomeja, jotka mahdollistavat pidemman
sdilytysajan ja estavat "kuolleiden alueiden" syntymisen vesisdilibssa. Veden sisaltaméat epdpuhtaudet asettuvat
nopeammin pienemmissa laskeutusaltaissa, koska virtausta voidaan hallita puomien ansiosta.

Jateveden puhdistuksessa kaytettavat laitteet

Lamor tarjoaa asiakkailleen ratkaisuksi jateveden puhdistukseen esimerkiksi kalvobioreaktoreja (eng. membrane
bioreactor, MBR), jotka ovat talla hetkelld kehittyneimpid jatevedenkasittelyprosesseja. MBR-teknologialla on
huomattavasti pienempi tilantarve ja sillda voidaan saavuttaa huomattavasti paremmat kasittelytulokset kuin
perinteisemmilla teknologioilla. Yksi MBR-teknologian tarkeimmista eduista on sen kyky poistaa ja véahentda ladkejaamia
ja talla hetkella MBR-teknologia yhdistettyna tehokkaisiin hapettumistekniikoihin on ainoa menetelma suurien ladkejaamien
poistamiseksi vedesta.

Lamor tarjoaa asiakkailleen laitteistoa myds oOljyisen veden kasittelyyn ja Oljyjen, rasvojen ja muiden orgaanisten
epapuhtauksia poistoon jatevedestd. Lamor tarjoaa asiakkailleen ratkaisuiksi &ljyisen veden kasittelyyn asiakkaan
tarpeisiin raataldityja prosesseja, laitevalintoja ja téysin automatisoitujen jarjestelmien integroinnin. Lamor arvioi asiakkaan
oljyisen veden ominaisuudet tapauskohtaisesti ja auttaa asiakkaitaan valitsemaan kustannustehokkaimmat menetelmat
veden kasittelemiseksi. Esimerkiksi juomaveden ja prosessiveden puhdistuksessa kaytettavia torjuntapuomeja (katso
edelld "- Juomaveden ja prosessiveden puhdistuksessa kaytettévat laitteet") ja Lamorin tuotevalikoimaan kuuluvia
harjakeraimié eli skimmereita (katso edella "— Oljynkerayksessa kaytettavat laitteet — Oljynkeraimet") voidaan kayttaa myos
jateveden  puhdistuksessa. Laitteistoa voidaan hyddyntdd myds  esimerkiksi  kalanjalostusteollisuuden
jatevedenpuhdistustarpeissa. Lamor on lisdksi yhteistydssa kalanviljelijpiden kanssa kehittéanyt vesivilielyn tarpeisiin
soveltuvan puomin, jota voidaan kayttaa kalanviljelytoiminnassa syntyneen jatteen kerddmiseen. Lamorin puomit keraavat
jatteen yhteen, jolloin se voidaan keratd vesistdstd tehokkaasti ja turvallisesti. Kayttdmalla puomin liséksi Lamorin
skimmereitd, Lamorin asiakkaat voivat samalla ker&ta arvokkaan kaladljyn vesistdsta ja myyda sen eteenpain.

Lamor tarjoaa asiakkailleen ratkaisuja myos rikkivedyn poistoon jatevedestd. Lamorin kehittdmalla peroksidiliuoksella
voidaan kasitella rikkivetyd, kun se on viela nestemaisessa olomuodossa. Suurin osa kilpailevista ratkaisuista kasittelee
vain rikkivedyn kaasumaista muotoa, eivatka ne siten poista rikkivedyn sydvyttavaa vaikutusta.

Konsernirakenne

Lamor-konsernin muodostaa taman Esitteen paivamaarana emoyhtié Lamor Corporation Oyj yhdessa 17 tytaryhtion ja
10 osakkuusyhtion kanssa. Alla olevissa taulukoissa esitetdan Lamorin tytéryhtidt ja osakkuusyhtiét tdméan Esitteen
paivamaarana.

Lamorin tytaryhtiot Omistus, % Kotivaltio
Lamor USA COrPOFatioN ...........oocuueeeiiiiieeiiiie ettt e e 100,00 Yhdysvallat
Lamor Corporation UK Ltd ..........coeiuiiiiiiieeeeeiiiiiiiee e eeiieeee e 100,00 Iso-Britannia
Lamor Vostok LLC 100,00 Venaja
Lamor Beijing CO LEd.......ccoiiiiiiiieie e 100,00 Kiina
Lamor Environmental Solutions Spain S.L..........ccccceiiiiiiiieiiiie. 100,00 Espanja
Lamor Peru SAC 100,00 Peru
Corena Group Bolivia SRL.......cooiuiiiiiiiiie e 100,00 Bolivia
Corena Chile SPA e 92,55 Chile
Corena Colombia SAS ..o 92,50 Kolumbia
Corporacion Para Los Recursos Naturales Corena S.A ........ccccvveveeeeennn. 85,01 Ecuador
Lamor Middle EQSt LLC.........couuuiiiiiieeiiee e 70,00 Oman
Lamor Water Technology Oy (aiemmin Vodaflo Oy) ..........cccceeeiiineenne 50,67 Suomi
Lamor AMENCas LLCW L. it 100,00 Yhdysvallat
Lamor International Sales CorpM............ccooveiiiievicee e 100,00 Yhdysvallat
World Environmental Service Technologies LLC ...........cccceeeiiiiiiiieneeenn. 100,00 Yhdysvallat
Lamor INdia Private Lt ..........ooouiiiiiii e 60,00 Intia
Lamor Environmental Solutions Panama™ ............cccoveeeevieeseiiee e 52,00 Panama

@ Ej-aktiivinen.
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Lamorin osakkuusyhtiot Omistus, % Kotivaltio

Konsernin emoyhtién omistamat

Gaico-Corena Environmental Services INC. ........cccceevvvveveeeeeiiiciiieeeeee, 49,00 Guyana
Sawa Petroleum Services Ltd.........cccceeeeeiiiiiiiieiice e 45,00 Senegal
Lamor Cevre HIZMEHEI ........iieeeeeeee e 31,00 Turkki
Shanghai Dong An Offshore Oil Emergency Ltd.........ccccccoeeeviiiiiiieneennn. 29,00 Kiina
Lamor Do Brazil® 50,00 Brasilia
Lamor NBO LLC®W 50,00 Azerbaidzan
Lamor Central Asia LLP 40,00 Kazakstan
Lamor UKraing LLC ........eeiiiiiiieiiiee e 19,90 Ukraina
Gaico-Corena Environmental Services Inc.:n omistamat

Sustainable Environmental Solutions Guyana Inc (SES).........ccccccveeeen. 24,50 Guyana
World Environmental Service Technologies LLC:n omistamat

ECOSEIf SAKNAIN ... et 26,00 Vengja

® Ej-aktiivinen.
Lamorin kumppaniverkosto ja alihankkijat

Yleista

Lamor on maailmanlaajuisesti toimiva yritys, jolla on tytér- ja osakkuusyhtiditd 21 maassa. Lamorilla on strategisesti ympéri
maailman sijoitettuja toimipisteitd, joiden avulla edistetddn Yhtion myyntid ja mahdollistetaan osallistuminen erilaisiin
projekteihin ja saatuihin tarjouspyyntéihin. Uusia toimipisteita on historiallisesti perustettu alueille, joissa niille on arvioitu
olevan liiketoiminnan kannalta suurin tarve.

Tytér- ja osakkuusyhtididensd sekd maailmanlaajuisesti sijoiteltujen toimipisteidensd liséksi Lamorilla on laaja
kumppaniverkosto, johon kuuluvat Lamorin palveluliiketoiminnan kannalta olennaisimmat kumppaniyhtiét. Lisdksi Lamor
kayttda projektien toteutuksessa omien tydntekijoidensé ja kumppaniverkostoonsa kuuluvien yritysten tydntekijoiden
lisdksi my6s alihankkijoita, jotka tuottavat seka palvelu- ettd laiteliiketoimintaan komponentteja ja osakokonaisuuksia.
Lamorin kumppaniverkostoa ja alihankkijoita on esitelty alla. Kumppaniverkostonsa ja kayttdmiensa alihankkijoiden kautta
Lamorilla on noin 1.200 henkildn verkosto (sisdltden yhteistydkumppanit, alihankkijat seka toimialalle tyypilliset freelance
-toimijat) sijoiteltuna ympari maailman valmiina vastaamaan asiakkaiden ympéaristbhaasteisiin. Lisaksi Lamor hyddyntaa
myynnissaan myyntiagentteja ja jakelijoita maailmanlaajuisesti.

Kumppaniverkosto

Maailmanlaajuisesta toiminnastaan huolimatta Lamorin lahestymistapa ympéaristératkaisujen ja -palveluiden tarjpamisessa
on "globaalisti paikallinen”, mika tarkoittaa sitd, ettd Lamor luottaa toiminnassaan paikallisten kumppaneiden verkostoon.
Lamorilla on laaja, maailmanlaajuinen kumppaniverkosto, johon kuuluvat Lamorin palveluliiketoiminnan kannalta
olennaisimmat kumppaniyhtitt. Yhtion kumppaniverkosto perustuu ajatukselle siitd, ettéd kukaan ei voi tehd& kaikkea, mutta
jokainen voi tehda jotakin. Kumppaniverkostonsa ansiosta Lamor pystyy tarjoamaan asiakkailleen monipuolisia
kokonaisratkaisuja, joissa yhdistyy Lamorin ja sen kumppaniverkostoon kuuluvien yhtididen osaaminen, voimavarat ja
teknologiat.

Monipuolinen kumppaniverkosto tukee paikallisten jakelijoiden ja myyntiagenttien kanssa Lamorin myyntid ja
asiakaspalvelua sekd nopeaa reagointia asiakkaiden tarpeisiin. Paikallisten kumppaniensa avulla Lamor pystyy
maailmanlaajuisesti ja nopeasti reagoimaan kriittisiin onnettomuustilanteisiin tai muihin tilanteisiin, jotka edellyttavéat
nopeita toimia. Kumppaniverkostonsa avulla Lamorilla on hyvin laaja kattavuus myds kehittyvilla markkinoilla, joilla kysynta
maaperén ja vesistdjen puhdistamiseen on kasvussa, mutta joissa myynti edellyttéda paikallista lasnéoloa.

Lamorin kumppaniverkostoon kuuluu yhtigita, joilla on yhteisia tuotemerkkeja Lamorin kanssa, yhtigita, joissa Lamorilla on
omistusosuus, yhtiditd, jotka ovat Lamorin spin-off-yhtidita, yhtioita, joiden teknologioita on integroitu osaksi Lamorin
tarjoamia ratkaisuja seka yhtigita, joiden tarjpamat palvelut on integroitu osaksi Lamorin tarjoamia palveluita.

Alihankkijat

Lamor kayttdd projektien toteutuksessa omien tyontekijdidensd ja kumppaniverkostoonsa kuuluvien yritysten
tyontekijdiden liséksi alihankkijoita, jotka tuottavat sekd palvelu- ettéd laiteliketoimintaan komponentteja ja
osakokonaisuuksia.
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Lamor tekee sopimukset kayttdmienséd alihankkijoiden kanssa péaéosin projektikohtaisesti, eikd Yhtit ole historiallisesti
juurikaan tehnyt pitkakestoisia puitesopimuksia alihankkijoiden kanssa. Koska Lamor tekee sopimukset alihankkijoidensa
kanssa usein projektikohtaisesti, se myds neuvottelee alihankkijoiden tuottamien komponenttien ja osakokonaisuuksien
hinnat niiden hankinnan yhteydessa projekti- ja sopimuskohtaisesti. Vaikka Lamorin ja sen kayttamien alihankkijoiden
valiset sopimukset ovat paasaantdisesti projektikohtaisia, Lamorilla on myés pitkaaikaisia alihankintasuhteita tiettyjen sen
usein kayttdmien alihankkijoiden kanssa.

Myynti ja asiakkaat

Asiakkaat

Lamorilla on asiakkaita seka yksityisella etta julkisella sektorilla. Lamorin yksityisen sektorin asiakkaat ovat monipuolinen
asiakasryhma, johon kuuluu muun muassa teollisuusyrityksia, 6ljyalan toimijoita, satamia ja telakoita. Esimerkkeina Yhtion
yksityisen sektorin asiakkaista voidaan mainita Acciona, S.A., DP World, Exxon Mobil Corporation, Halliburton Company,
OCP Ecuador S.A., Repsol S.A., Royal Dutch Shell plc ja Viking Line Abp. Yhtidn johdon nédkemyksen mukaan yksityisen
sektorin kysyntda ajaa erityisesti kasvava ymparistotietoisuus, joka tukee yritysten kannustimia investoida
Oljyvuotovalmiuksiin, jatteenkasittelyyn ja vedenkasittelyyn.

Vastaavasti myoOs julkisen sektorin asiakkaat ovat monipuolinen asiakasryhmd, johon sisédltyvat muun muassa
kansainvaliset ja alueelliset hallinnolliset organisaatiot, paikalliset viranomaiset sek& rannikkovartiostot. Esimerkkeina
Lamorin julkisen sektorin asiakkaista voidaan mainita Kanadan rannikkovartiosto, Ranskan Centre d'Expertises Pratiques
de lutte antipollution, Kiinan meriturvallisuushallinto, Euroopan meriturvallisuusvirasto, Tanskan armeija, Ruotsin
rannikkovartiosto, Kuwaitin valtiollinen 6ljy-yhtié Kuwait Oil Company, Iso-Britannian meri- ja rannikkovartiolaitos, Saudi-
Arabian kansallinen ymparistovalvontakeskus NCEC, perulainen valtio-omisteinen Petroleos del Perd, Suomen
Rajavartiolaitos, saudi-arabialainen 6ljy-yhtid Saudi Aramco, Suomen ymparistdkeskus (SYKE) ja Yhdysvaltain
rannikkovartiosto. Yhtion johdon nakemyksen mukaan julkisen sektorin kysyntdd ajaa erityisesti ympariston
puhdistamiseen ja 6ljyvuotovalmiuksiin enenevissd maarin saatavilla oleva rahoitus.

Julkisen sektorin asiakkaiden merkityksen odotetaan kasvavan tulevaisuudessa Lamorin uusien, pitkdaikaisten
palvelusopimusten myotéa (merkittavista pitkdaikaisista palvelusopimuksista katso tarkemmin "— Lamorin merkittéavat
pitkaaikaiset palvelusopimukset"). Syyskuun 2021 lopussa julkisen sektorin asiakkaat muodostivat 95 prosenttia Lamorin
tilauskannasta ja yksityisen sektorin asiakkaat vastaavasti 5 prosenttia®. Mikali jaljempéana esiteltavia uusia, pitkaaikaisia
palvelusopimuksia ei huomioida, julkisen sektorin asiakkaat muodostivat syyskuun 2021 lopussa 52 prosenttia ja yksityisen
sektorin asiakkaat 48 prosenttia Lamorin tilauskannasta.

Myyntiorganisaatio

Yleista

Lamorin myyntiorganisaatio koostuu 20 myyntihenkilostd sek& myynnintuesta, joka koostuu 13 henkilosta. Liséksi
myyntiorganisaatioon kuuluu joukko myyntiagentteja ja jakelijoita maailmanlaajuisesti. Lamorin laitemyyntiprosessi on
historiallisesti ollut monikanavainen ja optimaalisin myyntikanava on valittu laitesegmenttikohtaisesti. Yhtién palvelumyynti
toteutetaan péaasiallisesti suoramyyntind Lamorin toimipisteista.

Laitemyynti

Valtaosa Lamorin laitemyynnisté toteutetaan suoramyyntind. Suoramyyntia tehdéan erityisesti B2B-asiakkaille ja julkisen
sektorin asiakkaille. Suoramyyntiéd tehdéén erityisesti Lamorin strategisesti ympari maailman sijoitelluista toimipisteista,
joista edistetdén Yhtion myyntié ja mahdollistetaan osallistuminen erilaisiin projekteihin ja saatuihin tarjouspyyntdihin.

Muu myynti toteutetaan myyntiagenttien ja jakelijoiden kautta. Myyntiagentit ovat p&&asiallinen myyntikanava niissa
maissa, joissa Lamorilla ei ole omaa toimipistetta. Myyntiagentit mahdollistavat helpon ja kustannustehokkaan markkinoille
paasyn erityisesti sellaisilla markkinoilla, jotka eivat ole myyntivolyymiltd&n merkittdvimpia Lamorin kannalta. Tyypillisesti
Lamor kuitenkin toteuttaa myds néilla markkinoilla laitteiden asennuksen ja kayttéjien kouluttamisen itse. Lamor kayttaa
jakelijoita sellaisilla markkinoilla, joilla se ei viel& itse toimi. Jakelijat ovat Lamorin pa&asiallinen myyntikanava esimerkiksi
Ranskassa, Kanadassa ja Indonesiassa. Lamor kayttéaa paikallisia jakelijoita my6s sellaisilla markkinoilla, joissa valtiolliset
toimijat edellyttavat paikallisen yhtion toimittavan tilauksen. Myds néailla markkinoilla, joissa jakelijat ovat Lamorin
paaasiallinen myyntikanava, Lamor tyypillisesti osallistuu laitteiden asennukseen ja kayttgjien kouluttamiseen.

3 Julkisen sektorin asiakkaat sisaltavat myos kansalliset 6ljy-yhtiot.

63



Palvelumyynti

Lamorin asiakkailleen tuottamat palvelut ja raatéaldidyt ymparistoratkaisut edellyttavat Lamorilta suoramyyntia ja valtaosa
Lamorin palvelumyynnista toteutetaankin suoramyyntind Lamorin toimipisteistd. Uusia toimipisteitd on historiallisesti
perustettu alueille, joissa niille on arvioitu olevan liiketoiminnan kannalta suurin tarve. Toimipisteitd on historiallisesti
perustettu esimerkiksi alueille, joissa toteutettavaa projektia koskevan kilpailutuksen Lamor on voittanut. Osa toimipisteista
on perustettu yhteisyritysten kautta, mika osaltaan vahentda toimipisteiden perustamiseen liittyvid investointitarpeita ja
nopeuttaa Yhtion kasvua.

Palvelumyynnin kannalta olennaisimpia ovat Lamorin palvelutoimipisteet, joista kasin asiakkaalle tarjottavat palvelut
suunnitellaan ja toteutetaan. Palvelutoimipisteet edustava Lamoria paikallisesti ja tukevat osallistumista saatuihin
tarjouspyyntdihin. Palvelutoimipisteet jakelevat Lamorin laitteita, teknologioita ja ymparistératkaisuja ja edistavat niiden
myyntid. Palvelutoimipisteistd pystytddn myods reagoimaan alueella tapahtuviin ymparistdvahinkoihin ja niitd voidaan
hyddyntdd osana verkostoa myés laajamittaisten vahingon sattuessa. Paikalliset palvelutoimipisteet mahdollistavat
raataloityjen ymparistdpalveluiden tarjoamisen asiakkaille ja ne pystyvat myés tehokkaasti vastaanottamaan asiakkailta
palautetta paikallisesti. Taméan Esitteen paivamaarana Lamorilla on palvelutoimipiste Chilessa, Kolumbiassa, Ecuadorissa,
Guyanassa, Kuwaitissa, Omanissa, Perussa, Saudi-Arabiassa ja Senegalissa.

Lamorin tavoitteena on kasvattaa voimakkaasti palveluliiketoiminnan osuutta liikevaihdostaan lahitulevaisuudessa, joten
suoramyynnin merkityksen Yhtion myyntikanavana odotetaan kasvavan entisestdan lahivuosina.

Tarjouskilpailut ja asiakkaiden soveltamat valintakriteerit

Lamor osallistuu osana liikketoimintaansa julkisia hankintoja koskeviin tarjouskilpailuihin ja uusien projektien saaminen on
suurilta osin riippuvaista tarjouskilpailuissa menestymisestd. Julkiset hankinnat ovat laissa saanneltyja
hankintamenettelyjd, joissa hankintayksikbn puitteissa julkisen sektorin toimijat voivat suunnitella julkisen
hankintamenettelyn toteutuksen. Hankintamenettelyyn osallistuminen on lahtdkohtaisesti mahdollista kaikille toimijoille.
Julkisen hankinnan jarjestgjat asettavat vahimmaiskriteerit, jotka tarjoajan tulee tayttdd seka yksittéisten kriteerien
painoarvot, joiden perusteella palveluntarjoaja valitaan. Kriteereind kaytetddn Lamorin johdon nakemyksen mukaan
tyypillisesti referensseja, projektia toteuttavan henkiléston osaamista, tarjoajan kokoa, tarjoajan kaytdssa olevia teknisia
resursseja, tarjoajan kykya toimia paaurakoitsijana seka tarjoajan kykya suunnitella projektikokonaisuuksia. Mikali usea
osallistuja tayttaa kaikki muut asetetut kriteerit, hinta on yleensa ratkaiseva tekija julkisissa hankinnoissa.

Laatiessaan tarjouksia erilaisiin hankintamenettelyihin Lamor hyddyntaa henkildstvaan laaja-alaisesti varmistaakseen
mahdollisimman tarkan ja kilpailukykyisen tarjouksen kullekin projektille. Lamor kartoittaa laajemmissa projekteissa jo
tarjousvaiheessa projektiin liittyvat olennaisimmat riskit ja mahdollisuudet ottaa ne huomioon tarjouslaskelmassa. Mikali
Lamor onnistuu kasvattamaan palveluliiketoimintansa suunnitellusti, yh& merkittAvAmpi osa Lamorin uusista asiakkaista ja
projekteista tulisi julkisia hankintoja koskevien tarjouskilpailuiden kautta. Julkisen sektorin asiakkaiden kanssa tehtyihin
sopimuksiin sisaltyy usein vuosienkin mittaisia puitesopimuksia.

Yksityisen sektorin tarjouskilpailut, mikali tarjouskilpailu jarjestetdén, on yleensa suunnattu tietyille valikoiduille tahoille,
joten toisin kuin julkisten hankintojen yhteydessa, tarjouskilpailuun osallistuminen ei ole mahdollista kaikille toimijoille.
Tarjoajan valintakriteereind kaytetd&n Yhtion johdon nékemyksen mukaan tyypillisesti tarjoajan luotettavuutta,
asiakassuhdetta, referensseja, tarjoajan kaytdssa olevia teknisia resursseja, tarjoajan kokoa, tarjoajan kykya toimia
paaurakoitsijana seka tarjoajan kykya suunnitella projektikokonaisuuksia. Siin& missa julkisissa hankinnoissa projektin
toteuttaja valitaan tarjouskilpailun yleiset kriteerit tayttévien tarjoajien keskuudesta yleensé kayttden hintaa ratkaisevana
kriteering, yksityisen sektorin asiakkaat painottavat valinnoissaan hinnan liséksi enemman myds laadullisia seikkoja, kuten
palvelujen laatua ja tarjoajien osaamista seké mainetta.

Projekteja tarjotaan yleensa ilman tarjouskilpailua tietylle toimijalle silloin, kun asiakkaalla on jo olemassa oleva,
pitkdaikainen asiakassuhde tietyn toimijan kanssa. Talldin p&&asiallisena valintakriteerind toimii Lamorin johdon
nakemyksen mukaan luottamus, joka on rakennettu aiemmin tehdyn yhteistyén pohjalta. Hinnan merkitys valintaan naissa
tilanteissa riippuu siité, mika on asiakkaalle toimittajan vaihtamisesta aiheutuva kustannus.

Lamor tavoittelee erityisesti haastavia ja merkittavia projekteja, joihin sovelletaan korkeita laatukriteerejé ja joihin kohdistuu
siksi tyypillisesti véhemman kilpailua. Lamorin asiakastyytyvéaisyys on korkealla tasolla.®” Johdon nédkemyksen mukaan
Lamorin kilpailuetuihin tarjouskilpailuissa kuuluvat muun muassa mahdollisuus reagoida tarjouspyyntdihin aikaisessa
vaiheessa, tunnettuus ja pitka toimintahistoria, monipuolinen tarjonta, paikallinen Iasndolo ympari maailman, neuvoa-

87 Lahde: Lamorin asiakastyytyvaisyyskysely, katso tarkemmin "Lamorin vahvuudet — Laaja ja tyytyvainen asiakaskunta sek& paaosin
julkisen sektorin asiakkaiden hankkeista koostuva tilauskanta".
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antava lahestymistapa, luotettavuus ja maine, tekninen osaaminen, yksityiskohtiin keskittyvat toimitukset, kilpailukykyinen
hinta, optimoitu projektihinnoittelu ja tehokkaat tarjousmenettelyt.

Hinnoittelumallit

Lamor kayttaa liiketoiminnassaan useita erilaisia hinnoittelumalleja. Laiteliiketoiminnassa hinnoittelumallina kaytetaan
tavoitemyyntikatetta ja palveluliiketoiminnassa useimmiten liikevoittohinnoittelua, mutta myds kokonaisbudijettihinnoittelua.
Historiallisesti projekteja on myds hinnoiteltu ns. time and material -perusteisesti, jolloin asiakas maksaa projektista
kustannusperusteisesti, mutta time and material -laskutusperusteisten projektien merkitys kokonaisliikevaihdon kannalta
on pienentynyt.

Kiintedan yksikkéhinnoitteluun perustuvissa projektisopimuksissa Lamor arvioi ennen tarjouksen antamista kyseisen
projektin toteuttamiseen vaadittavan ajan sek& tarvittavat resurssit, mukaan lukien laitteiden, raaka-aineiden ja
alihankkijoiden kustannukset, ja laati ndiden pohjalta projektin kustannusarvion sekd aikataulun. Raaka-aineiden,
tarvikkeiden tai tydvoiman hinnat tai alihankkijoiden kustannukset saattavat kasvaa tarjouksen tai sopimuksen laatimisen
ja projektin aloituksen vélisend aikana, jolloin projektin todelliset kustannukset saattavat muodostua suuremmiksi kuin
Lamor oli tarjouksessa tai projektisopimuksessa arvioinut, mika voi vaikuttaa huomattavasti kiinteaén yksikkéhintaan
perustuvien projektien kannattavuuteen. Taman hinnoitteluriskin huomioinen ja arviointi on olennaisessa roolissa kiintedéan
yksikkéhinnoitteluun perustuvien projektisopimusten hinnoittelussa ja Lamor pyrkiikin aina huomioimaan hinnoitteluriskin
tallaisten tarjousten tai sopimusten laatimisen yhteydessa.

Tilaaja maarittelee projektissa sovellettavan hinnoittelumallin palveluliiketoiminnan projekteissa paasaantoisesti ja
kilpailutuksissa aina.

Lamorin merkittévien, pitkdaikaisten palvelusopimusten hinnoittelumallit on kuvattu jéliempéana osiossa "— Lamorin
merkittavat pitk&aikaiset palvelusopimukset".

Liikevaihdon maantieteellinen jakautuminen

Lamor toimii tdméan Esitteen paivamaarana yhteensa yli 100 maassa tytar- ja osakkuusyhtididensa sekd kumppani- ja
jakeluverkostojensa kautta. Alla olevassa taulukossa on esitetty Lamorin liikevaihdon maantieteellinen jakautuminen.

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
(IFRS) (IFRS) (FAS)
2021 2020 2020 2019 2018
(miljoonaa euroa) (tilintarkastamaton)
Amerikat (AMER) .......ccooviriiiiiiiiece e 7,7 18,3 20,7 15,2 15,2
Eurooppa® (EURU) .....cccocvvvveieieieieie s 9,0 11,3 12,8 19,0 20,0
Aasian ja Tyynenmeren alue (APAC)... 4,3 1,4 9,3 11,6 7,3
Lahi-ité ja Afrikka (MEAF) 14,2 4,0 2,8 2,2 1.4
Yhteensa®@ ......c.cccoeevvevieieieieeseee e 35,2 35,0 45,6 48,1 43,9
Q) Siséltaa Venajan.
) 2020 IFRS -tilinpaatoksessa ja 1-9/2021 osavuosikatsauksessa: Myyntituotot asiakassopimuksista yhteensa.

Liikevaihdon jakautuminen laite- ja palveluliiketoiminnan valilla

Liikevaihdon historiallinen jakautuminen

Lamorin liiketoiminta jakaantuu laiteliiketoimintaan ja palveluliiketoimintaan. Laiteliiketoiminta siséaltda erilaisia
Oljynkerayksessa, jatteenkasittelyssa ja veden puhdistuksessa kaytettavia laitteita. Palveluliiketoiminnan puitteissa Lamor
tarjoaa asiakkailleen monipuolisia ymparistoratkaisuja ja -palveluita, jotka kasittdvat asiakkaan tarpeiden mukaan
Oljyntorjuntaan ja o6ljyvahinkoihin sek& muihin ymparistdvahinkoihin liittyvid puhdistus- tai ennakkovarautumispalveluita,
vaarallisten ja vaarattomien jatteiden késittelypalveluita, raatéldityjd ja mukautettuja vedenpuhdistusratkaisuja seka
ratkaisuihin liittyvia laitetoimituksia. Taman Esitteen paivamaarana laiteliiketoiminnan tuottama liikevaihto muodostuu
suurilta osin 6ljyntorjuntaan liittyvista laitemyynneistd. Vastaavasti palveluliiketoiminnan tuottama liikevaihto muodostuu
suurilta osin 6Oljyntorjuntaan liittyvista palveluista ja kiintedn jatteen kasittelypalveluista.

Alla olevassa taulukossa on esitetty Lamorin liilkevaihdon jakautuminen laite- ja palveluliiketoiminnan valilla. Lamor ei ole
jakanut liikevaihtoaan laite- ja palveluliiketoiminnan vélilla tilikaudella 2018, joten tietoja ei ole saatavilla kyseiselta
tilikaudelta.
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1.1.-30.9. 1.1.-31.12.

(IFRS)
2021 2020 2020 2019
(miljoonaa euroa) (tilintarkastamaton)
LAtEOT ...t 17,0 21,3 30,7 34,5
Palvelut ... 18,2 13,7 14,9 13,6
YhteensaW ......ccccovevviieeceee e 35,2 35,0 45,6 48,1
1) 2020 IFRS -tilinpaatoksessa ja 1-9/2021 osavuosikatsauksessa: Myyntituotot asiakassopimuksista yhteensa

Liikevaihdon arvioitu jakautuminen lyhyelld (1-3 vuoden) ja pitkélla (3-5 vuoden) aikavalilla

Seuraava katsaus siséltéa tulevaisuutta koskevia lausumia, joihin liittyy riskeja ja epavarmuustekijoita. Lamorin todellinen
tulos voi poiketa huomattavasti tulevaisuutta koskevissa lausumissa ilmaistusta tuloksesta johtuen tekijoista, joita
kasitellaan jaliempana sekd muissa taman Esitteen osissa, etenkin kohdissa "Riskitekijat" ja "Eraita lisatietoja —
Tulevaisuutta koskevat lausumat".

Lamorin tavoitteena on kasvattaa voimakkaasti palveluliiketoiminnan osuutta liikevaihdostaan l&hitulevaisuudessa.
Syyskuussa 2021 Lamorin tilauskannasta 6 prosenttia muodostui laiteliiketoiminnan tilauksista ja 94 prosenttia
palveluliiketoiminnan sopimuksista.

Lamorin johto odottaa uusien merkittdvien pitkdaikaisten palvelusopimusten toteuttamisen vaikuttavan
palveluliiketoiminnan osuuden odotettuun kasvuun vuoden 2022 kuluessa. Yhtio odottaa markkinoiden kasvua ohjaavien
tekijoiden tukevan myds palveluliiketoiminnan osuuden kasvua Lamorin liikevaihdosta. Samalla Yhtidé odottaa sen
olemassa olevan laiteliiketoiminnan tuottavan edelleen merkittdvan osan Yhtion liikkevaihdosta. Lamorin merkittavia
pitkdaikaisia palvelusopimuksia on esitelty osiossa "— Lamorin merkittavat pitkaaikaiset palvelusopimukset” ja
markkinoiden kasvua tukevia tekijdita osiossa "Markkina- ja toimialakatsaus".

Lamorin tarkoituksena on osallistua myo6s tulevaisuudessa vastaavia, merkittavan laajoja palvelusopimuksia koskeviin
kilpailutuksiin. Pitkalla, 3-5 vuoden aikavalilla Lamor odottaa palveluliiketoiminnan merkityksen kasvavan entisestaan
mahdollisten uusien merkittdvien palvelusopimusten myo6td. Yhtion johto odottaa, ettéd palveluliiketoiminnan tuottama
likevaihto syntyy pitkdlla aikavalilla merkittviltd osin maaperdn kunnostamiseen liittyvistd palveluista, kun taas
laiteliiketoiminnan kannalta 6ljyntorjuntaan liittyvien laitemyyntien odotetaan olevan merkittavassa asemassa liikevaihdon
kannalta. Yhtién johto nakee myds jatteenkasittelypalveluiden mahdollistavan osaltaan palveluliiketoiminnan merkityksen
kasvun pitkalla aikavalilla.

Esimerkkeja Lamorin projekteista

Bitumisekoitusvuodon puhdistaminen vuonna 2011

Lamorin 6ljynkerdyksessa kaytettavia laitteita hyddynnettiin irtolastialuksen ja silidaluksen tdrmayksestéd aiheutuneen
bitumisekoitusvuodon puhdistamisessa. Tormayksen seurauksena mereen péaatyi noin 2.800 barrelia bitumiseosta. Bitumi
on erittdin viskoosinen maadljyn muoto, joka ei kellu vedessa, mink& seurauksena se voi saastuttaa merivetta syvalta
saakka. Puhdistusprojektin tarkoituksena oli hillitd saastumista ja talteenottaa vuotanut bitumi merivedesta.
Puhdistusprojektissa hyddynnettiin Lamorin alukseen integroitavia 6ljynkerdysmenetelmid, joilla bitumi talteenotettiin
vedesta turvallisesti ja tehokkaasti. Puhdistusprojektin ansiosta kaupunki, turistirannat ja luonnonvaraiset alueet
onnistuttiin sailyttdmaan saastumattomina. Samalla pystyttiin osoittamaan, ettd Lamorin ratkaisut toimivat tehokkaasti
laajoissa ja monimutkaisissa projekteissa, joissa on mukana lukuisia erilaisia laitteita ja toimijoita.

Oljyntorjuntavalmiuden rakentaminen yksityiselle yhdysvaltalaiselle 6ljy- ja kaasuyhtiélle vuonna 2020

Yhdysvaltalainen &ljy- ja kaasuyhtid suunnitteli nesteytetyn maakaasun terminaalin rakentamista ja operointia, mik&a
edellytti riskinhallintasuunnitelman laatimista. Projekti edellytti ennaltaehk&isevien valmiustason 1 ja 2 toimintavalmiuksien
rakentamista ja valmiuskoulutuksen jarjestédmisté yhtion henkilostolle. Lamor toimitti projektin edellyttiméat palvelut yhtidlle
keskella COVID-19-pandemiaa, mika edellytti innovatiivisten koulutustapojen kehittdmistd, jotta koulutukset pystyttiin
jarjestamaan osallistujien ja kouluttajien turvallisuuden varmistavalla tavalla. Koulutuksessa hyddynnettiin
virtuaaliympéristbd ja digitaalisia skenaarioita. Yhdysvaltalaisella yhti6lla on nyt kdytdssdan tehokas vaaratilanteiden
hallintajarjestelma, jonka avulla yhtié on valmiudessa reagoimaan mahdollisiin onnettomuuksiin.
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Oljyntorjuntaprojekti Perussa vuonna 2014

Lahella Perun Amazonia, alueella, jolle on ominaista sen syrjdinen sijainti ja vaikea paasy, tapahtui 6ljyvuoto, jonka
suuruus oli 1.604 barrelia 6ljya. Osa raakadljysta asettui keinotekoiseen suojarakennuskanavaan, mutta suuri maara vuosi
alueen tihedn kasvillisuuden joukkoon. Lamor toimi alueella tavoitteenaan puhdistaa alueen saastunut maapera ja
vesialueet. Puhdistustoimet toteutettiin onnistuneesti ja Lamorin tarjoama ty0 ja asiantuntijaneuvonta olivat ratkaisevassa
asemassa ymparistbonnettomuuden puhdistamisessa.

Oljyputkiston vuoto Ecuadorissa vuonna 2020

Ecuadorin kaksi paadljyputkea halkesivat El Coca -joen laheisyydessa tapahtuneen maanvydryn takia, mika edellytti
nopeaa ja tehokasta reagointia. Vuotoon reagointi edellytti merkittavia henkilostéresursseja, mika yhdistettyna kaynnissa
olevaan COVID-19-pandemiaan aiheutti Lamorille haasteita projektin yhteydessa. Projektin yhteydessa puhdistettiin yli
10.000 kuutiometria maata, minké lisaksi projektiin sisaltyi porausliejun kuljetuspalvelu. Projektin yhteydesséa sovellettiin
uusia turvallisuuskaytanteita ja projektin toteuttamiseen allokoitiin projektin kestdessa merkittavia resursseja. Puhdistustyd
jatkui kuuden kuukauden ajan ja sisélsi jokivarren puhdistuksen yli 200 kilometrin matkalta.

Lamorin merkittavat pitkaaikaiset palvelusopimukset

Lamorin palveluliiketoiminta muodosti vuonna 2020 33 prosenttia Lamorin liikevaihdosta ja Lamorin tavoitteena on
kasvattaa voimakkaasti palveluliiketoiminnan osuutta likevaihdostaan lahitulevaisuudessa. Osana
laajentumisstrategiaansa Lamor on sitoutunut aiempaa mittavampien projektien toteuttamiseen. Lamorilla on taman
Esitteen paivamaarana nelja merkittdvaa pitkdaikaista palvelusopimusta, joita on esitelty tarkemmin alla.
Palvelusopimusten merkitys Lamorin tilauskannassa on merkittava®, minké lisdksi Lamorin tarkoituksena on pyrkia
laajentamaan palveluliketoimintaansa ja osallistua myds tulevaisuudessa vastaavia, merkittdvan laajoja
palvelusopimuksia koskeviin kilpailutuksiin. Lamorin tilauskannan suuruus oli syyskuun lopussa vuonna 2021 12-kertainen
verrattuna tilauskannan suuruuteen vuoden 2020 lopussa (katso myds "Lamorin vahvuudet — Erinomainen menestys
kilpailutuksissa mahdollistaa liiketoiminnan nopean laajentamisen”). Alla esitellyt palvelusopimukset tulevat Yhtion
odotusten mukaan kasvattamaan Yhtion liikevaihtoa huomattavasti seuraavan viiden vuoden aikana olettaen, etté
palvelusopimukset toteutetaan suunnitellusti.

Seuraavassa esitelladn Lamorin nelja merkittdvaa pitkdaikaista palvelusopimusta, jotka Lamor on sitoutunut toteuttamaan
ja joilla Lamorin johto arvioi olevan olennainen merkitys Lamorin palveluliiketoiminnan merkityksen kasvun kannalta.

Saudi-Arabia — Punaisenmeren éljyntorjuntavalmiuksien vahvistaminen

Lamor ja Saudi-Arabian kansallinen ympéristovalvontakeskus NCEC tekivat maaliskuussa 2021 sopimuksen
Punaisenmeren alueen o&ljyntorjuntavalmiuksien vahvistamisesta. Tarkoituksena on rakentaa tason 2 valmiustason
valmiudet ymparistdvahinkojen torjuntaan alueella. Projekti on aloitettu kesdkuussa 2021.

Punainenmeri on maailman vilkkaimpia merivaylia, ja sen rannikolla on taysin luonnontilaisia alueita, joiden ymparisto voisi
karsida korjaamatonta tuhoa suuren oOljyvahingon sattuessa. NCEC:n ja Saudi-Arabian ympéristd-, vesi-, ja
maatalousministerion keskeisena tehtévéana on parantaa kuningaskunnan toimintakyky& onnettomuustilanteissa. Lamorin
ja NCEC:n sopimus on olennainen osa alueen ympéristbnsuojelun tehostamistavoitteen toteuttamista.

Lamor toimittaa NCEC:lle palveluista, laitteista, kalustosta ja henkiléstdstd koostuvan ohjelman, jonka tarkoituksena on
parantaa Punaisenmeren alueen dljyntorjuntavalmiuksia. Palveluihin sisaltyy nykyisten resurssien arviointi,
valmiussuunnitelmien laatiminen, tietdmyksen siirto ja 6ljyntorjuntahenkiléstdon koulutus. Palveluina toimitetaan myds seka
meri- ettd lentokalustoa 6ljyntorjuntatehtéavid varten. Osana 6ljyntorjuntavalmiuksien vahvistamista alueelle rakennetaan
kolme 6ljyntorjuntakeskusta, yksi Dubaan, yksi Jizaniin ja yksi Jeddahiin.

Lamor toimii hankkeen urakoitsijana ja hankkeen toteutuksessa kaytetdan myos alihankkijoita. Lamor on vastuussa
hankkeen koko arvoketjusta ja alihankkijoita on tarkoitus kayttdd esimerkiksi tilojen, toimistojen ja varastojen
perustamisessa, materiaalien ja laitteiden toimituksessa seka kuukausittaisessa raportoinnissa. Hankkeen kesto on kolme
vuotta ja sopimuskauden odotetaan paattyvan vuoden 2024 aikana. Sopimusta voidaan mahdollisesti jatkaa vuosille 2024—
2026. Hinnoittelumallina projektisopimuksessa on kéytetty kiintedd yksikkohinnoittelua. Lamor on antanut
projektisopimuksen yhteydessa vakuuden, joka vastaa suuruudeltaan viittd prosenttia sopimuksen kokonaisarvosta.
Projekti tuloutetaan valmistumisasteen mukaan palveluissa ja laitetoimituksissa, ja vuokralaitteiden osalta vuokrakauden
mukaisesti. Laskutus tapahtuu, kun asiakas on hyvaksynyt kyseisen osatoimituskokonaisuuden.

38 Alla esitetyista palvelusopimuksista Guyanan sopimusta ei ole kirjattu tilauskantaan.
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Kuwait — Maaperan puhdistamiseen liittyvat projektit

Lamor on heindkuussa 2021 tehnyt sopimukset maaperén puhdistamiseen liittyvistéa projekteista Pohjois- ja Etela-
Kuwaitissa konsortiossa Khalid Ali Al-Kharafi & Bros. Co:n kanssa. Projektien tilaaja on Kuwaitin valtiollinen &ljy-yhti
Kuwait Oil Company ja kahden urakan kokonaisarvo on noin 330 miljoonaa euroa. Noin viiden vuoden pituisiin projekteihin
littyen on laadittu kaksi sopimusta, toinen liittyen Pohjois-Kuwaitissa toteutettaviin toimenpiteisiin ja toinen Etela-
Kuwaitissa toteutettaviin toimenpiteisiin. Maaperan puhdistamiseen liittyvat projektit on aloitettu Pohjois- ja Etela-
Kuwaitissa syyskuussa 2021.

114 nelidkilometrin suuruinen alue Kuwaitin maaperaa on saastunut pahoin, kun alueella tuhoutui 6ljykaivoja Irakin vuosina
1990-1991 toteuttaman Kuwaitin miehityksen yhteydessa. Oljya on vuotanut maaperéan vaurioituneista 6ljykaivoista ja
6lly on muodostanut alueelle valtavia 6ljyjarvia. YK:n korvauskomissio on myéntanyt Kuwaitin valtiolle 3 miljardia
Yhdysvaltain dollaria avustusta maaperén puhdistamiseksi edellyttden, ettd Kuwaitin valtio perustaa alueelle
seurantaohjelman, jolla seurataan puhdistamisen teknista ja taloudellista edistymista. YK on edellyttanyt, etta puhdistustyot
aloitetaan alueella vield vuoden 2021 aikana silla uhalla, etta YK vetdd muutoin avustuksensa pois.

Alueilla Pohjois- ja Eteld-Kuwaitissa on monenlaista maaperaé, joka edellyttdd puhdistamista. Ensinnékin alueella on seka
kosteita ettd kuivuneita 6ljyjarvia, jotka ovat muodostuneet, kun maaperadan vuotanut oljy on keraantynyt lammikoiksi
alueille. Toiseksi alueella on pahasti saastuneita maakertymid, joita on kasattu alueille pysayttamaan oljykaivojen
vaurioitumisesta aiheutuneiden 6ljyvuotojen levidminen. Kolmanneksi alueella on maaperdd, joka peittynyt ohuen
tervankaltaisen peitteen alle, joka on syntynyt dljykaivojen tulipalojen laskeumien myoté. Neljanneksi alueella on kuoppia,
jotka on kaivettu aikanaan varastoimaan merivettd, jota on kaytetty dljykaivojen tulipalojen sammuttamiseen.

Lamor toimii projekteissa korjausurakoitsijana ja Khalid Ali Al-Kharafi & Bros. Co rakennusurakoitsijana. Lamor maarittelee
ensin alueen saastumisen vakavuuden ja laatii suunnitelman alueen puhdistamiseksi. Taméan jalkeen Lamor siirtéd
saastuneen maa-aineksen kasittelylaitokseen, jossa saastunut maa-aines puhdistetaan. Puhdistuksen jalkeen maa-aines
voidaan uudelleensijoittaa alueelle ja alue voidaan saattaa uudelleen yleiseen kayttddén. Lamorin keinovalikoimaan
projektissa kuuluvat pilaantuneen maaperdn puhdistamisen osalta muun muassa biokunnostus seka niin kutsuttu
maanpesu. Hankkeen odotetaan paattyvan edella mainittujen kahden projektin osalta arviolta vuoden 2026 loppuun
mennessa.

Hinnoittelumallina projektisopimuksissa on kaytetty kiintedd yksikkéhinnoittelua. Lamor on antanut molempien
projektisopimusten yhteydessa Lamorin omistusosuutta vastaavan 10 prosentin vakuuden. Lamorin osuus projekteista on
yhteensa 143,5 miljoonaa euroa. Projektin tuloutus ja laskutus perustuvat todellisen tydn edistymiseen kuukausittain.
Sopimuskauden aikana kaikki tulot ja kustannukset jaetaan konsortiossa seuraavassa suhteessa: Khalid Ali Al-Kharafi &
Bros. Co 55 prosenttia ja Lamor 45 prosenttia. Projekteja varten tullaan perustamaan yhteisyritys.

Guyana - Integroitujen vaarallisen jatteen kasittelyratkaisujen toimittaminen

Lamor on heindkuussa 2020 tehnyt sopimuksen mittavien, integroitujen vaarallisen jatteen kasittelyratkaisujen
toimittamisesta konsortiossa Gaico Construction and General Services Inc:n ja Guyana Shore Base Inc:n kanssa
Guyanaan paikalliselle energiayhtidlle Esso Exploration and Production Guyana Limitedille ("EEPGL"), joka on
laajentamassa toimintojaan Guyanassa. Kyseessd on 10 vuoden mittainen palvelusopimus integroidun jatteen
huoltolaitoksen rakentamisesta, operoimisesta seké rahoituksen jarjestamisesta.

Palvelusopimuksen toteuttamista varten on perustettu operatiivinen yhti6 Sustainable Environmental Solutions Guyana
Inc. Yhteisyrityksen osapuolina ovat Guyana Shore Base Inc. ja Gaico-Corena Environmental Services Inc. Viimeksi
mainittu on Lamorin yhteisyritys, josta Lamor omistaa 49 prosenttia ja Gaico Construction and General Services Inc
51 prosenttia. N&in ollen Lamor omistaa valillisesti sopimuksen tehneestd Sustainable Environmental Solutions Guyana
Inc. -yrityksesta noin 24,5 prosenttia.

Lamor kehitti projektin toteuttamiseen integroidun |&hestymistavan, jolla voidaan kasitelld vaarallisten ja vaarattomien
jatevirtojen yhdistelmid. Lahestymistavassa pyritddn vahentdméaéan jatteen syntymista ja tehostamaan syntyvéan jatteen
hyddyntamista ja kierratystd, jotta loppusijoitukseen paatyvan jatteen maara saataisiin minimoitua. Osana palvelua
Guyanaan rakennetaan jatevedenpuhdistamo, joka pystyy késittelemdan kemikaaleilla ja oOljylld saastunutta vetta
paikallisten ympéristomaaraysten ja -standardien mukaisesti. Hanke jatkuu viela noin 10 vuoden ajan ja sen odotetaan
kaynnistyvan taydella teholla vuoden 2022 aikana.

Hinnoittelumallina  projektisopimuksessa on kaytetty kiintedd yksikkdhinnoittelua. Palkkiorakenne koostuu
kuukausittaisesta kiintedstd summasta yhdistettyna vaihtuvaan korvaukseen, joka perustuu tyétulokseen ja jakautuu
omistusten mukaisessa suhteessa. Projekti tuloutetaan osana osuutta osakkuusyhtion tuloksesta, eikd sopimus ole osa
Lamorin tilauskantaa. Lamor on antanut projektisopimuksen yhteydessa emoyhtion takauksen yhdessa Gaico Construction
and General Services Inc:n kanssa yhteisyritys Gaico-Corena Environmental Services Inc.:n velvoitteista.
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Kaynnissa olevat ja odotettavissa olevat merkittavat tarjouskilpailut

Yhtidn johto on tunnistanut seuraavat kéynnissé olevat ja odotettavissa olevat merkittévat tarjouskilpailut, joihin Lamorilla
olisi johdon ndkemyksen mukaan tulevaisuudessa mahdollisuus osallistua.

Bangladesh

Bangladeshin valtio on toteuttamassa merkittdvid perusparannusinvestointeja merilogistiikkainfrastruktuurinsa ja sen
seurauksena Bangladeshin odotetaan tilaavan merkittdvan maaran ymparistonsuojeluratkaisuja osana néité investointeja
vuosien 2022-2023 aikana. Ensimmaiset kilpailutukset on jo julkaistu, joten Yhti®é odottaa, ettd ymparistoratkaisujen
kilpailutukset tullaan suorittamaan Q4/2021-Q4/2022 vélisené aikana. Kilpailutusten arvo on Yhtion tietojen mukaan 110
miljoonaa euroa.

Brunei

Brunei suunnittelee vastaavia investointeja Oljyntorjuntavalmiuden rakentamiseksi kuin Saudi-Arabia osana
Punaisenmeren ymparisténsuojeluohjelmaa. Kilpailutuksen siséltd tullee olemaan hyvin samankaltainen kuin Saudi-
Arabiassa, joten Yhti6 uskoo olevansa erittdin hyvassa asemassa voittaakseen kilpailutuksen. Yhtién nakemyksen mukaan
kilpailutus tulee tapahtumaan vuoden 2022 alkupuolella. Kilpailutusten arvo on Yhtion tietojen mukaan 150 miljoonaa
euroa.

Chile

Chiless& on suunnitteilla iso maaperan kunnostushanke, jossa paikallinen teollisuusyritys etsii kumppania merkittavan,
historiallisen pilaantunen maan kunnostamiseksi. Yhtién arvion mukaan tdma projekti tullaan kilpailuttamaan vuoden 2022
aikana. Kilpailutusten arvo on Yhtion tietojen mukaan 50 miljoonaa euroa.

Ecuador

Ecuadorissa on arviolta 5 miljoona kuutiota pilaantunutta maata 1970-1980-luvun 6ljynporaamisoperaatioiden
seurauksena. Kyseisestd ympadristdkatastrofista on kayty mittavaa julkista keskustelua ja useita oikeudenkaynteja
viimeisen 20 vuoden aikana. Valtiollinen 6ljy-yhti6é on yrittanyt puhdistaa pilaantunutta maata omilla resursseillaan, mutta
tulokset eivat ole olleet riittdvan hyvid. Nain ollen Yhtié uskoo, ettd vuoden 2022 aikana ensimmaiset puhdistushankkeet
tullaan kilpailuttamaan yksityisten toimijoiden kesken. Kilpailutusten arvo on Yhtion tietojen mukaan 100 miljoonaa euroa.

Kuwait

Kuwaitissa toteutettava yhteensa 3 miljardin Yhdysvaltain dollarin arvoinen maaperan puhdistamisen hanke jakautuu
kolmeen osaan, joista ensimmdinen kilpailutettin vuosien 2020-2021 aikana (lisatietoja "— Lamorin merkittavéat
pitkdaikaiset palvelusopimukset — Kuwait — Maaperan puhdistamiseen liittyvat projektit"). Seuraavat, yhteensa 2 miljardin
Yhdysvaltain dollarin arvoiset projektit tullaan kilpailuttamaan seuraavien vuosien aikana. Yhtion ndkemyksen mukaan
seuraava vaihe tullee kilpailutukseen vuoden 2021 aikana ja odotettavissa on, ettd kilpailutusprosessi tulee kestdaméaén
noin vuoden.

Henkil6sto ja organisaatio

Henkildsto

Alla olevissa taulukoissa on esitetty Lamorin tyontekijdiden lukumaara keskiméarin sekd maantieteellinen jakautuminen
ilmoitetuilla ajanjaksoilla.

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2021 2020 2020 2019 2018

Henkilostomaara

Tyontekijoiden keskimaérainen lukumaara 264 453 432 332 386
Maantieteellinen jakautuminen

Amerikat (AMER) .......cccooviiiiieiieeicenieee 162 - 363 262 314
Eurooppa® (EURU) .....cccccvevveiieieieienns 47 - 44 47 48
Aasian ja Tyynenmeren alue (APAC)......... 16 - 17 16 16
Lahi-ité ja Afrikka (MEAF) .......ccooovveiiineenn. 39 - 8 8 8

Q) Siséltaa Venajan.
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Lamorin tyontekijoiden lukumé&érassa ei ole tapahtunut merkittdvad muutosta 30.9.2021 ja tAméan Esitteen paivamaaran
valisené aikana.

Organisaatio

Alla olevassa kaaviossa on esitetty Lamorin organisaatio taman Esitteen paivamaarana.

Lamorin organisaatio

Kehitys ja vastuullisuus Talous ja hallinto
Toimitusjohtaja
Kehitysjohtaja Talousjohtaja

Myynti ja liiketoiminnan kehittaminen Hankkeen toteutus

Operatiivinen johtaja Toimitusjohtaja (toistaiseksi)

| Amerikat | | Projektinhallinta ja hankinnat |
| Lihi-ita j:: Afrikka | | Megaplrojektit |
| Eurooppal ja Venija | | ﬁljynt(:nrjunta |
| Aasian ja Tyyr:enmeren alue | | Jétteen:(ésittely |
| Liiketoiminnall kehittiminen | | Vedenklésittely |

Projektit

Vastuullisuus

Lamor pyrkii suorittamaan kaiken toimintansa ympéristoystavallisesti ja tiukimpia laatuvaatimuksia noudattaen. Lamorin
tavoitteena on maailman puhdistaminen, mink& eteen Yhtié on toiminut perustamisesta l&htien. Yhtid pyrkii jatkuvasti
kehittdm&aén uusia menetelmia ja etsimaan uusia ratkaisuja tavoitteen saavuttamiseksi. Lamor noudattaa toiminnassaan
kaikkia ISO 9001-, ISO 14001- ja ISO 45001 -sertifiointien standardeja (katso tarkemmin "— Saantely-ymparisto ja
standardit — Standardit").

Lamor on liiketoiminnallaan vahvan toimijan asemassa yhteiskunnallisten nettovaikutusten saralla. Lamor tilasi
tutkimuksen omista nettovaikutuksistaan The Upright Projectilta, joka on Nasdagin kumppani yhtididen nettovaikutusten
arvioinnissa. The Upright Projectin teettdméan tutkimuksen mukaan Yhtion yhteiskunnallinen nettovaikutus on vahvasti
positiivinen. Yhtié pystyy liiketoiminnallaan tuottamaan niukoilla resursseilla laajoja ymparisto- ja terveyshyo6tyja, joihin
kuuluu muun muassa luonnon monimuotoisuuden suojeleminen, paastojen ja jatteiden vahentdminen sek& niukkojen
ymparistoresurssien saastaminen. Verrattaessa Nasdaq Helsingin péadlistalla listattuihin porssiyhtiéihin, Lamorin
liiketoiminta erottuu erityisesti merkittavilla positiivisilla ympéristd- ja sosiaalisilla vaikutuksillaan sek&a korkealla
kokonaisnettovaikutussuhteellaan. Yhtion nettovaikutussuhde on +74 prosenttia, siind missa Nasdaq Helsingin paalistan
keskiarvo on -13 prosenttia. Nettovaikutussuhde muodostuu positiivisten ja negatiivisten yhteiskuntavaikutusten erotuksen
suhteesta positiivisiin yhteiskuntavaikutuksiin.3®

39 Lahde: The Upright Projectin Yhtion tilauksesta elokuussa 2021 toimittama tutkimus.
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Lamorin nettovaikutus on korkean positiivinen varsinkin ymparistd- ja sosiaalivaikutusten osalta®

Il Lamor 10 suurinta dljy- ja kaasualan toimijaa [ Nasdaq Helsingin keskiarvo
Negatiiviset vaikutukset Tulos Positiiviset vaikutukset
o0 (e I
Yhteiskunta 05 431 +3,6

02 1 +24 (NN +26
0l 02 [ +07
Tieto ja osaaminen 1,1 0.6 +0,5
-2 [ 03 N 409

0101 +02 W +03

-0,9 -0.7 +0,1

07l +01 [ +08
12 EE s ) I 0
Ympéristo 9.3 G_I; +0,2

34 N 20 W o3

The Upright Projectin tutkimus perustuu selvitykseen yritysten koko liiketoimintaketjun vaikutuksesta neljaan eri osa-
alueeseen: Yhteiskunta (society), tieto ja osaaminen (knowledge), terveys (health) ja ympaéristé (environment).
Kokonaisuudessaan The Upright Project on tutkinut yli 43.000 yritysté ja analysoinut yli 180 miljoonaa tieteellista artikkelia
tutkimusten perustana.*

Lamor on liséksi hakenut Nasdaq Green Equity Designation -statusta Nasdaq Helsingilté ja kdy keskusteluja CICERO
Greenin ja Nasdaq Helsingin kanssa Nasdaq Green Equity Designation -statuksen saamisesta. Yhtié on hakenut Nasdaq
Green Equity Designation -statusta Nasdaq Helsingiltd, mutta tulee viela tdydentdmaan hakemustaan siihen tarvittavan
paéastodatan osalta.

Lamor on vuonna 2021 maarittdnyt itselleen vastuullisuusstrategian, jonka osa-alueita ovat: (i) liiketoiminnan
paapainopisteen siirtdminen kohti matalan hiilijalanjéljen toimintoja seké investoinnit jatteenkasittelyyn ja vedenkasittelyyn;
(i) energiatehokkuuden lisédminen sek& uusiutuvien raaka-aineiden kayttd toimitusketjussa; (iii) paastdjen optimointi
logistiikkaketjuissa ja tuotannossa; seka (iv) ihmisoikeuksien toteutumisen seurannan lisdaminen alihankkijoissa.

Lamorin vastuullisuusstrategian keskeiset askeleet ovat vastuullisuustavoitteiden ja suorituskykyindikaattoreiden
madarittdminen (lokakuu 2021), raportointimetodien maarittdminen (marraskuu 2021), suorituskykyindikaattoreiden
laskeminen (helmikuu 2022) sek& vastuullisuusraportin julkistaminen (huhtikuu 2022).

Lamorin terveyttd, turvallisuutta, ympéaristda ja laatua koskeva politiikka

Lamorilla tydntekijoiden ja verkostokumppanien terveys ja turvallisuus ovat ensiarvoisen tarkeitd. Lamor on sitoutunut
harjoittamaan kaikkea liiketoimintaansa vastuullisesti, mika takaa ihmisten terveyden ja turvallisuuden, ympéariston
suojelun sek& Lamorin tuotteiden ja palveluiden laadun. Lamor on sitoutunut siihen, etta se pyrkii noudattamaan soveltuvia
terveys-, turvallisuus-, ymparistd-, ja laatuvaatimuksia sekd sadantelyvaatimuksia kussakin maassa, jossa se toimii.

Lamor kayttdd integroituja terveys-, turvallisuus-, ymparisto- ja laadunhallintajarjestelmia (HSSEQ - IMS), jotka on
suunniteltu:

e osoittamaan ja edistimaén sitoutumista ja osallistumista tydntekijdiden terveyden ja turvallisuuden
varmistamiseen, ymparisténsuojeluun ja laadukkaiden tuotteiden ja palvelujen toimittamiseen;

e helpottamaan laatuun, terveyteen, turvallisuuteen ja ymparistoon liittyvien suorituskykytavoitteiden asettamista,
tulosten mittaamista seka prosessien, palveluiden ja laadun arviointia ja jatkuvaa parantamista tehokasta,
integroitua jarjestelmad kayttamalla;

40| ahde: Upright Project, Net Impact of Lamor (Elokuu 2021), Upright Projectin data.

41 | ahde: The Upright Projectin Yhtion tilauksesta elokuussa 2021 toimittama tutkimus ja The Upright Projectin verkkosivut.
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e tehostamaan ja tukemaan kaikkien tyontekijdiden ja alihankkijoiden oikeutta keskeyttaa tydskentely tai kieltaytya
tydskentelemasta tilanteissa, joissa olosuhteet tai kaytannot katsotaan turvattomiksi;

e parantamaan valmiutta ehkaista terveys-, turvallisuus-, ymparistd- ja laaturiskejd, uhkia, vaaratilanteita ja/tai
hatéatilanteita ja niiden tehokasta hallintaa;

e helpottamaan asiakkaan ja sovellettavien standardien Yhtidlle asettamien vaatimusten tayttamista varmistaen
nain jatkuvan asiakastyytyvaisyyden; ja

o edistimaén kestévaa kehitysta ymparistonsuojelun, sosiaalisen vastuun ja taloudellisen edistyksen avulla, mika
hyodyttaa kaikkia yhteisja, joissa Yhtid toimii.

Edelld kuvatut ovat Lamorin paatoimintaperiaatteita sen kaikissa toiminnoissa, menettelytavoissa ja kaupallisissa
sopimuksissa. Lamorin terveyttd, turvallisuutta, ympéaristéa ja laatua koskevaa politikkaa sovelletaan kaikissa Lamor-
konsernin yhtidissa ja soveltuvin osin myoés alihankkijoissa.

Eettiset toimintaohjeet (code of conduct)

Lamorin eettiset toimintaohjeet maaérittelevat Yhtion henkildstdn ja johdon noudattamat periaatteet osana Lamorin
liiketoimintaa. Eettiset toimintaohjeet saantelevat Lamorin toimintaa muun muassa tydnantajana, palveluntarjoajana ja
asiakkaana.

Kumppaniyhtididen ja alihankkijoiden valinnan laatukriteerit

Lamor on sitoutunut harjoittamaan kaikkea liiketoimintaansa tavalla, jolla pyritdan takaamaan muun muassa Yhtion
asiakkailleen tarjoamien tuotteiden ja palveluiden laatu. Lamor on sitoutunut siihen, etta se pyrkii noudattamaan soveltuvia
laatuvaatimuksia sek& saantelyvaatimuksia kussakin maassa, jossa se toimii. Myds tarjouskilpailuissa menestyminen
edellyttad, ettd Lamor tayttaa tarjouskilpailun jarjestdjan valintakriteereiksi asettamat laadulliset seikat, jotka voivat liittya
esimerkiksi tarjotun palvelun laatutasoon ja palveluntarjoajan osaamistasoon ja maineeseen.

Lamorilla on laaja, maailmanlaajuinen kumppaniverkosto, johon kuuluvien yhtididen kanssa Lamor tarjoaa asiakkailleen
palveluja. Lamor valitsee kumppaniverkostoonsa yrityksid, joiden osaaminen, voimavarat ja teknologiat tdydentavéat
Lamorin omaa osaamista ja omia voimavaroja ja teknologioita ja mahdollistavat siten monipuolisemman palvelu- ja
ratkaisutarjonnan asiakkaiden ympdristdhaasteisiin. Lisdksi Lamor kayttdd projektien toteutuksessa omien
tyontekijdidensa ja kumppaniverkostoonsa kuuluvien yritysten tydntekijoiden lisdksi myds alihankkijoita.

Koska Lamor tarjoaa palveluita ja toimittaa laitteita asiakkailleen yhdessa kumppaniverkostonsa ja alihankkijoiden kanssa,
myds Lamorin kumppaniyhtididen ja alihankkijoiden tulee tayttdad tietty Lamorin ja Lamorin asiakkaiden edellyttdma
laatutaso. Lamor tekee kumppanuus- ja alihankintasopimuksia ainoastaan alansa johtavien ja hyvamaineisten osaajien
kanssa, joiden tuottamat palvelut ja komponentit ovat laadukkaiksi todettuja. Lamor pyrkii myds valitsemaan
mahdollisimman kestavalla tavalla toimivia kumppaniyhtidit ja alihankkijoita, jotka pyrkivat toiminnallaan edistdmaan
kestavaa kehitystéd ja ymparistén monimuotoisuutta.

Laitteet, koneet ja kalusto

Lamorin liiketoiminnassa kaytettavia keskeisia koneita ja kalustoa ovat esimerkiksi erilaiset 6ljynkerdimet, voimanléhteet,
pumput, puomit, kelat, 6ljyn varastointiin liittyva kalusto sek& alukset ja tydveneet. Lamor on hankkinut omistukseensa
erityisesti erikoiskalustoa, jota hyddynnetaan esimerkiksi 6ljyn kasittelyssa, maaperan ja vesistdjen puhdistamisessa seka
jatteenkasittelyssé. Erikoiskaluston liséksi Lamorin omaan kalustoon kuuluvat myds sellaiset laitteet, koneet ja kalusto,
joiden hankkiminen vuokraamalla on haasteellisempaa. Lamor kayttdd omistamansa kaluston liséksi liiketoiminnassaan
my0ds vuokrakalustoa erityisesti tavanomaisemman raskaan kaluston, kuten kaivinkoneiden, laitteiden siirtoon liittyvan
kaluston ja maaperén lastaamiseen liittyvan kaluston, osalta tarpeen mukaan.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Lamorin tutkimus- ja kehitystoiminnan tehtavana on tukea projektitoimintaa ja liiketoiminnan kasvutavoitteita seka luoda
uusia liiketoimintamalleja. Lamor pyrkii jatkuvasti kehittdmaan uusia ratkaisuja asiakkaidensa ymparistdhaasteisiin, minka
lisAksi se pyrkii laajentamaan jo kaytettavissa olevien ratkaisujen soveltamisalaa uusiin kayttokohteisiin.

limastonmuutos ja kuivuus, kasvanut ymparistétietoisuus, saantely ja kiristyneet ESG-parametrit pakottavat Lamorin
asiakkaita harkitsemaan uudelleen ympériston puhtauteen ja vastuullisuuteen liittyvia toimintojaan. Samalla ndma seikat
ohjaavat myds Lamorin omaa tutkimus- ja kehitystoimintaa. Lamorin ydinfilosofiana on halu kehittdé yksinkertaisimpia ja
tehokkaimpia teknisia ratkaisuja Yhtion asiakkaiden yksiléllisiin ympéaristbhaasteisiin, syntyivatpa ne misséa pain maailmaa
tahansa. Lamor tiedostaa, ettei yksi innovaatio riitd, mink& vuoksi Yhtio ponnistelee jatkuvasti edellakavijana kehittden
uusia menetelmia ja etsien uusia ratkaisuja asiakkaidensa ympariston puhtauteen liittyviin haasteisiin.
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Immateriaalioikeudet

Lamorin immateriaalioikeuksiin kuuluu toiminimid, patentteja, tavaramerkkeja ja verkkotunnuksia. Lamor on solminut
Harbo Technologies Ltd:n kanssa lisenssisopimuksen, jonka perusteella se saa hyddyntda Harbo Technologiesin tiettyja
patentteja liittyen Lamorin ja Harbo Technologiesin yhteistydssa kehittdmaan nopean vasteen 6ljypuomiin. Lamor on
solminut Pyroplast Energy Ltd:n (Clean Planet Energy) kanssa lisenssisopimuksen, jonka perusteella se saa hyddyntaa
Clean Planet Energyn pyrolyysiteknologiaa.

Lamorin johdon nakemyksen mukaan Yhtion liiketoiminta ei ole riippuvainen tietyista immateriaalioikeuksista.

Tietotekniikka

Lamor kayttaa toiminnassaan integroituja terveys-, turvallisuus-, ympérist6- ja laadunhallintajarjestelmia (HSSEQ - IMS),
jotka on suunniteltu parantamaan ja tehostamaan tiettyjen terveys-, turvallisuus-, ymparisto- ja laatunékdkohtien huomioon
ottamista Lamorin toiminnassa. Jarjestelmista katso myds "— Vastuullisuus". Lamor kayttaa toiminnassaan myds Hailer-
projektinhallinta- ja kommunikaatioalustaa, jonka kautta hallinnoidaan kaikkia Lamorin prosesseja. Lamor kayttaa
projektinhallinta- ja  kommunikaatioalustaa ~muun muassa tarjouslaskennassa, projektiseurannassa ja
kommunikaatiotydkaluna ja alustaa kehitetadn jatkuvasti. IMS-jarjestelmien ja Hailer-alustan yhteistarkoituksena on
automatisoida tyonkulkua ja prosesseja, helpottaa ja tehostaa eri sidosryhmien vélista viestintdd seka integroida kaikki
projektit, menettelyt, kdytdnnot, suunnittelu, tavoitteet ja viestinta yhteen helposti saatavilla olevaan jarjestelmaan.

Lamor kayttdd toiminnassaan resurssien suunnitteluun ja hallintaan kehitettyd toiminnanohjausjérjestelmaa (eng.
enterprise resource planning software, ERP), ISO 9001 -standardin mukaisesti sertifioitua laadunhallintajarjestelmaa ja
ISO 14001 -standardin mukaisesti sertifioitua ympéristdnhallintajarjestelmaa. Muita téarkeimpia Lamorin kaytdssa olevia
tietojéarjestelmia ovat henkiléstohallintoon, palkanlaskentaan ja rahaliikenteen hallinnointiin liittyvat tietojarjestelmat.

Lamorin tietotekniikka on johdon nédkemyksen mukaan hankittu hyvamaineisilta toimijoilta ja Lamor panostaa jatkuvasti
tietojarjestelmien kehittdmiseen ja tehokkaaseen yllapitoon. Yhtién tietojarjestelmat on suojattu tietomurroilta ja muilta
vastaavilta uhilta, kuten haittaohjelmilta, palomuureilla, viruksentorjuntaohjelmilla ja muilla tietoturvaa ja kyberturvallisuutta
edistavilla ohjelmilla ja teknologioilla.

Vakuutukset

Lamorin vakuutuksiin kuuluu vapaaehtoisia ja pakollisia vakuutuksia, jotka tayttavéat kansalliset vakuutusvaatimukset seka
sopimusperusteiset vakuutusvaatimukset. Osa Lamorin vakuutuksista on projektikohtaisia ja osa jatkuvasti voimassa
olevia. Lamorin vakuutussuoja kattaa muun muassa esinevahinkoja, liikketoiminnan keskeytyksen, ympéristévahinkoja,
Lamorin tuotteisiin ja palveluihin liittyvia ja yleisia vastuita, johdon ja toimihenkildiden vastuita seka vahinkoja, jotka
aiheutuvat Lamorin toimihenkildiden, tyontekijéiden tai jonkin Lamorin ulkopuolisen tahon rikollisesta toiminnasta.

Projektikohtaisiin erillisvakuutuksiin saattaa liittya paikallisia, projektin toteutusmaassa sovellettavia vaatimuksia, minka
liséksi laajojen projektien yhteydessé asiakkaat saattavat asettaa vaatimuksia projektikohtaisille erillisvakuutuksille. Lamor
hankkii tallaisille projekteille projektikohtaiset erillisvakuutukset, jotka vastaavat paikallisia ja asiakkaan vaatimuksia.

Lamorin ndkemyksen mukaan sen nykyinen vakuutussuoja on asianmukainen ja markkinakaytantda vastaava seka
vakuutusméaarien ettd vakuutusehtojen kattavuuden osalta siten, ettd vakuutukset kattavat Lamorin liikketoiminnan
suurimmat riskit ottaen huomioon vakuutusturvan kustannukset ja liiketoiminnan potentiaaliset riskit.

Olennaiset sopimukset

Jaljempéana mainittuja sopimuksia lukuun ottamatta, Lamor ei ole solminut (muita kuin tavanomaisen lilkketoiminnan osana
tehtyj& sopimuksia), jotka (i) ovat tai voivat olla olennaisia sille ja jotka on solmittu kahden tdméan Esitteen paivamaaraa
valittdtmasti edeltavan tilikauden aikana tai (i) joihin perustuvat velvollisuudet tai oikeudet voivat olla olennaisia Lamorille
taman Esitteen paivamaarana.

Rahoitussopimukset

Lamorin ja sen rahoittajien valiset rahoitussopimukset on kuvattu tarkemmin tdméan Esitteen osiossa "Liiketoiminnan tulos
ja taloudellinen asema — Maksuvalmius ja padomalahteet — Maksuvalmius".

Jarjestamissopimus

Lamorin ja Paajarjestdjan odotetaan solmivan Listautumisantia koskevan Jarjestamissopimuksen ennen Listautumisannin
toteuttamista. Lisatietoja Jarjestamissopimuksesta on esitetty tdméan Esitteen osiossa "Listautumisannin jéarjestiminen —
Jarjestamissopimus".
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Osakassopimukset

Lamorin nykyiset osakkeenomistajat ovat sitoutuneet Lamoria koskeviin osakassopimuksiin, jotka paattyvat Listautumisen
toteutuessa.

Investoinnit

Lamorin investoinneista merkittdvimman osan muodostavat investoinnit liiketoimintamallin, laitteiden ja palveluiden
kehittdmisen kustannuksiin, jotka aktivoidaan taseeseen, seka koneisiin ja kalustoon.

Lamorin investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 30.9.2021 paattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla olivat
yhteensd 2,7 miljoonaa euroa ja 30.9.2020 paattyneelld yhdekséan kuukauden jaksolla yhteensd 1,8 miljoonaa euroa.
30.9.2021 paattyneella yhdeksan kuukauden jaksolla Lamorin investoinnit sisalsivat investointeja Yhtién globaalin
verkoston kehittdmiseen muun muassa Business Finlandin kasvumoottorihankkeen puitteissa seka palveluliiketoiminnan
kalustokannan kasvattamiseen. Lamorilla oli osakkeisiin liittyvid investointeja katsauskaudella 0,7 miljoonaa euroa (0,1
miljoonaa euroa 30.9.2020 paattyneella yhdeksan kuukauden jaksolla), joista merkittavin oli Yhtién 0,4 miljoonan euron
investointi Pyroplast Energy Ltd -teknologiayhtioon.

31.12.2020, 31.12.2019 ja 31.12.2018 paattyneilla tilikausilla Lamorin investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyédykkeisiin
olivat yhteensa 2,1 (IFRS), 2,9 (IFRS) ja 4,0 (FAS) miljoonaa euroa.

Lamor ei ole tehnyt merkittédvia aineettomia tai aineellisia hyddykkeitd koskevia investointeja eikd merkittavia tallaisia
investointeja koskevia paatoksia 30.9.2021 ja tdméan Esitteen paivamaaran valisend aikana. Lamorin liiketoiminta on
kayttbpadomaintensiivistd ja Lamor on parhaillaan laajentamassa toimintaansa, mika tulee kasvattamaan Lamorin
kayttbpddoman tarvetta entisestddn. Lamor odottaakin liiketoiminnan merkittdvan kasvattamisen edellyttdvan
tulevaisuudessa Lamorilta investointeja liiketoimintakonseptien kehitykseen ja uusien toimipisteiden avaamiseen.

Oikeudenkaynnit ja valimiesmenettelyt

Lamor on aika ajoin osapuolena erilaisissa tavanomaisesta liilketoiminnasta johtuvien véitteiden ja vaatimusten kohteena.
Esimerkkeja tallaisista ovat tydntekijoihin liittyvat vaatimukset, toimittajien, asiakkaiden tai kilpailijoiden vaatimukset, seka
viranomaismenettelyt.

Yhtio oli lokakuussa 2021 vastaajana Kolumbian kilpailuviranomaiselle tehdyssé kantelussa, jossa kolumbialainen yhtid
syytti Lamorin sivuliikettd Lamor Sucursal Colombiaa ja Lamorin tytaryhtiotd Corena Colombia SAS:aa ("Lamor
Colombia") kilpailuoikeuden rikkomisesta. Vaitteet liittyivat kolumbialaisen yhtién tyontekijoihin, jotka olivat siirtyneet
Lamor Colombian palvelukseen. Kolumbialaisen yhtién vaatimus asiassa oli 995.000 Yhdysvaltain dollaria. Kolumbian
kilpailuviranomainen antoi 22.10.2021 asiassa ratkaisun, jolla kantajan vditteet asiassa hylattiin ja se velvoitettiin
maksamaan Lamor Colombian oikeudenkayntikulut seké& yhteensd 30.000 Yhdysvaltain dollarin korvaukset Lamor
Colombialle asiasta syntyneesté haitasta. Kilpailuviranomaisen ratkaisu ei ole lainvoimainen.

Yhtid vastaanotti marraskuussa 2021 vaatimuksen Yhtion Kuwaitissa kayttamaltd myyntiagentilta, jonka mukaisesti
entinen myyntiagentti vaatii Yhtioltd korvausta joulukuussa 2018 paéattyneen agenttisopimuksen perusteella.
Vaatimuksessa ei ole esitetty selkeda rahamaéaraista korvausvaadetta, mutta Yhtién arvion mukaan enimmaismaara voisi
olla 1,5 miljoonaa euroa. Yhti6 on kiistanyt vaatimuksen, ja se on Yhtion johdon nédkemyksen mukaan perusteeton. Mikali
asiassa ei paadyta osapuolten véliseen yhteisymmarrykseen, voidaan asiaa kasitelld agenttisopimuksen perusteella
tuomioistuimessa Virginian osavaltiossa Yhdysvalloissa.

Lukuun ottamatta edella esitettyd, Lamor tai sen tytaryhtiot eivat ole tAméan Esitteen paivAmaéarana ja sité edeltavalla 12
kuukauden jaksolla olleet osapuolena sellaisissa viranomais-, oikeudellisissa, valimies- tai hallinnollisissa menettelyissa
(eikd Lamor ole tietoinen tallaisten menettelyjen vireilldolosta tai uhasta), joilla voi olla tai olisi voinut lAhimenneisyydesséa
olla joko yksin tai yhdessa merkittava vaikutus Lamorin tai Lamorin ja sen tytaryhtididen kannattavuuteen tai taloudelliseen
asemaan.

Saantely-ymparisto ja standardit

Seuraavassa on esitetty kuvaus saantely-ymparistdsta, jossa Lamor toimii ja jolla voi olla olennainen vaikutus Lamorin
liiketoimintaan. Kuvauksen tarkoituksena on tarjota sijoittajalle yleiskatsaus Lamoriin kohdistuvasta saéntelystd seka
Lamoriin sovellettavista luvista, standardeista seké valvonnasta, eiké sité tule pitédé tyhjentavana.

Saantely

Lamor toimii toimialalla, johon kohdistuu runsaasti sééntelyd, silla lainsdadénndlla on keskeinen merkitys
ymparistonsuojelun tavoitteiden saavuttamisessa. Alaa koskeva lainsaadantd on myds ymparistotietoisuuden lisdantyessa
jatkuvan muutospaineen alla, minka lisdksi sééntely ohjaa voimakkaasti myds Lamorin asiakkaiden toimintaa ja siten
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osittain my6s Lamorin laitteisiin ja palveluihin kohdistuvaa kysyntdd. Lamorin tuleekin toiminnassaan noudattaa suurta
maaraa toimialaan kohdistuvaa lainsdadantoa, erilaisia standardeja ja maarayksia, jotka koskevat esimerkiksi jatteiden ja
haitallisten aineiden kasittelya, liiketoiminnan luvanvaraisuutta, terveytta ja turvallisuutta, tietosuojaa, julkisia hankintoja,
tydvoiman kayttéa, kilpailua, yritystoimintaa yleisesti ja verotusta. Seuraavassa on esitetty yleiskatsaus Lamorin
liiketoiminnan luvanvaraisuutta koskevasta saantelysta, ymparistdvahinkosaantelystd ja pilaantuneiden alueiden
puhdistamiseen liittyvasta sdantelysta, jatteiden kasittelyyn ja kuljetukseen liittyvasta saantelystd sekd kemikaalien ja
vaarallisten aineiden kasittelyyn liittyvasta lainsdadannosta.

Lamor toimii timan Esitteen paivamaarana yhteensa yli 100 maassa tytar- ja osakkuusyhtididensa sekd kumppani- ja
jakeluverkostojensa kautta. Lamorilla on tytar- ja osakkuusyhtiditd 21 maassa ja Yhtidlla on liiketoimintaa kaikissa
maanosissa. Lamorin toiminnan globaali luonne kasvattaa olennaisesti siihen kohdistuvan erilaisen sdantelyn maaraa,
silla saantelyn ja maaraysten siséltd saattaa vaihdella merkittavastikin valtioittain. Osa ymparistdnsuojelua koskevasta
saantelystd on kansallista, osa kansainvalisesti tai esimerkiksi EU:ssa harmonisoitua. Lamorin tulee pystya reagoimaan
sita koskevassa lainsaadanndssa, standardeissa, maarayksissa ja oikeuskaytannossa kulloinkin tapahtuviin muutoksiin,
jotta se voi varmistaa harjoittamansa toiminnan lakien, standardien, maaraysten ja oikeuskaytannén mukaisuuden.

Liséksi tulee huomata, ettd Lamorilla on liikketoimintaa myds kehittyvissa talouksissa ja téllaisissa maissa toteutettaviin
toimiin sovelletaan paikallista lainsdadantda. Kyseisten maiden taloudelliset, poliittiset ja hallinnolliset jarjestelméat seka
oikeusjarjestelmat eivat valttamatta ole vakiintuneita, minka vuoksi niiden lainsédadantd liittyen alla esiteltéviin teemoihin
voi olla hyvin puutteellista tai poiketa merkittavasti kehittyneemmissa talouksissa sovellettavasta lainsdadannosta, minka
lisdksi on hyvin mahdollista, ettei tallaisten maiden lainsdadantd sisélla lainkaan ymparistdnsuojeluun tai muihin alla
esiteltyihin teemoihin liittyvia séadoksia. Tasta syystd ja Lamorin toiminnan globaalin luonteen vuoksi alla oleva kuvaus on
luonteeltaan yleiskatsaus, eika sité tule pitéda tyhjentavana.

Lamorin liiketoiminnan luvanvaraisuus

Ymparistdnsuojeluun liittyvat kiinteasti erilaiset lupa-, ilmoitus- ja rekisterdintimenettelyt. Menettelyiden tarkoituksena on
yleisesti varmistaa, ettd erilaiset ympéaristdvaikutuksia mahdollisesti omaavat toiminnot toteutetaan vastuullisesti ja
ymparistoystavallisesti.

Edellytykset projektien toteuttamiselle ja tavoitellun liiketoiminnan harjoittamiselle voivat vaihdella Lamorin eri
toimintamaiden valilla olennaisestikin ja Lamorin tulee olla ajan tasalla kussakin sen toimintamaassa noudatettavan
lainsdadannon, standardien ja madardysten sisallésta ja niissa tapahtuvista muutoksista. Yleisesti osa Lamorin
harjoittamasta liiketoiminnasta on kuitenkin luvanvaraista toimintamaasta riippumatta. Osa Lamorin palveluliiketoiminnan
edellyttamista luvista on projektikohtaisia, kuten esimerkiksi ymparistéluvat, ja osa organisaatiokohtaisia, kuten esimerkiksi
jatteen vastaanottoon ja kasittelyyn liittyvan liiketoiminnan edellyttdmét luvat. Projektikohtaisia lupia tarvitaan tietyn
yksittéisen projektin aloittamiseen ja toteuttamiseen ja organisaatiokohtaisia lupia tietyn liikketoiminnan harjoittamiseen.
Liiketoimintansa globaalin luonteen vuoksi Lamorilla on jatkuvasti vireilla erilaisia lupaprosesseja ympari maailman.

Usein Lamorin palveluliiketoimintaan kuuluvien projektien aloittaminen ja toteuttaminen edellyttavat tarvittavien
viranomaislupien saamista. Olennaisin ndista luvista Lamorin palveluliiketoiminnan kannalta on ymparistélupa. Tilanteet,
joissa ympaéristdlupaa tulee hakea vaihtelevat jonkin verran globaalisti, mutta ympéristdlupaa edellytetdén yleensa
toiminnalta, joka aiheuttaa riskin ympériston pilaantumisesta. Ympéristélupa on haettava sen valtion toimivaltaiselta
viranomaiselta, jossa lupaa edellyttdvaa toimintaa harjoitetaan. Lamor tarvitsee ymparistolupia tyypillisesti esimerkiksi
jatteenkasittelylaitosten perustamiseksi sekad vaaralliseen jatteen kuljetusta, vastaanottoa ja kasittelyd varten. Joissain
tilanteissa myds maaperan tai vesiston puhdistamiseen liittyvien toimien aloittaminen saattaa edellyttdd ympéaristlupaa.
Ymparist6luvassa voidaan antaa maéarayksid muun muassa luvan perusteella harjoitetun toiminnan laajuudesta seka sen
aiheuttamista paastoisté ja niiden vahentamisesta. Luvan mydntamisen edellytyksena voi olla esimerkiksi, ettd toiminnasta
ei saa aiheutua terveyshaittaa tai merkittdvad ympariston pilaantumista tai sen vaaraa (néin esimerkiksi Suomessa).

Toinen Lamorin sédanndllisesti tarvitsema projektikohtainen lupa on jatesiirtolupa (katso tarkemmin jaljempana "— Jéatteiden
kasittelyyn ja kuljetukseen liittyva lainsdadanto”). Tietynlainen, yleensd vain vahaisid ympéristdvaikutuksia omaava
toiminta tulee lisdksi usein ilmoittaa ennen toiminnan aloittamista sen maan toimivaltaiselle viranomaiselle, jossa
ilmoitusvelvollisuudenalaista toimintaa harjoitetaan. Esimerkiksi Suomessa téllaisia iimoitusvelvollisuudenalaisia toimintoja
ovat esimerkiksi maaperan tai pohjaveden puhdistaminen silloin, kun se ei edellytd ympéaristdlupaa, terveydelle tai
ymparistolle vaarallisten kemikaalien varastointi tietyissa tilanteissa tai tietyn suuruisen tyékonevarikon yllapitaminen.

Lamorin ja sen tytar- ja yhteisyritysten kyky harjoittaa suurta osaa Lamorin palveluliiketoiminnasta on riippuvaista Lamorin
ja sen tytér- ja yhteisyritysten kyvystéa hankkia likketoiminnan harjoittamisen kannalta olennaisia paitsi projektikohtaisia lupia
myds organisaatiokohtaisia lupia. Esimerkiksi jatteen vastaanottoon ja sen kasittelyyn liittyva liiketoiminta edellyttaé usein
organisaatiokohtaista toimilupaa sen maan toimivaltaiselta viranomaiselta, jossa liikketoimintaa harjoitetaan. Esimerkiksi
Suomessa jatteiden kerailijalla, kuljettajalla seka niita varastoivalla ja késittelevalla yrityksella tulee olla asianomaiset luvat
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toiminnan harjoittamiseksi. Samoin 6ljyntorjuntapalveluiden tarjoaminen on joissain Lamorin toimintamaissa luvanvaraista
toimintaa.

Ymparistévahinkoja koskeva saantely ja pilaantuneiden alueiden puhdistamiseen liittyva saantely

Ymparistévahinkolainsdadannossa saadetddn yleensa esimerkiksi onnettomuuksien ja pilaantumisvahinkojen
ennaltaehkaisystd ja pilaantuneen ympériston kunnostamiseen liittyvistd vastuista. Yleensd vastuu pilaantuneen
ympariston kunnostamisesta on ensisijaisesti vastuun aiheuttajalla, mutta tavallisesti lait siséltavat myds saannoksia,
joiden mukaan kansallinen viranomainen voi tarvittaessa kaynnistaa tarvittavat toimenpiteet pilaantuneen ympariston
kunnostamiseksi.

Myds pilaantuneiden alueiden, kuten maaperén, vesistdjen tai pohjavesien puhdistamiseen liittyy useissa maissa
lainsdadantdd, madarayksia ja ohjeita. Lainsdddannosséa saatetaan esimerkiksi maaritella puitteet pilaantuneiden alueiden
kasittelylle. Téallainen saéntely saattaa esimerkiksi siséltdd maarayksia liittyen alueen pilaantuneisuuden ja
puhdistustarpeen arviointiin, puhdistusvastuun kohdentumiseen tai puhdistuksen luvanvaraisuuteen. Lisdksi kunkin maan
toimivaltaiset viranomaiset ovat saattaneet antaa lainsdadantoa taydentavia ohjeita tai maarayksia liittyen esimerkiksi
toiminnan riskiarviointiin ja riskinhallintaan.

Pilaantuneiden alueiden kunnostuksessa esimerkiksi vesistosta poistetut roskat, 6ljy tai muut myrkyt sek& maaperasta
kaivettavat maamassat katsotaan yleensa jatteeksi, johon sovelletaan jatelainsdadantéa (katso jaljempana "— Jatteiden
kasittelyyn ja kuljetukseen liittyva lainsaadants™).

Jatteiden kasittelyyn ja kuljetukseen liittyva saéntely

Jatelakien tavoitteena on yleensa esimerkiksi ehkaista jatteistd ja jatteenkasittelystd aiheutuvaa vaaraa ja haittaa
terveydelle ja ympaéristolle, vahentad jatteen maarada ja haitallisuutta, edistaéd luonnonvarojen kestavaa kayttda ja varmistaa
toimiva jatteenkasittely seka ehkaista roskaantumista. Jatelainsdadantd on osittain harmonisoitua EU:n alueella, mutta
lakien sisalléssa ja laajuudessa on merkittavia eroja niin EU:n jasenvaltioiden valilla kuin erityisesti kansainvalisesti.
Yleisesti jatelaeissa kuitenkin séadetdan esimerkiksi siitd, mikd materiaali ylipdanséa luokitellaan jatteeksi, miten ja kuka
jatettd saa vastaanottaa ja kasitella, miten jatetta voidaan hyddyntaa seka miten, kuka ja minne jatteita saa siirtda. Jatteen
vastaanottoon ja sen kasittelyyn liittyva liiketoiminta edellyttdd usein organisaatiokohtaista toimilupaa sen maan
toimivaltaiselta viranomaiselta, jossa liiketoimintaa harjoitetaan (katso edella "— Lamorin liikketoiminnan luvanvaraisuus").

Lamor saattaa osana toimintaansa joutua tekeméaéan myos jatteiden ja vaarallisten aineiden valtionrajat ylittéavia kuljetuksia.
Jatteiden kansainvéalisista siirroista on maaratty Baselin vaarallisten jatteiden siirtoja koskevassa sopimuksessa“?, OECD:n
hyddynnettavien jatteiden siirtoja koskevassa paatoksessa*® sekd EU:n jatteensiirtoasetuksessa*. Jatteensiirtoasetus on
jdsenmaissa sellaisenaan sovellettavaa lainsdadantbd. Se siséltdd seka Baselin sopimuksen ettd OECD:n pé&atoksen
edellyttamat saannokset. Kansallinen sdantely kussakin maassa saattaa sisaltaa edella mainittujen sdadosten sisaltéa
taydentavia sdannoksia. Paasaantoisesti jatteiden siirtoon maasta toiseen tarvitaan jatesiirtolupa. Poikkeuksena tasta on
esimerkiksi vaarattomien jatteiden siirto OECD:n sisalla hyddyntamista varten. Jéatteen viejan velvollisuus on selvittaa,
tarvitaanko jatteen maastavientiin jatesiirtoviranomaisten myontama lupa. Luvaton jatteen siirtdminen maasta toiseen voi
olla rangaistavaa.

Kemikaalien ja vaarallisten aineiden kasittelyyn liittyva saantely

Lamorin toimintamaiden lainsé&dantd saattaa myo6s sisltdd saadoksia koskien esimerkiksi kemikaaleja ja vaarallisia
aineita. Kemikaalilainsdadannon ja vaarallisia aineita koskevien lakien, maardysten ja ohjeiden tavoitteena on usein
ehkaistd kemikaaleista ja vaarallisista aineista aiheutuvia ympéristd- ja terveyshaittoja. Lainsdadantt saattaa siséltéad
maarayksia koskien esimerkiksi kemikaaleihin ja vaarallisiin aineisiin liittyvia rekisterdintejd, niiden hallussapitoa ja kayttoa,
niiden pakkauksia ja pakkausmerkintdja, niiden vientid ulkomaille ja tuontia ulkomailta, markkinoille saattamista ja
havittamista.

Standardit

Lamorilla tyontekijéiden ja verkostokumppanien terveys ja turvallisuus ovat ensiarvoisen tarkeitd. Lamor pyrkii
harjoittamaan liiketoimintansa ympaéristdystavallisesti ja tiukimpia laatuvaatimuksia noudattaen. Lamor noudattaa kaikkia
ISO 9001-, ISO 14001- ja ISO 45001 -sertifiointien standardeja.

42 Vaarallisten jatteiden maanrajan ylittavien siirtojen ja kasittelyn valvontaa koskeva Baselin yleissopimus.
4% OECD:n neuvoston paatds hyodynnettavien jatteiden maan rajan ylittavien siirtojen valvonnasta, C(92)39/FINAL.

44 Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EY) N:o 1013/2006, annettu 14 paivana kesakuuta 2006, jatteiden siirrosta.
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Lamor on perustanut ja toteuttanut integroituja terveys-, turvallisuus-, ymparistd- ja laadunhallintajérjestelmia (HSSEQ -
IMS), jotka on suunniteltu parantamaan ja tehostamaan tiettyjen terveys-, turvallisuus-, ymparisto- ja laatundkdkohtien
huomioon ottamista Lamorin toiminnassa. Lamor yllapitaa ja kehittdd kyseisia jarjestelmia jatkuvasti ISO 9001:2008 —
standardin ja ISO 14001:2004 —standardin mukaisesti. Jarjestelmid on kuvattu tarkemmin edelld osiossa "— Vastuullisuus".

Seuraavassa esitetdan yleiskuvaus sellaisista standardeista, joilla voi olla olennainen vaikutus Lamorin liiketoimintaan.

ISO 9001 — Laadunhallintajarjestelmat

Lamorin kayttdma laadunhallintajarjestelma on sertifioitu standardin 1SO 9001 mukaisesti. Sertifikaatin saanut
laadunhallintajérjestelma on tullut kehittdé ja kayttdonottaa 1ISO 9001 -standardin edellyttamalla tavalla ja sita tulee myo6s
yllapitaa ja kehittda standardin mukaisesti. ISO 9001 -sertifikaatti toimii maailmanlaajuisesti tunnustettuna merkkina siita,
ettd sertifikaatin saanut yhti6 on ottanut kaytt6on laadukkaat laadunhallintaprosessit, valvoo niiden noudattamista ja
kehittdd prosesseja jatkuvasti. Standardia noudatetaan yhtidissa, jotka haluavat osoittaa toimivansa jatkuvasti
tavoitteenaan tunnistaa toimintaansa liittyvia riskejd ja mahdollisuuksia ja tarjoavansa asiakkailleen laadukkaita,
lakisdateiset ja viranomaisvaatimukset tayttavia tuotteita ja palveluja.

ISO 14001 — Ymparistonhallintajarjestelmat

Lamorin kayttaméa ympaéristonhallintajarjestelma on sertifioitu standardin 1ISO 14001 mukaisesti. ISO 14001 -standardissa
esitetddn vaatimukset sellaiselle ympéristojarjestelmélle, joka auttaa sertifikaatin saanutta yhti6td parantamaan
ymparistonsuojelun tasoaan resurssien tehokkaamman kayton ja jatteiden vahentdmisen kautta. Standardia noudatetaan
sellaisissa yhtidissd, jotka haluavat osoittaa tunnistavansa toimintaansa liittyvid ympéaristokysymyksia ja hallitsevansa ja
valvovansa néaita kokonaisvaltaisesti.

ISO 45001 — Ty6terveyden ja -turvallisuuden hallintajarjestelmat

Lamor noudattaa toiminnassaan ISO 45001 -standardeja. Standardien tarkoituksena on suojella sitd noudattavien
yhtididen tydntekijoita ja vierailijoita tyoliitannaisiltd onnettomuuksilta ja sairauksilta. Standardeja noudatetaan sellaisissa
yhtidissd, jotka haluavat osoittaa tydskentelevansa vahentdakseen tydskentely-ymparistossa sellaisia tekijoitd, jotka ovat
haitallisia tai jotka aiheuttavat vaaraa tyontekijdiden fyysiselle ja/tai henkiselle hyvinvoinnille ja luodakseen paremmat ja
turvallisemmat tydskentelyolosuhteet tydntekijéilleen.
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MARKKINA- JA TOIMIALAKATSAUS

Jaljempéana esitetty kuvaus sisaltdd markkina- ja toimialatietoa, joka perustuu kolmansien osapuolien tietoihin ja Yhtion
johdon arvioihin. Mikali kyseinen tieto on peraisin julkisesta lahteestd, kyseinen lahde on yksildity. Yhtién johdon arviot
perustuvat Yhtion saatavilla oleviin ei-julkisiin lahteisiin ja Yhtion johdon tietAmykseen kyseessé olevista toimialoista ja
markkinoista. Lisatietoja markkina- ja toimialatietojen lahteistd on esitetty kohdassa "Eraita lisatietoja — Kolmansien
osapuolien tiedot".

Johdanto

Lamor on yksi johtavista toimijoista kohdemarkkinallaan, joka kasittdd ympéaristoratkaisut maaperan puhdistuksen,
Oljyntorjunnan seka jatteen- ja vedenkasittelyn alueilla. Lamorin liiketoiminta jakaantuu laiteliiketoimintaan ja
palveluliiketoimintaan kolmelle eri markkinasegmentille: dljyntorjunta, jatteenkésittely ja vedenkasittely. Yhtio luokittelee
maaperén puhdistuksen osaksi jatteenkasittelymarkkinasegmenttid. Lamor toimii tdméan Esitteen paivamaarana yhteensa
yli 100 maassa tytar- ja osakkuusyhtididensa seka kumppani- ja jakeluverkostojensa kautta. Yhtiélle olennaisia markkinoita
ovat maailmanlaajuisesti 6ljyntorjuntamarkkina seka jatteen- ja vedenkasittelymarkkinoiden osa-alueet, joissa Yhti6lla on
liiketoimintaa tai joihin silla on olemassa tai suunnitteilla kaupallisia ratkaisuja. Lamorin viimeaikainen menestyminen
Kuwaitin maanperanpuhdistusprojektien, Saudi-Arabian Oljyntorjuntavalmiusprojektin seka Guyanan
jatteenkasittelyprojektin kilpailutuksissa tarjoaa laajan poikkileikkauksen viimeaikaisesta markkina-aktiviteetista ja Lamorin
asemasta kohdemarkkinoillaan. Yhtié on markkinaosuudeltaan maailman suurin laitetoimittaja liikevaihdolla mitattuna*
seka merkittéava toimija kohdemarkkinoillaan myds 6ljyntorjuntapalveluissa.

Oljyntorjuntamarkkinan koko ja ominaispiirteet

Oljyntorjuntamarkkina koostuu muutamasta kymmenestd usean miljoonan euron vuotuiseen liikevaihtoon yltavasta
toimijasta seka lukuisista pienemmisté paikallisista palveluntarjoajista. Merkittavia laitevalmistajia toimii markkinassa
Lamorin ohella vain muutamia. Yhtién johto arvioi suurimpien markkinatoimijoiden kokonaisliikevaihdon perusteella
oljyntorjuntamarkkinan kooksi vahintdan 600 miljoonaa euroa, minka liséksi markkinalla on pienempia, paikallisia toimijoita,
joiden osuuden markkinasta Lamorin johto arvioi olevan noin 20 prosenttia. Taten Yhtién johdon kokonaisarvio
kansainvalisen oljyntorjuntamarkkinan koosta on noin 750 miljoonaa euroa.

Yhtidon johto katsoo Lamorin kohdemarkkinan kasvavan eritoten riittdvan oljyntorjuntavalmiuden varmistamiseen
kohdistuvien tarpeiden kasvaessa. Oljyvuotojen kaltaisten tulevaisuuden ympéristotuhojen estaminen nahdaan
enenevissd maarin hyddylliseksi investointikohteeksi, silld riittdva varautuminen vahentéda merkittavasti ymparistollista ja
rahallista kokonaisriskia. Oljyntorjuntaratkaisuilla on keskeinen rooli 6ljy-yhtididen muutoksessa kohti kestavampaa
liiketoimintaa. Ymparist6tietoisuuden ja rannikkoalueiden arvon noustessa tarve tehokkaalle d&ljyvuotojen
ennaltaehkaisemiselle ja torjunnalle on 6ljy-yhtidille entista tarkeampaa. Yhtion johdon mukaan 6ljyntorjuntaratkaisujen
kysynta on enemman riippuvainen 6ljyvuotoriskille alttiden laivareittien maarasta kuin suoranaisesti 6ljyn kysynnasta.
Oljyntorjunta ja 6ljyvuotojen ennaltaehkaisy ovatkin tarkedssa asemassa tulevaisuuden ympéristokatastrofien
valttdmisessa ja 6ljy-yhtididen kestavan kehityksen tavoitteiden tayttymisessa. Lisdantyva biopolttoaineiden kysynté tulee
lisdksi osaltaan yllapitamaan o6ljyvahinkoihin varautumisen tarvetta.

Jatteen- ja vedenkasittelymarkkinan koko ja ominaispiirteet

Yhtion nykyiset jatteenkasittelypalvelut voidaan jakaa kahteen osaan: 6ljy-yhtidille tuotettaviin jatteenkésittelypalveluihin
sekd maaperan puhdistuspalveluihin. Oljyalan yrityksille tuotettavien jatteenkasittelypalveluiden markkinan koko on
arviolta noin 1,7 miljardia euroa vuonna 2021.“ Yhtion johto arvioi, ettd Yhtibon maaperén puhdistusratkaisujen
taménhetkinen kohdemarkkina muodostaa huomattavan markkinakokonaisuuden ollen vahintddn samaa kokoluokkaa
Oljyalan yrityksille tuotettavien jatteenkasittelypalveluiden markkinan kanssa. Maailmanlaajuisesti markkina on Yhtién
johdon arvion mukaan huomattavasti suurempi, silla pelk&stdan Euroopan unionin jasenvaltiossa kaytettiin vuosien 2000
ja 2010 valilla keskim&arin noin 2,75 miljardia euroa vuodessa maaperan puhdistukseen.*” Vedenkasittelymarkkina on
kokonaisuudessaan kooltaan valtava, esimerkiksi teollisen jateveden kokonaisratkaisumarkkinan koko on noin 4 miljardia
euroa.®

4 Nakemys perustuu Yhtion tilaamiin selvityksiin, joiden perustana on kaytetty Yhtion kilpailijoiden julkisista tilinpaatoksista kerattyja
tietoja.

46 Lahde: Spears & Associates: Oilfield Market Report.
47 Lahde: EY: Evaluation of expenditure and jobs for addressing soil contamination in Member States.

48 |_ahde: Aquaporin A/S:n listalleottoesite 14.6.2021.
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Jatteen- ja vedenkasittelymarkkina on varsin sdannelty, ja sille on ominaista projektien saaminen kilpailutusten kautta.
Sertifikaatit (ISO 9001:2008, ISO 14001:2004 ja OHSAS 18001:2007) ja merkittavat viimeaikaiset referenssit aiemmista
toteutetuista onnistuneista projekteista ovat usein eduksi projektien kilpailutuksissa.

Yhtion johto ennustaa sen kohdemarkkinojen kasvavan merkittavasti tulevina vuosina kestavan kehityksen tietoisuuden
lisatessa kysyntaa kaikki toiminnat yhdistaville kokonaisvaltaisille ymparistoratkaisuille. Yhtion johto ennustaa maaperan
puhdistukseen liittyvédn Lamorin kohdemarkkinan kasvavan lahivuosina noin 10 miljardiin euroon. Taman kasvun
ennustetaan tulevan uusien maaperanpuhdistusprojektien kaynnistymisestad ja Lamorin maantieteellisen kattavuuden
kasvusta. Markkina itsessdan on huomattavasti suurempi, pelkastaan Euroopan unionin alueella kaytettiin vuosien 2000
ja 2010 valilla vuosittain noin 2.75 miljardia euroa maaperan puhdistukseen. # Lisdksi kohdemarkkinaa kasvattaa
merkittavasti muovijatteen kerdamiseen ja kierrattamiseen liittyvat mahdollisuudet. McKinseyn arvion mukaan
muovinkierratysmarkkinan vaikutus 6ljymarkkinan tulokseen olisi jopa 60 miljardia dollaria vuonna 2030.
Pyrolyysiteknologian osuus olisi tasta lahes puolet eli 25,4 miljardia dollaria.* Kohdemarkkinan muutokseen liittyvia
tekijoita on kasitelty tarkemmin jaljempéana osioissa "Markkina- ja toimialakatsaus — Oljyntorjuntamarkkinan muutos ja
muutosta ajavat tekijat" ja "Markkina- ja toimialakatsaus — Jatteen- ja vedenkasittelymarkkinan kasvu ja kasvua tukevat
tekijat".

Seuraavassa kuvaajassa on esitetty Lamorin kohdemarkkinoiden kokoarviot vuonna 2021.

Lamorin kohdemarkkinoiden kokoarviot (2021)%

Miljardia euroa
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Oljyntorjuntamarkkina Jatteenkasittelymarkkina Vedenkasittelymarkkina

Yhtion johto arvioi Lamorin l&hivuosien kohdemarkkinapotentiaaliksi noin 30 miljardia euroa.®?

Oljyntorjuntamarkkinan muutos ja muutosta ajavat tekijét

Oljymarkkinan ennakoidaan pysyvan vakaana tulevina vuosina®. Oljymarkkina on viime vuosikymmenina onnistuneesti
vahentanyt merkittéavien 6ljyvuotojen maaraé murto-osaan aikaisemmasta, mutta 6ljyntorjuntamarkkinan kysynté on Yhtion
johdon mukaan kasvanut tasaisesti. Markkinan kysyntééa ajavat johdon ndkemyksen mukaan tulevina vuosina erityisesti
vapaaehtoinen varautuminen, 6ljynporauksen lisdédntyminen entistd vaikeammista kohteista, ilmastonmuutoksen myota
lisdantyneet sdan &ari-ilmiodt, 6ljymarkkinan muutos seka 6ljyalan lainséaddannoén kiristyminen.

4 |ahde: EY: Evaluation of expenditure and jobs for addressing soil contamination in Member States.
50 Lahde: McKinsey & Company: How plastics waste recycling could transform the chemical industry.
51 Lahteet: Spears & Associates: Oilfield Market Report, Aquaporin A/S:n listalleottoesite 14.6.2021.

52 Lahivuosien kohdemarkkinapotentiaali perustuu Yhtion johdon arvioon maaperan puhdistusliiketoiminnan kohdemarkkinoiden
laajentumisesta seka liikketoiminnan alkamiseen pyrolyysiteknologian muovinkierratysmarkkinalla, jonka ennustetaan kasvavan yli 25
miljardiin dollariin vuoteen 2030 mennessa (McKinsey & Company: How plastics waste recycling could transform the chemical industry).

%3 Lahde: IAE: Oil 2021.
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Vapaaehtoinen ennaltaehkaisy

Kasvaneen ymparistotietoisuuden vuoksi dljyalan yritykset ovat olleet kovan paineen alla luodakseen kestavéan kehityksen
ratkaisuja hiilijalanjalkiensa pienentamiseksi®. Varsinkin vuonna 2010 tapahtunut Deepwater Horizon -6ljynporauslautan
porausputken vuoto on toiminut kannustimena oljyalan yrityksille kayttdd merkittévia resursseja 0ljyvahinkojen
vapaaehtoiseen ennaltaehkaisevadn minimointiin, johon kuuluu tarkeana osana riittdvat éljyntorjuntaan liittyvat laitteet ja
palvelut. % Nailla toimenpiteilla yritykset pystyvat véhentdmaan mahdollisia kustannuksia, joita 6ljyvuodot heille ja
ymparistolle aiheuttavat.®® Lainsaadanndéllisten ja yhteiskunnallisten vaatimusten ohella useille yrityksille korkealaatuisiin
ymparistopalveluihin kohdistuva vapaaehtoinen panostaminen on tarked osa omistaja-arvon kasvattamista. Sijoittajat
pidattaytyvat yha enenevissd madrin sijoittamasta yrityksiin, jotka eivat kayté riittavia resursseja kestavan kehityksen
edistamiseen eivatka pida kestavaa kehitystd merkittdvana osana liikketoimintasuunnitelmaansa.®” Lamorin johto uskoo,
etté yritysten vapaaehtoinen ennaltaehkaisy on yksi merkittavimmista oljyntorjuntamarkkinan muutosta ajavista tekijoista
keskipitkalla aikavalilla seuraavan viiden vuoden aikana, joka ymparistétietoisuuden kasvun myota tulee jatkossa
entisestaan kasvattamaan merkitystaan.

Oljynporauksen lisdantyminen

Oljynporaus ja -tuotanto ovat 6ljyvuotojen kannalta Oljyperéisten tuotteiden tuotantoketjun riskialttein osa. Vaikka
6ljynporauksesta ja -tuotannosta aiheutuvien éljyvuotojen méaara on pienempi kuin 6ljynkuljetuksesta, 6ljyn sailytyksesta
ja jalostamisesta seka oljyputkista aiheutuvien vuotojen maard, on vuotaneen 06ljyn maarad oljynporauksessa ja -
tuotannossa merkittavasti suurempi onnettomuutta kohden. Keskimaarin éljynporauksesta ja -tuotannosta aiheutuneista
onnettomuuksista paatyi maaperaan ja veteen 92 tuhatta tonnia 6ljya, kun muissa onnettomuuksissa keskiarvot olivat alle
10 tubatta tonnia. Tutkimuksessa ei havaittu laskevaa suuntausta O&ljynporauksesta ja -tuotannosta aiheutuvien
6ljyvuotojen kohdalla.%®

Seuraavassa kuvaajassa on esitetty tilastotietoja 6ljyvuodoista maailmanlaajuisesti vuosina 1974—-2010.

Oljyvuodot maailmanlaajuisesti vuotolédhteen perusteella yhteensé vuosina 1974-2010%
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Oljynporauksen on ennustettu kasvavan seuraavina vuosina 6ljyn kysynnén edelleen palautuessa koronaviruspandemian
vaikutuksesta. Vuonna 2021 porattujen dljykaivojen méérén on ennustettu kasvavan 12 prosenttia vuoden 2020 tasoon
nahden. Vuonna 2022 kasvun on ennustettu kiihtyvan entisestédén ollen 19 prosenttia korkeammalla tasolla vuoteen 2021
verrattuna. Kasvun ennustetaan tulevan paaasiassa Lahi-ldasta ja Etela-Amerikasta. Oljynporausoperaattoreiden tulee

54 Lahde: Financial Times: Dutch court orders Shell to accelerate emissions cuts, ExxonMobil faces ‘winds of change' as climate battle
reaches boardroom; The Guardian: Climate activist shareholders to target US oil giant Chevron.

55 Lahde: Oil Spill Prevention: Spill Preparedness Resources.

56 Lahde: Capgemini: The Evolution of Emergency Preparedness and Response Capabilities in the Oil and Gas Industry.

57 Lahde: Blackrock: A fundamental reshaping of finance.

%8 Lahde: European Commission: Science for environmental policy, Highest risk for severe oil spills from exploration and production.

59 Lahde: European Commission: Science for environmental policy, Highest risk for severe oil spills from exploration and production.
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myds kiinnittdd entistd tarkempaa huomiota nykyisten porausten yllapitoon palauttaakseen tuotannon takaisin
koronaviruspandemiaa edelténeelle tasolle, lisdten samalla tarvetta oljynporaukseen liittyville palveluntarjoajille.®°

Seuraavassa kuvaajassa on esitetty maailmanlaajuinen uusien porattujen &ljykaivojen maara vuodesta 2019 vuoteen 2025
(ennuste).

Maailmanlaajuinen uusien porattujen éljykaivojen maara, tuhatta kappaletta, 2019-2025E%
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IImastonmuutoksen aiheuttamat lisdéntyneet sdan &ari-ilmiot

Tieteelliset tutkimukset ovat nayttdneet, ettd saan aari-ilmidt tulevat todenndkoisesti lisddntymadn entisestaan
ilmastonmuutoksen my6ta. Saan aari-ilmidihin kuuluvat muun muassa lampdaallot, metsépalot, trooppiset syklonit, jokien
tulviminen seké& aarimmaiset kuivuudet. Kustannukset &ari-ilmitista ovat kasvaneet voimakkaasti seitsenkertaistuen 1970-
luvulta 2010-luvulle.®? Sa&an &ari-ilmidt kasvattavat myos 6ljyvuotojen riskid maailmanlaajuisesti. Merkittéavia tekijoité
Oljyvuotojen kannalta ovat erityisesti ikiroudan sulaminen, eroosio ja trooppiset syklonit. Ikiroudan sulamisen on arvioitu
aiheuttavan noin 23 prosenttia kaikista Oljyoperaatioiden teknisistd ongelmista Vendjalla. ¢ Esimerkkinéd trooppisten
syklonien aiheuttamista 6ljyvuodoista Hurrikaani Idan epdillaan aiheuttaneen suuren 6ljyvuodon Yhdysvaltojen rannikolla
syyskuussa 2021. Kokonaisuudessaan Hurrikaani Idasta raportoitiin yli 2.000 vesistdjen saastumiseen liittyvaa tapausta.s

Oljymarkkinan muutos

Vaikka 6ljymarkkinan tavoitteena on raakadljyn tuotannon vahentaminen tulevina vuosikymmenind, nykyisilla linjauksilla
6ljyn kysynnan ennustetaan edelleen lisdéntyvan ainakin vuoteen 2040 saakka. Vuosien 2019 ja 2040 valilla kysynnén on
ennustettu kasvavan noin 6 prosenttia. Tarkeimmat kasvualueet tulevat Tyynenmeren Aasiasta, Afrikasta, Lahi-ldasta ja
Eteld-Amerikasta. Kehittyneemmissé maissa 6ljyalan muutos on negatiivinen kysynnan osalta koko ennustetun ajanjakson
ajan. Tarkeimpina tekijoina kysynnan kasvulle on asukasmaaran kasvu seka kehittyva elintaso alemman tulotason maissa.
Skenaariona ennusteissa on kaytetty IEA:n nykyisten linjausten skenaariota (STEPS), joka perustuu jo nyt voimassa
oleviin s&éntdihin ja rajoituksiin. IEA:n tavoitteellisemmassa kestavan kehityksen skenaariossa (SDS) 6ljyn kysynta tulisi
laskemaan vuosien 2019 ja 2040 valilla 34 prosenttia. %

Seuraavassa kuvaajassa on esitetty maailmanlaajuinen 6ljyn kysyntd vuodesta 2019 vuoteen 2040 (ennuste).

8 Lahde: Rystad Energy’s global drilling activity outlook.

61 Lahde: Rystad Energy’s global drilling activity outlook.

52 Lahde: UN: Climate and weather related disasters surge five-fold over 50 years, but early warnings save lives.

8 Lahde: The Wall Street Journal: Big Qil Is Vulnerable to Climate Change. Literally.

64 Lahde: The Washington Post: Qil spill in Gulf of Mexico is one of more than 2,000 reports of water pollution after Ida.

5 Lahde: Oil demand by region and scenario, 2018-2040.
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Maailmanlaajuinen 8ljyn kysynt&, miljoonaa dljybarrelia paivéssas®
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Nestemaisia polttoaineita tullaan kayttamaan vielad pitkdan, mika osaltaan yllapitaa kysyntaa oljyntorjuntaratkaisuille. Tata
tukee my0s siirtymé kohti biopolttoaineita, jotka tulevat kasvattamaan suhteellista osuuttaan huomattavasti seuraavina
vuosikymmenina. Biopolttoaineiden kysynnan arvioidaan kasvavan jatkuvasti ainakin vuoteen 2040 asti. Biopolttoaineet
ovat tulevaisuudessa tarkea osa kansainvalistd energiantuotantoa. Nykyisten linjausten skenaariossa vuosien 2018 ja
2040 valilla ennustettu biopolttoaineiden kysynnan kasvu on 150 prosenttia, kun samalla ajanjaksolla 6ljyn
kokonaiskysynnan on ennustettu nousevan 8 prosenttia. Kestéavan kehityksen skenaariossa ennustettu biopolttoaineiden
kysynnan kasvu samoille vuosille on noin 320 prosenttia ja 6ljyn kokonaiskysynnan lasku noin 33 prosenttia 8 Yhtién
johdon mukaan 6ljymarkkinan muutos voi potentiaalisesti luoda kysyntda oljyntorjuntamarkkinalle myés jalostamojen,
teollisuuslaitosten ja huoltoasemien sulkemisen my6td. Biopolttoaineiden osuus markkinasta on kuitenkin edelleen hyvin
pieni, silla vuonna 2019 paivittainen 6ljynkysynta oli samaa luokkaa biopolttoaineiden koko vuoden kysynnan kanssa (noin
100 miljoonaa 6ljyekvivalenttitonnia).

Seuraavassa kuvaajassa on esitetty 6ljyn kysynnéan muutos alueittain vuodesta 2018 vuoteen 2045 (ennuste).

Oljyn kysynnan muutos alueittain (STEPS) 2018-2045, prosenttia®
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Oljymarkkinan ennakoitu muutos on kannustanut myés oljysta vahvasti riippuvaisia kansantalouksia katsomaan
kauemmas tulevaisuuteen. Historiallisesti 6ljysta riippuvaiset Saudi-Arabia, Kuwait, Egypti ja Yhdistyneet Arabiemiraatit
ovat aloittaneet kansallisia suunnitelmia talouksiensa monipuolistamiseksi lisddmalla esimerkiksi turismin merkitysta.
Puhdas luonto ja sita kautta aiempien 6ljyvahinkojen puhdistaminen ovat téarkeita osia néita suunnitelmia.®®

5 Lahde: IAE: Oil demand by region and scenario, 2018-2040.
57 Lahde: IAE: Oil demand by region and scenario, 2018-2040, Breakdown of global bioenergy demand 2010-2040.
% Lahde: IAE: Oil demand by region and scenario, 2018-2040.

5 Lahde: Saudi Arabia (Vision 2030), Kuwait (Vision 2035 "New Kuwait"), Egypt (Egypt Vision 2030), United Arab Emirates (UAE Vision
2021).
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Lainsdadanndn kiristyminen

Kiristyneet lainsdadanndlliset vaatimukset 6ljyntorjuntavalmiuksiin liittyen voivat olla potentiaalisesti merkittava markkinan
kasvua tukeva tekija. Esimerkiksi vuonna 1990, Yhdysvaltojen kongressi julkaisi 41 uutta vaatimusta liittyen 6ljy-yhtididen
oljyntorjuntavalmiuksiin ja 6ljyonnettomuuksien ennaltaehkaisyyn. Oljyteollisuus on sittemmin kayttanyt yli 17 miljardia
dollaria naiden vaatimusten tayttdmiseen.” Lamorin johto nakee lainsdddannén kiristymisen kehittyneissa maissa
epatodennékdisend, mutta kehittyvissd maissa on odotettavissa siirtyma kohti kehittyneiden maiden standardeja.

Jatteen- ja vedenkasittelymarkkinan kasvu ja kasvua tukevat tekijat

Yhtion johto ennakoi jatteen- ja vedenkasittelymarkkinan kasvavan tasaisesti tulevina vuosina lisaten kysyntaa kaikki
toiminnat yhdistaville kokonaisvaltaisille ymparistoratkaisuille. Markkinan kysyntéa kasvattavat erityisesti uusi saantely ja
lisdantyvat rajoitukset, kasvava ymparistotietoisuus, uusien markkina-alueiden avautuminen seka kansainvélisen talouden
positiivinen kehitys. Erityisesti Yhtion johto nédkee kasvua maaperan puhdistus- ja muovijatteen kasittelymarkkinoilla.

Uusi saantely ja lisdantyvat rajoitukset

Rajoitukset jatteen- ja vedenkasittelymarkkinalla ovat lisadntyneet huomattavasti viimeisind vuosina ja vuosikymmenina.
Yhtiobn johdon mukaan alan kaytédnténa oli aikaisemmin pitkdaikainen sailytys, minka jéalkeen jatteet havitettiin
my6hempéana ajankohtana. Nykyisin tama on kiellettyd ldhes kaikkialla maailmassa ja pienetkin viivastykset voivat
aiheuttaa seuraamuksia yrityksille. Lisaksi etenkin kehittyvissd maissa on viime aikoina lisatty vaatimuksia erilaisten
jatteiden lajittelun ja késittelyn osalta.” Myos kiertotalouteen liittyvat vaatimukset tukevat Yhtién johdon mukaan markkinan
kasvua.

Valtiot ovat kiristaneet saéntelyd maa-alueiden ja vesistdjen saastumisen rajoittamiseksi pakottaen yrityksia tarkentamaan
jatteen- ja vedenkasittelyprosessejaan ja puhdistamaan jo saastuneita alueita. Yhtién johdon mukaan yha useammassa
maassa lainséadanto vaatii saastuneiden alueiden valitonta puhdistusta tulevaisuuden ymparistdongelmien valttamiseksi.

Kasvava ymparistotietoisuus

Kasvanut tietoisuus ymparistovahinkojen haittavaikutuksista on ajanut valtiot kiinnittdm&an huomiota puhdistamatta
jaaneisiin maaperéa- ja vesistoalueisiin.”? Oljy- ja kemikaalivuodoista syntynytta pilaantunutta maa-ainesta on erityisesti
kehittyvissd maissa, joissa huomattava maara aiemmista merkittavista 6ljyvahingoista on edelleen puhdistamatta.’ Myds
kehittyneissa maissa ennallistamisvastuuta on edelleen hyvin laajasti. Esimerkiksi Pohjois-Amerikassa on arviolta noin 3,5
miljoonaa hylattya 6ljykaivoa ja Pohjois-Amerikassa sekd Euroopassa yhteensa noin miljoona saastunutta maa-aluetta.™
Yhtidon johto arvioi vanhojen vahinkojen puhdistamiseen liittyvien toimenpiteiden luovan merkittdvat markkinat
innovatiivisille ja kestavasti toteutettaville ongelmanratkaisukeinoille, silla kasvanut ymparistétietoisuus on ohjannut valtiot
kiinnittam&an huomiota myd6s siihen, miten uusilta onnettomuuksilta ja ympariston pilaantumiselta voitaisiin valttya
mahdollisimman tehokkaasti jatkossa nestemaisten polttoaineiden ja muiden kemikaalien logistiikassa.

Yhtion johto uskoo useiden merkittdvien maanperan puhdistukseen liittyvien projektien toteutukseen lahivuosina, jotka
ajavat yhtion kohdemarkkinan kasvua. Monet néista projekteissa on jo rahoitettu Esitteen paivamaarana. Seuraavassa
taulukossa on listattu Yhtidn johdon tunnistamia aktiivisia ja potentiaalisia lahitulevaisuuden projekteja.

Esimerkkeja suunnitteilla olevista maaperén puhdistamisprojekteista

Kustannusarvio
(milj. euroa, ellei toisin

Hanke Paéhanketyyppi Vaihe ilmoitettu)
Kuwait 2. vaihe Maaperéan puhdistus Suunnitteilla (rahoitettu) ~1.000 (USD)
Kuwait 3.vaihe Maaperéan puhdistus Suunnitteilla (rahoitettu) ~1.000 (USD)

0 Lahde: Oil Spill Prevention: History.

1 Lahde: UN: Global assessment of soil pollution.

2 Lahde: International Institute for Sustainable Development: Green Finance Approaches to Soil Remediation.
73 Lahde: Wikipedia: List of oil spills (https://en.wikipedia.org/wiki/List_of _oil_spills).

7 Lahde: EEA (Contamination from local sources), EPA SA (Site contamination, 2016), U.S. EPA (Inventory of U.S. Greenhouse Gas
Emissions and Sinks: 1990-2019, 2021), Treasury Board of Canada (Federal contaminated sites inventory), Reuters (Special Report:
Millions of abandoned oil wells are leaking methane, a climate menace, 2020).
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Esimerkkeja suunnitteilla olevista maaperédn puhdistamisprojekteista

Kustannusarvio
(milj. euroa, ellei toisin

Hanke Paahanketyyppi Vaihe ilmoitettu)
Saudi-Arabian oljykentét Maaperén puhdistus Suunnitteilla ~1.000
Omanin &ljykentét Maaperén puhdistus Suunnitteilla 150-200
Bakun 6ljykentat Maaperén puhdistus Suunnitteilla 150-200
Nigerian 6ljysuisto Maaperén puhdistus Suunnitteilla ~10.000
Libyan 6ljykentat Maaperan puhdistus Suunnitteilla ~1.000
Profanape projekti, Peru Maaperan puhdistus Suunnitteilla (osittain 40

rahoitettu)
Amazonia Viva, Ecuador Maaperan puhdistus Suunnitteilla (rahoitettu) 100+
Kazakstan Maaperéan puhdistus Suunnitteilla 100
Las Salinas, Chile Maaperéan puhdistus Suunnitteilla (rahoitettu) 50

Uusien markkina-alueiden avautuminen

Lansimaiset 0Oljy-yhti6t ovat muiden toimijoiden ohella yhd enenevissdé maarin sitoutuneet raakadljyn kayton
vahentamiseen ja l6ytamaan hiilijalanjaljeltdédn pienempia tulevaisuuden ratkaisuja. Tasséa yhteydessa nimettyja kestavan
kehityksen ratkaisuja ovat muun muassa hiilidioksidin talteenotto ja uudelleenkayttd, matalahiiliset vedyt, biopolttoaineet
ja merituulipuistot. ® Yhtidon johto on tunnistanut erityisia markkinamahdollisuuksia muovijatteen kierratyksessa ja
jalostamisessa matalahiiliseksi raaka-aineeksi uusiokayttda varten.

Lamorin ratkaisut jokien muoviongelmiin koostuvat muovin kerddmisestad maailman joista, ennen kun ne paatyvat mereen
sekd kerdtyn muovin jalostamisesta tulevaisuudessa polttoaineeksi tai petrokemian teollisuuden raaka-aineeksi
pyrolyysiteknologian avulla. Muovien kerddminen joista on tehokas tapa, silla 90 prosenttia meriin padatyneestd muovista
on perdisin vain 10 joesta.” Yhtion johdon arvion mukaan valtaosa maailman muovijatteesta tulee yhdyskuntajatteesta.
Kokonaisuudessaan 32 prosenttia vuosittain tuotetusta muovista paatyi ympéristoon kasitteleméattoméana, ja vain 2
prosenttia muovista paatyy kierratettynd uusiokayttdoon. 77 Merkittdvien ympéristbongelmien lisaksi muovijatteen
tehokkaampi kierratys tuo 6ljy-yhtidille valtavia mahdollisuuksia raaka-aineen uusiokayton mahdollistamien kustannusten
laskun kautta. Muun muassa Shell on investoinut pyrolyysiteknologialla muovijatetta 6ljyksi kasittelevaan yritykseen.™
McKinseyn arvion mukaan muovinkierratysmarkkinan vaikutus 6ljymarkkinan tulokseen olisi jopa 60 miljardia dollaria
vuonna 2030. Pyrolyysiteknologian osuus olisi tasta lahes puolet eli 25,4 miljardia dollaria.™

Kansainvalisen talouden positiivinen kehitys

Valtioiden taloudellinen tila ja julkiset projektit vaikuttavat varsinkin suuriin jatteenkasittelyinvestointeihin, silla naméa
projektit ovat usein julkisrahoitteisia. Valtioiden taloudellinen tila on heikentynyt koronaviruspandemian aikana, milla on
ollut negatiivinen vaikutus monien projektien toteuttamiseen, sill& julkisten toimijoiden on pitanyt priorisoida akuutimmaksi
arvioituja kansantaloudellisia pyrkimyksid. Koronavirusepidemian vaikutus on ollut erityisen negatiivinen kehittyville
talouksille, joilla kansantalous on vahvasti riippuvainen maailmantalouden kehityksestd.® Maailmanpankki on arvioinut

S Lahde: International Energy Agency: Qil markets face uncertain future after rebound from historic Covid-19 shock.
6 Lahde: Gray, A., 2018. 90% of plastic polluting our oceans comes from just 10 rivers.

7 Lahde: McKinsey & Company: The new plastics economy, rethinking the future of plastics.

8 Lahde: ENDS Waste & Bioenergy: Shell takes 21.2% stake in plastic-to-oil company.

8 Lahde: McKinsey & Company: How plastics waste recycling could transform the chemical industry.

80 Lahde: World Bank: The Global Economy: on Track for Strong but Uneven Growth as COVID-19 Still Weighs.
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koronavirustaudin negatiivisen vaikutuksen maailmantaloudelle olleen 2.9 triljoonaa euroa vuoden 2020 aikana, kun
mittarina kaytetddn maailmanlaajuista bruttokansantuotetta.®

Pitkalla aikavalilla kehittyvien maiden talouskehitys nayttda jatkavan koronaviruspandemiaa edeltdvaa positiivista
suuntausta. Kehittyvien maiden reaalihintainen bruttokansantuote kasvaa tulevina huomattavasti nopeammin kuin
kehittyneissa maissa. ® Kehittyva taloustilanne mahdollistaa merkittavien projektien toteuttamisen maissa, joissa on
merkittavia maaperan kunnostamistarpeita.

Seuraavassa taulukossa on esitetty kehittyneiden, kehittyvien ja matalan tulotason maiden sekd kokomaailman
reaaliarvoisen bruttokansantuotteen kasvu vuodesta 2018 vuoteen 2023 (ennuste).

Reaaliarvoisen bruttokansantuotteen kasvu, prosenttia

Alue 2018 2019 2020E 2021E 2022E 2023E
Kehittyneet maat® 2,3 1,6 -4,7 5,4 4,0 2,2
Kehittyvat maat® 4,6 3,8 -1,7 6,0 4,7 4,4
Matalan tulotason maat® 47 4,3 0,7 29 4,7 5,6
Maailma 3,2 2,5 -3,5 5,6 4.3 3,1

Kilpailuympéristo

Yhtion johto uskoo aiempien kilpailutusten kerryttdméan kokemuksen pohjalta, etté silla on osaamisensa vuoksi vahva
kilpailullinen asema markkinallaan. Lamor onkin Yhtién johdon mukaan yksi harvoista toimijoista markkinallaan, joka pystyy
toimittamaan  kokonaisvaltaisia  6ljyteollisuuden ympéristératkaisuja, joiden osa-alueita ovat riskiarvion ja
varautumissuunnitelman laatiminen, valmiuden rakentaminen, reagointi, vuodon rajaaminen, 6ljyn kerédminen, ympariston
puhdistaminen ja lopulta syntyvén jatteen kasittely tai toimittaminen eteenpdin késiteltdvaksi. Lamor uskoo pystyvansa
tarjoamaan néiden osa-alueiden osalta erittéin vahvan arvolupauksen, jolle ei juurikaan I6ydy suoria kilpailijoita.

Oljyntorjuntamarkkinalla toimii suhteellisen véahan yrityksid, ja markkina on keskittynyt muutamiin suuriin toimijoihin.
Johtavia toimijoita markkinalla ovat toimialan suuret toimijat, jotka pystyvat toimimaan kansainvélisesti laajan verkostonsa
ansiosta, kuten Lamor. Markkinalla toimii myds joitakin keskisuuria toimijoita, joilla on erikoistunut tai kapea tarjpama seka
maantieteellinen kattavuus. Liséksi markkinalla toimii joitakin pienia paikallisia toimijoita. Suuret toimijat keskittyvat lahes
yksinomaan palveluihin, laitemarkkinalla Lamorilla on Yhtién johdon mukaan vain 4-5 globaalia kilpailijaa, jotka ovat
merkittavasti Lamoria pienempia.

Oljyntorjuntamarkkinalla suuria ja keskisuuria 6ljyntorjuntaratkaisua tarjoavia toimijoita ovat Lamorin lisaksi Adler & Allan,
Ambibar Response, Clean Gulf Associates, Clean Harbors, Desmi, Marine Spill Response Corporation (MSRC), National
Response Corporation (NRC, osa US Ecologya), Oil Spill Response Limited (OSRL) ja Vikoma. Naistd Clean Gulf
Associates, MSRC ja OSRL ovat voittoa tavoittelemattomia yhdistyksid, jotka keskittyvat pelkéastaan
Oljyntorjuntapalveluihin rajatuilla maantieteellisilla kohdealueillaan. My6s Adler & Allan keskittyy yksinomaan
Oljyntorjuntapalveluihin. Clean Harbors keskittyy lahinna jatteen- ja vedenkasittelyyn, mutta toimii myds rajoitetusti
Oljyntorjuntapalveluiden markkinalla. Vikomalla ja Desmill& on vahva asema dljyntorjuntalaitteiden markkinalla, mutta eivat
tarjoa dljyntorjuntapalveluita. Ampibar Response ja NRC ovat tarjoamaltaan lahella Lamoria, mutta toimivat suurimmaksi
osaksi eri maantieteellisilla markkinoilla, Ampibar Responsen vahvimmat markkina-alueet ovat lahinna Yhdysvallat ja
Brasilia, joissa Lamor ei ole vahvasti Iasnd. NRC toimii I&hinn& Pohjois-Amerikassa.®

Jatteen- ja vedenkasittelymarkkina on hajanainen lukuisine erikokoisine toimijoineen. Lamor tarjoaa
jatteenkasittelymarkkinalla integroituja vaarallisten ja vaarattomien jétteiden kasittelypalveluita 6ljy- ja kaasuteollisuudelle

81 Lahde: World Bank data: BKT (dollaria timé&nhetkisilla hinnoilla).
82 Lahde: World Bank: Global Economic Prospects, June 2021.
8 Yhdysvallat, Euroalue ja Japani.

84 Kiina, Indonesia, Thaimaa, Venaja, Turkki, Puola, Brasilia, Meksiko, Argentiina, Saudi-Arabia, Iran, Egypti, Intia, Pakistan, Bangladesh,
Nigeria, Etela-Afrikka ja Angola.

8 Afganistan, Burkina Faso, Burundi, Keski-Afrikan Tasavalta, Tsad, Kongon Demokraattinen Tasavalta, Eritrea, Etiopia, Gambia,
Guinea-Bissau, Haiti, Liberia, Madagaskar, Malawi, Mali, Mosambik, Niger, Ruanda, Sierra Leone, Etela-Sudan, Sudan, Tadzhikistan,
Togo ja Uganda.

86 |Lahde: Yhtididen verkkosivut.
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sek&a muille teollisuusasiakkaille. Suuremmat markkinatoimijat tarjoavat laajempia jatteenkasittelykokonaisuuksia eivatka
usein ole suoria kilpailijoita erilaisten palvelujensa ja maantieteellisen keskittymisensa takia. Pienemmat toimijat eivat
puolestaan pysty Lamorin tavoin toimimaan projekteissa jarjestelmaintegraattorina vaan keskittyvat lahinna yksittaisiin
osaprojekteihin  alihankkijan  roolissa.  Vedenk&sittelymarkkinalla  kilpailjat ovat usein samoja  kuin
jatteenkasittelymarkkinalla. Lamorin johdon mukaan Yhtié hydtyy laajasta tarjoamastaan, silla se pystyy tarjoamaan
mittakaavaetuja asiakkaille toimittaessaan kokonaisvaltaisia palveluja ja teknologioita projektien koko tarpeeseen.

Jatteen- ja vedenkasittelymarkkinoilla Lamorin paakilpailijoita ovat markkinan suurimmat toimijat Clean Harbors, Séché,
Suez ja Veolia. Suuret toimijat tarjoavat kattavan tarjoaman erilaisia jatteen- ja vedenkasittelyn palveluja, mutta Lamorin
kohdemarkkina ei ole niille paadmarkkina-aluetta. Liséksi suuret toimijat keskittyvéat eri maantieteellisiin markkinoihin kuin
Lamor, ollen paaasiassa lasnd Euroopan ja Pohjois-Amerikan kehittyneilla markkinoilla.® Lamor erottuu jatteen- ja
vedenkasittelymarkkinalla toimivista kilpailijoistaan 6ljyalan asiantuntijana, joka on onnistunut yhdistdmaan
oljyntorjuntaliiketoimintansa vahvaan osaamiseen jatteen- ja vedenkasittelymarkkinalla. Yhti6 on toteuttanut
markkinaehtoista laajentumista, jossa Oljyalan asiakkailta tulleet pyynnét ovat johtaneet Yhtion liiketoiminnan
laajentumiseen ensin dljyntorjuntalaitteista 6ljyntorjuntapalveluihin ja sittemmin jatteen- ja vedenkasittelyyn.

87 Lahde: Yhtididen verkkosivut.
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VALIKOITUJA TALOUDELLISIA TIETOJA

Lamor on laatinut ensimmaisen IFRS:n mukaisen tilintarkastetun konsernitilinpaatdksensa 31.12.2020 paattyneelta
tilikaudelta. IFRS-konsernitilinpaatés sisaltaa tilintarkastamattomat vertailutiedot 31.12.2019 paattyneelta tilikaudelta seka
tilintarkastamattoman avaavan IFRS-taseen siirtyméapdivaltad 1.1.2019. Lamorin tilintarkastetut konsernitilinp&datokset
31.12.2019 ja 31.12.2018 paattyneilta tilikausilta on laadittu FAS:n mukaisesti.

Tassa osiossa esitetyt taloudelliset tiedot perustuvat Lamorin tilintarkastamattomaan osavuosikatsaukseen 30.9.2021
paattyneeltd yhdeksan kuukauden jaksolta, joka on laadittu "IAS 34 — Osavuosikatsaukset" -standardin mukaisesti, ja jolle
on tehty yleisluonteinen tarkastus, sisaltaen vertailutietoina esitetyt tilintarkastamattomat taloudelliset tiedot 30.9.2020
paattyneeltd yhdeksadn kuukauden jaksolta, sekd Lamorin tilintarkastettuun konsernitilinpdatokseen 31.12.2020
paattyneelta tilikaudelta, sisaltden tilintarkastamattomat vertailutiedot 31.12.2019 paattyneelta tilikaudelta, jotka on laadittu
IFRS:n mukaisesti sekd Lamorin FAS:n mukaan laadittuihin tilintarkastettuihin konsernitilinp&atoksiin 31.12.2019 ja
31.12.2018 paattyneilta tilikausilta. Tassad osiossa esitetyt tunnuslukutiedot on laadittu soveltuvin osin Yhtidn
konsernitilinpaatoksiin ja osavuosikatsaukseen ja soveltuvin osin tata Esitetta varten.

Tassa osiossa esitettyja valikoituja taloudellisia tietoja tulee lukea yhdessa kohtien "Eraita lisatietoja — Taloudellisten
tietojen ja erdiden muiden tietojen esittdminen" ja "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema" seka tdhan Esitteeseen
viittaamalla siséllytettyjen osavuosikatsauksen 30.9.2021 paattyneeltd yhdekséan kuukauden jaksolta, joka on laadittu "IAS
34 — Osavuosikatsaukset" -standardin mukaisesti, ja jolle on tehty yleisluonteinen tarkastus, sisaltden vertailutietoina
esitetyt tilintarkastamattomat taloudelliset tiedot 30.9.2020 pdaattyneeltd yhdeksédn kuukauden jaksolta, Lamorin
tilintarkastetun konsernitilinpdatdksen 31.12.2020 péaattyneelta tilikaudelta, siséltéen tilintarkastamattomat vertailutiedot
31.12.2019 péaattyneelta tilikaudelta, ja jotka on laadittu IFRS:n mukaisesti seké Lamorin tilintarkastettujen, FAS:n mukaan
laadittujen konsernitilinpaatdsten 31.12.2019 ja 31.12.2018 paattyneilta tilikausilta kanssa.
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1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
(IFRS)
Konsernin tuloslaskelma 2021 2020 2020 2019
(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu) (tilintarkas-
tamaton)

Litkevaihto ..o 35,2 35,0 45,6 48,1
Materiaalit ja palvelut ................ -21,0 -20,7 -27.8 -29,9
Liiketoiminnan muut tuotot 0,6 0,1 0,4 0,2
Henkilostokulut............cooeeeviiiiiiiiiieeeieeiiiennn, -5,9 -6,1 79 7,2
Liiketoiminnan muut kulut...................ooue... -4.,4 -3,0 -4,8 -5,0
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta......... -0,4 0,1 0,1 0,4
Kayttokate (EBITDA) ......ccoovvivieeeeeeieeinns 42 5,3 5,6 6,6
Poistot ja arvonalentumiset........................ 2,7 23 -3,2 -3,1
Liikevoitto (EBIT)...c..uevveeeeeiiiiiieiee e 1,4 3,0 2,4 3,5
Rahoitustuotot...........cccceeeeiiiiiiiieeeeeeeeeee, 0,2 0,0 0,0 0,2
Rahoituskulut ..., 1,2 -0,9 -1,5 -1,3
Tulos €NNEN VEroja ....cccceevveveevvieeeniieennnn 0,4 2.1 1,0 2,4
VEIOT .. -0,2 -0,6 -0,2 -0,5
Tilikauden tuloS......ccccoveiiiinies 0,2 1,6 0,8 1,9
Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille.............cccccceeeen. 0,3 0,4 0,7 1,6

Maaraysvallattomille omistajille ............ -0,1 1,2 0,2 0,2
Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos, laimentamaton,

euroa 0,65 1,00 1,75 4,31

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
(IFRS)

Konsernin laaja tuloslaskelma 2021 2020 2020 2019
Tilikauden tulos.........ccoeeviiiiiiiiii, 0,2 1,6 0,8 1,9
Muut laajan tuloksen eréat verojen
jalkeen:

Erat, jotka saatetaan mythemmin siirtdéd
tulosvaikutteiseksi:
1Y/ {8101 ] (o]=] o) W 0,4 -0,4 -0,8 0,4
Tilikauden muut laajan tuloksen eréat
verojen JAlKeenN ..o, 0,4 -0,4 -0,8 0,4
Konsernin laaja tulos yhteensa............... 0,6 1,1 0,1 2,2
Konsernin laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille...............ccccceeeee. 0,7 0,0 -0,1 2,0
Maaraysvallattomille omistajille ............ -0,1 1,2 0,2 0,2
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1.1.-31.12.

(FAS)
Konsernin tuloslaskelma 2019 2018

(miljoonaa euroa) (tilintarkastettu)

Litkevaihto .......ccooooeeei 47,6 43,9
Valmistus omaan kayttoon ................... 1,3 1,9
Liiketoiminnan muut tuotot.................... 0,6 1,6
Materiaalit ja palvelut..............cccccceeee. -29,0 -29,5
Henkilostokulut ..........cccoooevvviviieiiieennenn, -6,1 -6,4
Poistot ja arvonalentumiset .................. -3,7 -3,3
Liiketoiminnan muut kulut..................... -8,5 -9,0
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta ... 0,4 0,2

Liikevoitto (-tappio) ...cccceevvveeeriieeeniieeennn 2,6 -0,5
Rahoitustuotot- ja kulut......................... -1,1 -1,0

Voitto (-tappio) ennen tilinpaatdssiirtoja

JAVEIOJA ceeeeeiiiiee e 1,6 -1,5
TiliNPAAOSSIITOL ... 0,0 0,0

Voitto (-tappio) ennen veroja .................. 1,6 -1,5
TUIOVETIOL ..o -0,5 -0,3
Vahemmistoosuus -0,2 0,3

Tilikauden voitto (-tappio) .......ccccevrveeenne 0,8 -15
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30.9. 31.12.
(IFRS)
Konsernin tase 2021 2020 2020 2019
. . - (tilintarkas-
(miljoonaa euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu) tamaton)

Varat

Pitkaaikaiset varat
Lilkearvo .........ccocvevvienicinicnee,
Aineettomat oikeudet...........
Aineelliset hyodykkeet.........
Kéayttdoikeusomaisuuserat
Osuudet osakkuus- ja
yhteisyritykSiSSa ........cccceeeviiiivinne.n.
Sijoitukset muihin osakkeisiin.........
Laskennalliset verosaamiset ..........

Pitkaaikaiset varat yhteenséa.............

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus
Myyntisaamiset..........cocveeerrieeennns
Sopimukseen perustuvat
OMAISUUSEIAL........eeveiiiireeiiiieeieeeen
Muut saamiset.............c..e....

Lyhytaikaiset sijoitukset.......
Rahat ja pankkisaamiset .....
Lyhytaikaiset varat yhteensa

Varat Yhteensé ......cccceveiviieeeiiiinens

18,0
4,2
4,7
6,0

3,8
0,4
15
38,7

9,4
7,5

15,3
4,6
0,1
2,4

39,4

78,1

90

18,0
4,7
4,0
12

3,8
0,4
1,0
33,0

8,8
154

2,1
4,8
0,2
3,8
35,1

68,1

17,9
4,3
3,9
1,0

3,8
0,4
14
32,6

6,9
9,5

4,3
4,6
0,2
53
30,8

63,4

17,9
5,0
4,5
15

3,6
0,4
1,0
33,9

8,5
9,2

3,4
3,8
0,2
17
26,8

60,8



Konsernin tase

30.9.

31.12.

(IFRS)

2021 2020

(miljoonaa euroa)

Oma padoma ja velat

Oma paaoma
Osakepadoma.......cccceeeevivvvereeeeennns
Osakeanti..........

Muuntoerot
Sijoitetun vapaan paaoman rahasto
Kertyneet voittovarat.......................

Emoyhtion omistajille kuuluva
OMA PABOMA ...eeeieeieeieiie e
Maaraysvallattomien omistajien

Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat ja lainat...................
Vuokrasopimusvelat............
Laskennalliset verovelat
Muut pitk&aikaiset rahoitusvelat .....
Pitkaaikaiset velat yhteensa..............

Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat ja lainat...................
Vuokrasopimusvelat.......................
VaraukSet ........coovvvviiiereeeiiiiiieenn.
Ostovelat.......cooveeeeiiiieeeriieeee,
Sopimukseen perustuvat velat .......
Muut lyhytaikaiset velat ..................

Lyhytaikaiset velat yhteensa.............

Velat yhteensa........cccccovviiieiiieiinnins

Oma paaoma ja velat yhteensa.........

(tilintarkastamaton)

3,9 3,9
0,0 0,0
0,0 -0,1
12,4 11,4
12,2 13,0
28,5 28,2
0,8 3,9
29,3 32,1
10,1 2,1
3,4 0,5
0,2 03
04 0,2
14,1 3,1
14,6 16,9
2,2 0,7
0,0 0,1
9,0 10,1
1,6 0,8
7,2 4,3
34,7 32,9
48,8 36,0
78,1 68,1
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3,9
0,6
-0,4
11,4
12,8

28,3

1,2
29,4

3,5
0,3
0,2
0,1
4,1

12,5
0,8
0,1
8,8
3,0
4,7

29,9

34,0

63,4

(tilintarkas-
tamaton)

0,4
0,0
0,4
14,9
12,7

28,3

2,9
31,2

1,6
0,9
0,3
0,2
3,0

14,0
0,7
0,1
7,5
11
34

26,6

29,6

60,8



Konsernitase

31.12.

2019

(FAS)

2018

(miljoonaa euroa)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet
Konserniliikearvo...............
Aineelliset hyodykkeet......
Sijoitukset.........coccvvveirnnen.

Pysyvat vastaavat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus...............

Pitkaaikaiset saamiset......
Lyhytaikaiset saamiset .....

Laskennalliset verosaamiset ..........

Rahat ja pankkisaamiset ..

Vaihtuvat vastaavat yhteensé...........

VASTAAVAA YHTEENSA ....

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Osakepadoma..................

Sijoitetun vapaan oman padoman

rahasto .....ccoeeeevvvvivviieeeeens

Edellisten tilikausien voitto (-tappio)

Tilikauden voitto (-tappio)
Oma paaoma yhteensa........
Vahemmistbosuus ...............

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen vieras pddoma..........
Korollinen vieras pdaoma .........
Koroton vieras pddoma.............

Lyhytaikainen vieras paéoma.........
Korollinen vieras paaoma .........
Koroton vieras pddoma.............

Vieras padoma yhteensa.....

VASTATTAVAA YHTEENSA
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(tilintarkastettu)

5,5
2,3
4,2
4,6

16,7

8,6
0,6
19,6
0,4
19

31,0

47,6

0,4

15,1
-1,7
0,8

14,5

29

1,8
1,6
0,2
28,4
13,5
15,0

30,2

47,6

6,0
3,3
3,7
4,1

171

9,0
0,7
21,8
04
3,3

351

52,2

04

15,1
-0,6
-15

13,3

29

2,8
2,4
0,4
33,2
11,8
21,4

36,0

52,2



Konsernin rahavirtalaskelma

1.1.-30.9.

1.1.-31.12.

2021 2020

(IFRS)

2020

(miljoonaa euroa)

(tilintarkastamaton)

(tilintarkastettu)

(tilintarkas-

Liiketoiminnan nettorahavirta................ -6,5 1,1 6,0 1,2
Investointien nettorahavirta.................. -3,8 -1,7 -2,0 -2,6
Rahoituksen nettorahavirta................... 7.4 2,7 -0,5 -0,0
Rahavarojen muutos..........cccceveeeenn. -2,9 2,1 3,6 -1,4
Rahavarat tilikauden alussa.............. 53 1,7 1,7 3,1
Rahavarat tilikauden lopussa ........... 2,4 3,8 5,3 1,7
1.1.-31.12.
(FAS)
Konsernin rahavirtalaskelma 2019 2018

(miljoonaa euroa) (tilintarkastettu)

Liiketoiminnan rahavirta (A) ................. 0,9 4.2
Investointien rahavirta (B) .................... -2,9 -5,0
Rahoituksen rahavirta (C) .................... 0,7 2,0
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisays

(+) / vBhennys (-).....ooociiieieneieiiiieee, -1,4 1,2
Rahavarat tilikauden alussa.............. 3,3 2,1
Rahavarat tilikauden lopussa ........... 1,9 3,3
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1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
(IFRS)
Tunnusluvut 2021 2020 2020 2019
(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu) (tilintarkastamaton) (t|||ntarka§tamgton, ellei toisin
iimoitettu)

Liikevaihto ...........ccccevveveeeieninns 35,2 35,0 45,60 48,1
Kayttokate (EBITDA)................. 4,2 5,3 5,60 6,6
EBITDA %............... 11,8% 15,2 % 12,3 % 13,8 %
Oikaistu EBITDA 47 5,3 6,4 6,6
Oikaistu EBITDA %................... 13,4 % 15,2 % 14,0 % 13,8 %
Liikevoitto (EBIT).....ccccveeeeeninnns 1,4 3,0 2,40 3,5
Liikevoitto (EBIT) %@........coccvvivereieereevreern, 41% 8,6 % 53% 72%
Oikaistu liikevoitto (EBIT)®) ........c.cccceveureneeee. 2,2 3,2 3,4 3,7
Oikaistu liikevoitto (EBIT) %™ ..........ccceeuve... 6,1 % 9,1% 7,5 % 7,7 %
Tilikauden tuloS .......ccccceeveeveiicieiccc e 0,2 1,6 0,8M 1,9
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa. 0,65 1,00 1,75W 4,31
Omavaraisuusaste, %.......ccoeeeeevvvvvveieereeereennnn. 37,2 % 419 % 46,8 % 47,4 %
Nettovelkaantumisaste, %.........cccceeeevvrvevrnnnnn.. 98,3 % 58,3 % 41,6 % 54,4 %
Saadut tilauKSet ..........ccoevveeeeiiiiiiie e, 2470 36,0 42.6 42,0
Tilauskanta.........ccccveeieeeeeiiiiiieeee e 228,0 23,8 19,4 22,6
Operatiiviset nettoinvestoinnit ......................... -2,7 -1,6 -1,9 -2,8
Yritysjarjestelyihin liittyvéat nettoinvestoinnit..... 0,0 0,0 -0,1 0,2
Henkil6kunta keskiméaarin
tilikauden aikana ........cccooeeeeeiieieiiiiieieeeeeeee e, 264 453 432 332

1) Tilintarkastettu.

2) 2020 IFRS -tilinpaatoksessa: Liiketulos (EBIT) %.

3) 2020 IFRS -tilinpaatoksessa: Oikaistu liiketulos (EBIT).

4) 2020 IFRS -tilinpaatoksessa: Oikaistu liiketulos (EBIT) %.

1.1.-31.12.
(FAS)
Tunnusluvut 2019 2018

(miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu) (tilintarkastamaton, ellei toisin ilmoitettu)
LiKeVAINTO ...eeeeiieiicieeieeee e 47,60 43,90
KAYHOKALE ..vvveeeeeieiiiiece e 6,3 2,7
LiikeVvoitto (-tappio).......cccceeveereeeeiecreeieereereane 2,60 -0,5W
Lilkevoitto %@ ........c.ccceeveeieece e 6% 0%
Tilikauden voitto (-tappio) 0,8 -1,50
Omavaraisuusaste ................... 37 % 34 %
Oma padoma yhteensa...........ccccceeveeveerecnennenn, 14,50 13,30

Tilintarkastettu.
2019 ja 2018 FAS -tilinpaatoksissa: Liiketulos %.

@
@
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmayttdminen

Seuraavissa taulukoissa esitetéan vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmaytykset ilmoitetuilla ajanjaksoilla.

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
(IFRS)
Tunnusluvut 2021 2020 2020 2019
(miljoonaa euroa) (tilintarkastamaton) (t|||nta_r k_as_tamgton, ellei
toisin ilmoitettu)
Kayttokate (EBITDA)
LiikeVoitto (EBIT)....ceeeiiiiieiiiieeiiiee e 14 3,0 2,40 3,5
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden poistot ja
ArVONAIENTUMISET. ....ccveiiiiii e 2,7 2,3 3,2 3,1
Kayttokate (EBITDA) 4,2 5,3 5,6 6,6
EBITDA %0ttt 11,8 % 15,2 % 12,3 % 13,8 %
Oikaistu EBITDA
LiikeVoitto (EBIT)...c..cveiivieeeciiieeciiee e eiie e 14 3,0 2,40 3,5
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistot ja
ArvoNaleNtUMISEE.........oovvvvee i 2,7 2,3 3,2 3,1
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, EBITDA®... 0,6 0,0 0,8 0,0
Oikaistu EBITDA.......c.coi et see e 4,7 53 6,4 6,6
OiKaistu EBITDA %0....ceveiiiieeeeciiieeeeieee e sireeeesiinee e 13,4 % 15,2 % 14,0 % 13,8 %
Liikevoitto (EBIT) %®
LiikeVOitto (EBIT)....ceeeiiiieeeiiiiee e 14 3,0 2,40 3,5
Liikevoitto (EBIT) %®)........cccvviiieiieieciecee e 4,1% 8,6 % 53% 7,2%
Oikaistu liikevoitto (EBIT)®
LiikeVOitto (EBIT)....ueeeiiiiieeeiiiie e 14 3,0 2,40 3,5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, EBIT®........ 0,7 0,2 1,0 0,2
Oikaistu liikevoitto (EBIT)®......c.coveeveviereeieennnns 2,2 3,2 3,4 3,7
Oikaistu liikevoitto (EBIT) %®) ........c..ccoecevveeieieenens 6,1 % 9,1 % 7,5% 7.7%
Omavaraisuusaste
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pagoma........... 28,5 28,2 28,3M 28,3
Saadut ennakot(™ 1,6 0,8 3,0 1,1
Varat yhteensa............cccocue.... 78,1 68,1 63,40 60,8
OmavaraisuuSaste, Y ....cceeeeeeerveereiiieeeeeeiiiiieeeeeeeens 37,2 % 419 % 46,8 % 47,4 %
Nettovelkaantumisaste
Korolliset velat yhteensa® .............ccccceeeerieennnene. 30,3 20,3 17,1 17,1
Rahat ja pankkisaamiset 2,4 -3,8 -5,3@ -1,7
Nettovelka YhteenSa..........cccuveeveeiiiiiiiiiieeeeee 28,0 16,4 11,8 15,4
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma........... 28,5 28,2 28,30 28,3
Nettovelkaantumisaste, %.....cccceeeevvvvevvieireeereennn, 98,3 % 58,3 % 41,6 % 54,4 %
Operatiiviset nettoinvestoinnit
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin
Y GAYKKEISIIN......vveeieiecciiecce e -2,7 -1,8 -2,10 -2,9
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden myynti .. 0,1 0,2 0,2M 0,1
Operatiiviset nettoinvestoinnit ............occceveeeeenn. -2,7 -1,6 -1,9 -2,8
Yritysjarjestelyihin liittyvat nettoinvestoinnit
Investoinnit tytéryhtidosakkeisiin vahennettyna
hankintahetken rahavaroilla ..........ccc..oooeeeiiivnenennnn. 0,0 0,0 -0,1 0,0
Tytaryritysten myynnisté aiheutuneet luovutustulot
vahennettyna hankintahetken rahavaroilla.............. 0,0 0,0 0,0 0,2
Yritysjarjestelyihin liittyvéat nettoinvestoinnit..... 0,0 0,0 -0,1 0,2

1) Tilintarkastettu.
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2) Siséltaa yritysjarjestelykulut.

3) 2020 IFRS -tilinpaatdksessa: Liiketulos (EBIT) %.

5) 2020 IFRS -tilinpaatdksessa: Oikaistu liiketulos (EBIT).

4) Siséltaa yritysjarjestelykulut ja hankintamenojen allokointeihin liittyvéat poistot.

(6) 2020 IFRS -tilinpaatdksessa: Oikaistu liiketulos (EBIT) %.

(@) Siséltdad sopimuksiin perustuvat velat.

(8) Siséltdd pitkaaikaiset korolliset velat, pitkdaikaiset vuokrasopimusvelat, lyhytaikaiset korolliset velat ja lyhytaikaiset

vuokrasopimusvelat.
1.1.-31.12.
(FAS)
Tunnusluvut 2019 2018

(miljoonaa euroa) (tilintarkastamaton, ellei toisin ilmoitettu)
Liikevoitto %@
1G] (o I G r=T oo 1o ) RS 2,610 -0,5W
LiTKeVOITEO %02 ...t 6 % 0%
Nettovelka
Korolliset velat yhteensa® ...........cc.covveveviiiece e 15,00 14,20
Rahat ja pankkiSaamiSet...........c.covveevecieiieieeee e s -1,9M -3,3M
NETEOVEIKA ...evvuiii i e 13,1 11,0
Kayttokate
LiKEVOILtO (-taPPi0)...c.veveveereireereereeeeieete e ete ettt 2,60 -0,5W
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistot ja
ANVONAIENTUMISEE......cciieeieiiiee et e e e e e et e e e e e e s e r e e e e s seaens 3,70 3,3®
KAYTOKALE .. .eiii et 6,3 2,7
Omavaraisuusaste
Oma padoma yhteensa sisaltaen vihemmistdosuuden®........... 17,4 16,2
SAAUE BNNAKOL.....ccieiiieiieiiiee ettt e e e r e e e e s eeaens 1,10 5,10
Varat YhteenSa®) ... ....ccooiiieiic e 47,60 52,24
OMaVaraiSUUSASTE .....veiiiiiie et e e e e 37 % 34 %

Q) Tilintarkastettu.

2 2019 ja 2018 FAS -tilinpaatoksissa: Liiketulos %.

?3) Sisaltéda pitka- ja lyhytaikaiset velat rahoituslaitoksille, pitka- ja lyhytaikaiset velat osakkeenomistajille ja pitka- ja lyhytaikaiset

velat muille.
4) Oma padoma yhteensé yhteenlaskettuna véhemmistdosuus.
5) 2019 ja 2018 FAS -tilinpaatoksissa: Vastattavaa yhteensa.
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Tunnuslukujen maaritelmat ja laskentakaavat

Tunnusluku

Maaritelma tai laskentakaava

Kayttokate (EBITDA)

EBITDA %

Oikaistu EBITDA

Oikaistu EBITDA %

Liikevoitto (EBIT)

Liikevoitto (EBIT) %

Oikaistu liikevoitto (EBIT)

Oikaistu liikevoitto (EBIT) %

Osakekohtainen tulos,
laimentamaton, euroa

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Tilauskanta

Saadut tilaukset

Operatiiviset nettoinvestoinnit

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset
POIStot) X 100

Liikevaihto

Raportoitu EBITDA + liiketoiminnan uudelleenjarjestelytuotot/-kulut +
liketoimintojen tai muuhun kuin paivittaiseen liiketoimintaan liittyvien
pysyvien omaisuuserien myyntivoitto/-tappio + vahingonkorvaustuotot/-kulut
+ liiketoimintojen yhdistamisesta aiheutuvat transaktiomenot + listautumiseen
liittyvat kulut

Raportoitu EBITDA + liiketoiminnan uudelleenjarjestelytuotot/-kulut
+ liiketoimintojen tai muuhun kuin paivittaiseen liiketoimintaan
liittyvien pysyvien omaisuuserien myyntivoitto/-tappio +
vahingonkorvaustuotot/-kulut + liiketoimintojen yhdistamisesta
aiheutuvat transaktiomenot + listautumiseen liittyvat kulut

x 100

Liikevaihto

Tilikauden tulos ennen rahoituseria ja veroja.

Liikevoitto x 100

Liikevaihto

Raportoitu EBIT + arvonalentumiset liikearvosta ja poistot liilketoimintojen
yhdistamiseen liittyvista kohdistuksista + liiketoiminnan
uudelleenjérjestelytuotot/-kulut + liiketoimintojen tai muuhun kuin
paivittaiseen liiketoimintaan liittyvien pysyvien omaisuuserien myyntivoitto/-
tappio + vahingonkorvaustuotot/-kulut + liiketoimintojen yhdistamisesta
aiheutuvat transaktiomenot + listautumiseen liittyvat kulut

Raportoitu EBIT + arvonalentumiset liikearvosta ja poistot
liketoimintojen yhdistamiseen liittyvisté kohdistuksista +
liketoiminnan uudelleenjéarjestelytuotot/-kulut + liiketoimintojen tai
muuhun kuin paivittaiseen liiketoimintaan liittyvien pysyvien
omaisuuserien myyntivoitto/-tappio + vahingonkorvaustuotot/-kulut +
liiketoimintojen yhdistamisesta aiheutuvat transaktiomenot +
listautumiseen liittyvat kulut

x 100

Liikevaihto

Yhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto

Painotettu keskimaarainen ulkona olevien osakkeiden lukumaara x 100

Oma paaoma

Taseen loppusumma — saadut ennakot x 100

Pitkaaikaiset korolliset velat + Pitkdaikaiset vuokrasopimusvelat +
Lyhytaikaiset korolliset velat + Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat —
Rahat ja pankkisaamiset — Rahoitusarvopaperit —

Pitkd- ja lyhytaikaisten varojen sijoitukset

x 100

Oma paaoma
Tulevaisuudessa toimitettavien asiakastilausten yhteenlaskettu arvo

Raportointikauden aikana saatujen asiakastilausten yhteenlaskettu
arvo.

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin — Aineellisten ja
aineettomien hyddykkeiden luovutuksista syntyneet tuotot

Kulut

97



Tunnusluku

Maaritelma tai laskentakaava

Yritysjarjestelyihin liittyvat
nettoinvestoinnit

Henkilokunta keskimaarin
tilikauden aikana

Tunnuslukujen kayttotarkoitukset

Tunnusluku

Investoinnit yrityshankintoihin — Yritysjarjestelyihin liittyvista
luovutuksista syntyneet tuotot

Kulut

Keskimaarainen henkildston lukumaaré edellisen tilikauden lopussa
seké jokaisen raportointikauden kalenterikuukauden lopussa

Kayttotarkoitus

Kayttokate (EBITDA)

EBITDA %

Oikaistu EBITDA

Oikaistu EBITDA %

Liikevoitto (EBIT)

Liikevoitto (EBIT) %

Oikaistu liikevoitto (EBIT)

Oikaistu liikevoitto (EBIT) %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Tilauskanta

EBITDA on Lamorin tuloksellisuutta osoittava mittari.

EBITDA-% on Lamorin tuloksellisuutta osoittava mittari liikevaihtoon
suhteutettuna.

Oikaistu EBITDA esitetddn Lamorin liiketoiminnan tuloksellisuuden
osoittamiseksi ja tilikausien valisen vertailukelpoisuuden parantamiseksi.
Lamorin ndkemyksen mukaan oikaistut tulosmittarit tarjoavat mielekasta
lisétietoa ja parantavat tilikausien valista vertailukelpoisuutta, kun tavallisen
liketoiminnan ulkopuolisia erid ei huomioida.

Oikaistu EBITDA % esitetddn Lamorin liiketoiminnan tuloksellisuuden
osoittamiseksi ja tilikausien vélisen vertailukelpoisuuden parantamiseksi.
Lamorin ndkemyksen mukaan oikaistut tulosmittarit tarjoavat mielekasta
lisétietoa ja parantavat tilikausien valisté vertailukelpoisuutta, kun tavallisen
liketoiminnan ulkopuolisia erid ei huomioida.

Lamorin taloudellista suorituskykya osoittava mittari.

Lamorin  taloudellista suorituskykyd osoittava mittari liikevaihtoon

suhteutettuna.

Oikaistu liikevoitto esitetdédn Lamorin liiketoiminnan tuloksellisuuden
osoittamiseksi ja tilikausien vélisen vertailukelpoisuuden parantamiseksi.
Lamorin ndkemyksen mukaan oikaistut tulosmittarit tarjoavat mielekasta
lisdtietoa ja parantavat tilikausien valista vertailukelpoisuutta, kun tavallisen
liiketoiminnan ulkopuolisia eriéa ei huomioida.

Oikaistu liilkevoitto-% esitetdan Lamorin liiketoiminnan tuloksellisuuden
osoittamiseksi ja tilikausien vélisen vertailukelpoisuuden parantamiseksi.
Lamorin ndkemyksen mukaan oikaistut tulosmittarit tarjoavat mielekéasta
lisdtietoa ja parantavat tilikausien vélista vertailukelpoisuutta, kun tavallisen
liiketoiminnan ulkopuolisia eriéa ei huomioida.

Omavaraisuusaste kuvastaa taloudellista riskitasoa ja on hyddyllinen mittari
Lamorin johdolle Lamorin liiketoimintojen vaatiman padoman seuraamisessa.

Nettovelkaantumisaste osoittaa taloudellisen riskitason ja on hyddyllinen
mittari Lamorin johdolle Lamorin velkaisuuden seurannassa.

Tilauskanta osoittaa tulevaisuudessa toimitettavien asiakastilausten

yhteismaaran.
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Tunnusluku Kayttdtarkoitus

Operatiiviset nettoinvestoinnit Lamorin liiketoimintaan liittyvien investointien méaaran osoittava mittari.

Yritysjarjestelyihin liittyvéat

nettoinvestoinnit Lamorin yritysjarjestelyihin liittyvien investointien maaran osoittava mittari.

99



LIIKETOIMINNAN TULOS JA TALOUDELLINEN ASEMA

Seuraavaa katsausta Lamorin liilketoiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tulisi lukea yhdesséa osioiden "Eraita
lisatietoja — Taloudellisten tietojen ja erdiden muiden tietojen esittdminen" ja "Valikoituja taloudellisia tietoja" seka tahan
Esitteeseen viittaamalla siséllytettyjen Lamorin konsernitilinpaatdsten ja osavuosikatsauksen kanssa.

Jaljempéana esitetyt tiedot perustuvat Lamorin tilintarkastamattomaan osavuosikatsaukseen 30.9.2021 paattyneelta
yhdeksan kuukauden jaksolta, siséltdaen vertailutiedot 30.9.2020 péaattyneeltd yhdeksan kuukauden jaksolta, Lamorin
IFRS-standardien mukaisesti laadittuun tilintarkastettuun konsernitilinpaatdkseen 31.12.2020 paattyneeltd tilikaudelta,
sisaltaen tilintarkastamattomat vertailutiedot 31.12.2019 paattyneelta tilikaudelta, seka Lamorin tilintarkastettuihin FAS:n
mukaan laadittuihin konsernitilinpaatoksiin 31.12.2019 ja 31.12.2018 paattyneilta tilikausilta.

Seuraava katsaus siséaltéa tulevaisuutta koskevia lausumia, joihin liittyy riskeja ja epavarmuustekijoita. Lamorin todellinen
tulos voi poiketa huomattavasti tulevaisuutta koskevissa lausumissa ilmaistusta tuloksesta johtuen tekijoista, joita
kasitellaan jaliempana sekd muissa taman Esitteen osissa, etenkin kohdissa "Riskitekijat" ja "Eraita lisatietoja —
Tulevaisuutta koskevat lausumat”.

Yleiskatsaus

Lamor on yksi maailman johtavista ymparistoratkaisujen toimittajista, joka toimii kolmen liiketoiminta-alueen kautta:
6ljyntorjunta, jatteenkasittely ja vedenkasittely. Yhtion liketoiminta jakaantuu laiteliiketoimintaan ja palveluliiketoimintaan.
Laiteliiketoiminnan kautta Yhtid myy erilaisia 6ljynkerdyksessa, jatteenkasittelyssé ja veden puhdistuksessa kaytettavia
laitteita. Palvelulilketoiminnan kautta Lamor tarjoaa erilaisia ymparistoratkaisuja ja -palveluita, jotka kasittavat asiakkaan
tarpeiden mukaan oljyntorjuntaan ja Oljyvahinkoihin sekd muihin ympéristdvahinkoihin liittyvid puhdistus- tai
ennakkovarautumispalveluita, vaarallisten ja vaarattomien jatteiden késittelypalveluita, raatéldityja ja mukautettuja
vedenpuhdistusratkaisuja pitden sisélladn myods laitetoimitukset. Lamorin laiteliiketoiminta muodosti vuonna 2020 67
prosenttia ja palveluliiketoiminta vastaavasti 33 prosenttia Lamorin liikevaihdosta. Lamorin tavoitteena on kasvattaa
voimakkaasti palveluliketoiminnan osuutta liikevaihdostaan l&hitulevaisuudessa ja muuttaa liiketoimintansa
paépainopistettd laitetoimittajasta palveluiden ja kokonaisratkaisujen toimittajaksi (katso tarkemmin "Liiketoiminnan
yleiskuvaus — Lamorin strategia").

Lamorin liikevaihto oli 30.9.2021 p&attyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla 35,2 miljoonaa euroa (35,0 miljoonaa euroa
30.9.2020 paattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla) ja liikevoitto (EBIT) 1,4 miljoonaa euroa (3,0 miljoonaa euroa
30.9.2020 paattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla). Tilikaudella 2020 Lamorin liikevaihto oli 45,6 miljoonaa euroa
(IFRS) (48,1 miljoonaa euroa tilikaudella 2019 (IFRS) ja 43,9 miljoonaa euroa tilikaudella 2018 (FAS)) ja liikevoitto (EBIT)
2,4 miljoonaa euroa (IFRS) (3,5 miljoonaa euroa tilikaudella 2019 (IFRS) ja liikevoitto (-tappio) -0,5 miljoonaa euroa
tilikaudella 2018 (FAS)).

Lamorin liikevaihdosta kertyi 30.9.2021 paattyneelld yhdekséan kuukauden jaksolla Euroopasta (siséltdéen Venajan) 25,6
prosenttia (32,4 prosenttia 30.9.2020 paattyneella yhdeksan kuukauden jaksolla), Amerikoista (AMER) 22,0 prosenttia
(52,3 prosenttia 30.9.2020 paéattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla), Aasian ja Tyynenmeren alueelta (APAC) 12,1
prosenttia (3,9 prosenttia 30.9.2020 paattyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla) ja Lahi-idén ja Afrikan alueelta (MEAF)
40,4 prosenttia (11,4 prosenttia 30.9.2020 péaattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla).

Keskeiset liiketoiminnan tulokseen vaikuttavat tekijat

Lamorin liiketoimintaan ovat vaikuttaneet ja vaikuttavat tulevaisuudessakin lukuisat tekijat, jotka ovat luonteeltaan joko (i)
ulkoisia tekijoita, eli padosin Lamorin vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella, tai (ii) sisaisia tekijoita, jotka ovat Lamorin
vaikutusmahdollisuuksien piirissa. Keskeisid Lamorin liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia tekijoitd ovat muun muassa
seuraavaksi luetellut tekijat.

Sisdiset tekijat

Tarjoaman laajentaminen ja muutos
Uusien projektien hankinta
Kustannusrakenne ja kustannusten hallinta
Projektinhallinta

Investoinnit
Johto ja henkiltsto

Ulkoiset tekijat

e Kysynta ja rahoitus Lamorin tarjoamille ymparistdpalveluille
e Kilpailutilanne ja hinnoittelu
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Sisaiset tekijat
Tarjoaman laajentaminen ja muutos

Yhtion liiketoiminnan jakauma voi vaikuttaa sen liiketoiminnan tulokseen. Talla hetkella Lamorin liiketoiminta voidaan jakaa
kolmeen liiketoiminta-alueeseen: 6ljyntorjunta, jatteidenkasittely seka vedenkasittely. Lamor tarjoaa naille liiketoiminta-
alueille sekéa laitteita ettd palveluita. Lamorin tavoitteena on kasvattaa voimakkaasti palveluliiketoiminnan osuutta
liikevaihdostaan lahitulevaisuudessa ja muuttaa liiketoimintansa péadpainopistettd laitetoimittajasta palveluiden ja
kokonaisratkaisujen toimittajaksi. Yhtié on Esitteen paivamaarana allekirjoittanut viimeisen 12 kuukauden aikana kolme
merkittavaa palvelusopimusta, joiden odotetaan kasvattavan Yhtion liikevaihtoa huomattavasti seuraavan viiden vuoden
aikana.

Yhti6 pyrkii myds jatkuvasti laajentamaan tarjoamaansa uusille liiketoiminta-alueille ja maantieteellisille alueille. Yhtidlld on
kyky toimia uutta teknologiaa ja uudenlaisia ratkaisuja vaativissa projekteissa jarjestelméintegraattorina. Tdma on Yhtion
liiketoimintamalli jatteen- ja vedenkasittelyn osalta, joissa Lamor suunnittelee prosessin asiakkaalle, etsii tarvittavat
teknologiset ratkaisut hankkien tarvittavan teknologian ja resurssit yhteistybkumppaneiltaan ja rakennuttaa tilatut
jarjestelmat. Yhtiélla on nailla markkinoilla hyvin vahan omaa teknologiaa. Lamorin liiketoiminnan skaalautuvuus
jarjestelmaintegraattorina helpottaa Yhtion johdon ndkemyksen mukaan laajentumista uusille kohdemarkkinoille. Yhtién
johto nékee mekaanisen kierratyksen ulkopuolelle ja&dvadn muovijatteen kemiallisen kierratyksen merkittavana
lahitulevaisuuden laajentumismahdollisuutena. Laajentumiset uusille liiketoiminta-alueille tai jo olemassa olevien
liiketoimintojen laajentaminen voivat myds aiheuttaa Lamorille lisdkustannuksia. Téllaiset lisdkustannukset voivat nékya
muun muassa investointeina uusiin teknologioihin, uusien projektien vaatimiin koneisiin ja kalustoon tai osaavan
henkildston rekrytointeina.

Uusien projektien hankinta

Lamorin palveluliiketoiminta, joka muodosti vuonna 2020 33 prosenttia Lamorin liikevaihdosta, on projektiluontoista kuten
laiteliiketoimintakin, mutta projektit ovat tyypillisesti pidempia ja arvokkaampia. Lamorin strategiana on tulevaisuudessa
entisestddn kasvattaa palveluliiketoiminnan osuutta liikevaihdosta voittamalla uusia merkittdvia ja pitk&aikaisia
palvelusopimuksia. Palveluliiketoiminnan suunnitellun kasvun myéta yha merkittdvampi osa Lamorin liiketoiminnasta tulisi
julkisia hankintoja koskevien tarjouskilpailujen kautta. Siten tarjouskilpailuissa menestyminen on Lamorille olennaisen
tarkeda.

Yrityksen johdon mukaan onnistuneet referenssit ovat yksi trkeimmisté kriteereisté naiden merkittavien ja pitkaaikaisten
palvelusopimusten voittamisessa. Epaonnistuminen projektien toteutuksessa voi johtaa myos siihen, ettd Lamor menettaa
toimintansa edellytyksend olevia ymparistélupia. Laajojen ymparistdpalveluiden toimittamiseen kehitetyt laatujarjestelméat
ja merkittavat viimeaikaiset referenssit aiemmista toteutetuista onnistuneista projekteista ovat usein edellytys uusien
projektien kilpailutusten voittamiselle. Mikali Lamor epéonnistuu projekteissa nakyvasti, voi tdméa estda uusia projekteja
koskeviin tarjouskilpailuihin osallistumisen tai ainakin heikentd& Lamorin mahdollisuuksia voittaa tarjouskilpailuja. TAméan
vuoksi nykyisten projektien ja erityisesti vuosien 2020 ja 2021 aikana sovittujen neljan merkittdvan palvelusopimuksen
onnistunut toteuttaminen on Lamorin ja Yhtion tulevaisuudennakymien kannalta keskeinen tekija.

Kustannusrakenne ja kustannusten hallinta

Valtaosa Lamorin liilketoiminnan kustannuksista ovat muuttuvia. Lamorin liiketoiminnan merkittavimmat kulut muodostuvat
materiaaleista ja palveluista, jotka sisaltéavat alihankintana hankitut tuotteet ja palvelut kuten laitteiden komponentit seka
kuljetuskustannukset ja muut tarvikkeet. Materiaaleista ja palveluista aiheutuneet kulut olivat tilikaudella 2020 yhteensé
27,8 miljoonaa euroa. Toiseksi eniten kustannuksia Lamorille muodostuu henkildstostd; Lamorin henkildstokulut olivat
tilikaudella 2020 yhteensé 7,9 miljoonaa euroa. Liséksi Lamorilla oli tilikaudella 2020 yhteensa 4,8 miljoonaa euroa
liiketoiminnan muita kuluja, jotka koostuivat esimerkiksi ulkopuolisista palveluista, hallintokuluista, vapaaehtoisista
henkildstokuluista ja matkakuluista. Lamorin johdon mukaan sen liiketoiminta-alueiden kustannukset ovat kehittyneet
tasaisesti viime vuosien aikana. Yhtid on pystynyt parantamaan kannattavuuttaan operatiivisen tehostamisen kautta.

Kustannusrakenne ja kustannusten hallinta vaikuttavat merkittéavasti Lamorin liiketoiminnan tulokseen. Materiaalien ja
palvelujen vaikutusta kannattavuuteen pyritddn hallitsemaan muun muassa arvioimalla projektiin kaytettéavien raaka-
aineiden ja palveluiden hinnat tarjousta tehdesséa. Tarvittavien raaka-aineiden ja palveluiden hinnat pyritdan lukitsemaan
kiinteill&a tarjouksilla heti projektien alkaessa. Liséksi nykyista laajempaan liiketoimintaan riittavat kiintedt kustannukset
tukevat Lamorin kustannusten hallintaa liiketoiminnan kasvaessa.

Projektinhallinta

Lamorin liiketoiminta perustuu suureen maardan samanaikaisesti toteutettavia Oljyntorjunnan seka jatteen- ja
vedenkasittelyn projekteja. Lamorin projektinhallintaan liittyy olennaisena osana projektien valinta, hinnoittelu, huolellinen
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projektisuunnittelu, materiaali- ja palveluostojen tasmallisyys, riskienhallinta, projektin kulukontrolli, kdyttépadoman ja
takausten hallinta, jatkuva seuranta seka asiakaspalvelun laatu. Yhtion projekteissa on olennaista huomioida hankkeiden
riskit, ja sopimusehdot maariteltyjen prosessien mukaisesti.

Yhti6lla on vahvat siséiset projektinhallintakyvyt, joista se on saanut myds asiakkailtaan kiitosta. Tarkeimpia tekijoita
Lamorin vahvassa projektinhallinnassa ovat muun muassa kokenut projektinjohto seka Hailer-projektinhallinta- ja
kommunikaatioalusta, jonka kehittdminen on alun perin aloitettu Lamorin siséisen& hankkeena. Liséksi Yhtion skaalautuvat
resurssit mahdollistavat joustavan projektinhallinnan my6s hatatilanteisiin liittyvissa projekteissa. Yhtion alihankintaan
perustuva liiketoimintamalli  6ljyntorjuntalaitteissa ja -palveluissa mahdollistaa Lamorille tuotannon hetkellisen
kasvattamisen moninkertaiseksi. Historiallisina esimerkkein&a esimerkiksi Ecuadorin 6ljyntorjuntaprojekti, jossa henkiléstén
maara saatiin nostettua hetkessa 30 henkilosta 400 henkil6dn ja Deepwater Horizon -katastrofi, jossa Lamor toimitti yli 70
prosenttia kaytetyista laitteista muun muassa skaalautuvan tuotantonsa ansiosta. Resurssien hankinta tehdéén Lamorin
projekteissa lahes yksinomaan projektiorganisaation toimesta, joka pyrkii sopimaan hankinnoille kiinteat hinnan heti
projektien alussa, vahentaen talla tavalla merkittavasti naihin kuluihin liittyvaa riskia.

Yhtién johdon mukaan projektien onnistunut tarjouslaskenta ja hinnoittelu ovat keskeisia liiketoiminnan tulokseen
vaikuttavia tekijoitd. Lamor kayttda liiketoiminnassaan useita erilaisia hinnoittelumalleja. Laiteliiketoiminnassa
hinnoittelumallina kéytetaan tavoitemyyntikatetta ja palveluliiketoiminnassa useimmiten liikkevoittohinnoittelua, mutta myods
kokonaisbudjettihinnoittelua. Kiinteampaan hinnoitteluun perustuvissa projektisopimuksissa Lamor arvioi ennen tarjouksen
antamista kyseisen projektin toteuttamiseen vaadittavan ajan seka tarvittavat resurssit, mukaan lukien laitteiden, raaka-
aineiden ja alihankkijoiden kustannukset, ja laatii naiden pohjalta projektin kustannusarvion seka aikataulun. Mikali Lamor
epaonnistuu projektien kustannusten arvioimisessa, voi tdma vaikuttaa huomattavasti erityisesti kiinteddn hintaan
perustuvien projektien kannattavuuteen ja siten Yhtion liiketoiminnan tulokseen.

Lamorin asiakkaat edellyttéavat tyypillisesti esimerkiksi ennakkomaksu-, tyd- ja toimitustakauksia Yhtion toteuttamiin
projekteihin. Tallaisten takauksien myontadminen Yhtion asiakkaalle on usein edellytyksena sille, ettd Lamor voi tehda
tarjouksia uusista projekteista. Ennakkomaksu- ja suoriutumistakuut ovat advance payment ja performance guarantee -
takauksia, jotka ovat Yhtion mukaan projektiliketoiminnassa sédnnénmukaisia. Takausten tavoitteena on varmistaa, etta
sopimuskumppani tayttaa sille asetetut velvoitteet. Tyypillisesti ennakkomaksun suuruus on projekteissa 0—30 prosenttia
sopimuksen kokonaisarvosta. Laiteprojekteissa voidaan kayttdd milestone -tyyppisid suoritusasteeseen liittyvia
laskutusajankohtia tai  vaihtoehtoisesti laskutus perustuu  hyvaksyttyyn toimitukseen. Palveluprojekteissa
laskutusajankohdat maaéritelladn sopimuksella ja ne ovat tyypillisesti suoritusperusteisia (time and material tai activity
based).

Tyypillisesti Lamor hoitaa projektirahoitusta joko kassavaroista tai olemassa olevien rahoituslimiittien avulla. Lamorilla oli
30.9.2021 téllaisia takauksia varten yhteensa 37,0 miljoonan euron takauslimiitit, joiden puitteissa Lamorille voidaan
myontdd sen tarvitsemia projektikohtaisia takauksia. Projektien edellyttdmien takausten hankkiminen ja hallitseminen
vaikuttavat olennaisesti yhtion kykyyn toteuttaa uusia projekteja. Yhtion johdon mukaan takausten tehokas hallinta on
erityisen tarkedd merkittavien, pitkaikaisten palvelusopimusten kohdalla.

Investoinnit

Lamorin investoinneista merkittdvimman osan muodostavat investoinnit liiketoimintamallin, laitteiden ja palveluiden
kehittdmisen kustannuksiin, jotka aktivoidaan taseeseen, seka koneisiin ja kalustoon. Yhtio kayttaa liikketoiminta-alueillaan
laajasti vaativiin ympéristopalveluihin suunniteltua kalustoa, kuten erilaisia 6ljynkeréaimia, pumppuja, 6ljyntorjuntapuomeja,
erityisia tydveneitd, 6ljyn varastointiin kaytettavia tarvikkeita ja muita apuvalineita. Siten jatkuvat investoinnit koneisiin ja
kalustoon ovat merkittdvdssd asemassa. Kehittamismenot koostuvat pé&&asiassa uusille liiketoiminta- seka
maantieteellisille alueille laajentumisessa keskeisessa asemassa olevista teknologioista ja valmiuksista.

Lamorin palveluliiketoiminnassaan kayttama o6ljyntorjunnan erikoiskalusto on pdaasiassa Yhtion omaa. Lamor on tehnyt
investointeja tarvittaviin erikoiskoneisiin ja -kalustoon varmistaakseen kykynsd monipuolisten ja merkittéavien
ymparistoprojektien toteuttamisen. Yhtion vuokraama kalusto koostuu pédasiassa tavanomaisesta raskaasta kalustosta,
kuten kaivinkoneista, kuorma-autoista, laivoista ja lentokoneista.

Kaluston hankkiminen vaatii suunnitelmallisuutta, silla erikoiskalusto on kallista ja niiden toimitusajat voivat olla pitkia
erityisesti kaluston raatéldinnin takia. Nain ollen Lamorin tulee kartoittaa tarvittavan kaluston uusiminen ja uuden kaluston
hankkiminen suunnitelmallisesti, jotta kalustoa on saatavilla Lamorin liiketoiminnan edellyttamalla tavalla ja laajuudessa.
Mittavat kalustohankinnat liittyvat yleensé kaynnistettaviin projekteihin. Asiakkaalle vuokrattavaksi hankittava kalusto on
vuokra-ajan jalkeen paaosin mahdollista hyddyntaa laiteliiketoiminnassa nopean toimituksen reservikalustona.

Laitteiden ja palveluiden kehittamisen kustannukset, jotka aktivoidaan IFRS-edellytysten tayttyessa taseeseen, liittyvat
Yhtion tavoittelemaan liikkevaihdon kasvuun sen kohdemarkkinoilla. Yhtié kapitalisoi henkiloston palkkakuluja erillisen
seurannan mukaisesti. Lisdksi Lamor kayttda laitteiden ja palveluidensa kehittdmiseen tarpeen vaatiessa myods
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ulkopuolisia resursseja, jotka se aktivoi taseeseensa. Yhtidn taseeseen aktivoitujen laitteiden ja palveluiden kehittamisen
kustannukset ovat kasvaneet viime vuosina, johtuen muun muassa Yhtitn laajentumisstrategiasta, johon on myds saatu
avustusta.

31.12.2020, 31.12.2019 ja 31.12.2018 péaattyneilla tilikausilla Lamorin investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin
olivat yhteensa 2,1 (IFRS), 2,9 (IFRS) ja 4,0 (FAS) miljoonaa euroa. Lamor odottaakin liiketoiminnan merkittavan
kasvattamisen edellyttdvan lahitulevaisuudessa Lamorilta investointeja liiketoimintakonseptien kehitykseen ja uusien
toimipisteiden avaamiseen. Lisatietoja investoinneista on esitetty kohdassa "Liiketoiminnan yleiskuvaus —Investoinnit".

Johto ja henkilosto

Yhtién menestys riippuu olennaisesti Yhtién johdon ja tyontekijéiden ammattitaidosta seka Yhtion kyvysta sitouttaa
nykyinen johto ja tyontekijat. Suurin osa Yhtion liiketoiminnasta on henkildsidonnaista, joten osaavan henkildston
saatavuus ja sitoutuneisuus ovat avainasemassa tulevaisuuden kasvun mahdollistamisessa. Keskeinen osa
asiantuntevien tyontekijdiden saamista ovat muun muassa oikeat kannustin- ja laatujarjestelmat, jotka tukevat
tydntekijdiden sitouttamista ja ty6turvallisuutta. Yhtion keskimaéarainen henkilomaéra on kasvanut 386 henkilosta 432
henkil6on vuosien 2018 ja 2020 valilla. Yhtidn tydtapaturmien maara on samalla ajanjaksolla vahentynyt 25 prosentilla.

Lamorin tulee tarvittaessa kyeté palkkaamaan uutta ammattitaitoista henkildstdd. Yhtion toimiala edellyttaa erityisesti sen
projektinjohtohenkildiltd Lamorin laitteisiin ja palveluihin liittyvaé erityisosaamista ja -asiantuntemusta. Alan asiantuntijoita
on maailmanlaajuisesti melko véhan ja osaavasta seka sitoutuneesta henkildkunnasta on kova kilpailu. Onnistuakseen
rekrytoimaan alan parhaita asiantuntijoita ja sitouttaakseen heidat Yhtioon, Lamorin tulee myds séilyttdd asemansa
houkuttelevana tydnantajana. Lamorin kyky kehittdd palvelutarjontaansa, liiketoimintaansa ja taloudellista asemaansa
sekd parantaa tunnettuuttaan ovat tassa tarkeitd tekijoitd. Yhtion johdon mukaan alan johtavien asiantuntijoiden
rekrytoiminen ei ole historiallisesti ollut ongelma ja erityisesti uudet merkittédvéat palvelusopimukset tekevat Lamorista
entisté houkuttelevamman tydnantajan.

Ulkoiset tekijat

Kysynté ja rahoitus Lamorin tarjoamille ympéaristopalveluille

Oljyntorjuntamarkkinan kasvuajureita ovat muun muassa yritysten vapaaehtoinen ennaltaehkéisy, lainsaadannon
kiristyminen, éljymarkkinan muutos, 6ljynporausaktiviteettien kehittyminen seka ilmastonmuutoksen aiheuttamat séaén aari-
iimiét. Jatteen- ja vedenkasittelyn markkinan kasvuajureita ovat muun muassa uusi saantely ja rajoitukset, kasvava
ymparistotietoisuus, uusien kaupallisten mahdollisuuksien avautuminen ja kansainvélisen talouden positiivinen kehitys.
Toimialan kasvua tukevat tekijat on tarkemmin esitelty osiossa "Markkina- ja toimialakatsaus".

Lamor tarjoaa laitteita ja palveluitaan seka julkisille ettd yksityisille toimijoille. Yhtion johto uskoo julkisen sektorin
asiakkaiden osuuden liikevaihdosta kasvavan samaan aikaan palveluliiketoiminnan kasvun kanssa. Tata tukee syyskuun
2021 lopun tilauskanta, josta julkisen sektorin asiakkaat muodostivat 95 prosenttia.

Erityisesti Lamorin yksityisen sektorin asiakkaat ovat alttiita yleiselle taloudelliselle kehitykselle, ja talouden
suhdannevaihtelut sek& hidas tai negatiivinen talouskasvu voivat vaikuttaa epaedullisesti Lamorin toimittamien tuotteiden
ja tarjoamien palveluiden kysyntdan. Ympaéristotietoisuuden lisdédntyminen on yhtiobn johdon nékemyksen mukaan
vahentanyt ymparistdinvestointien alttiutta yleiselle taloudelliselle kehitykselle. Julkisen sektorin kysyntd on vdahemméan
suhdanneherkkda, mutta pitkittynyt talouden laskusuhdanne voi johtaa investointien vahenemiseen, ja kuten yksityisen
sektorinkin asiakkaiden kohdalla, taloudellinen epavarmuus voi vaikuttaa myods julkisen sektorin kysyntdan. Lisaksi
rahoituksen saatavuudella kulloinkin vallitsevassa taloudellisessa tilanteessa voi olla vaikutusta ympéaristératkaisujen
laitteiden ja palveluiden kysyntaan, erityisesti pitkdaikaisten ja merkittavien palveluprojektien kohdalla.

Kysynnélla voi olla merkitysta Lamorin liilketoiminnan tulokseen neuvotteluvoiman seka laitteiden ja palvelujen hinnoittelun
tehokkuuden kannalta. Neuvotteluvoimalla ja hinnoittelun tehokkuudella voi taas olla vaikutusta Lamorin lilkketoiminnan
tulokseen. Muutokset kysynnan maarassa voivat tapahtua lyhyellakin ajanjaksolla ja ymparistopalveluprojektien maara voi
kasvaa tai véhentya nopeasti taloudellisen kehityksen mukana. Yhtion johdon mukaan Lamorin osaamisen ja tarjoaman
monipuolisuus luovat Yhtiélle joustoa ja hajautusta kysynnan vaihtelua tasoittamaan.

Kilpailutilanne ja hinnoittelu

Oljyntorjuntamarkkinalla toimii suhteellisen vahan yrityksia, joista erottuu muutamia suuria toimijoita. Alan johtavat suuret
toimijat pystyvat toimimaan kansainvélisesti. Naiden liséksi alalla toimii lukuisia pienid, paikallisia yrityksia.
Oljyntorjuntamarkkinalla suuria ja keskisuuria éljyntorjuntaratkaisua tarjoavia tahoja ovat Lamorin lisaksi muun muassa
Adler & Allan, Ambibar Response, Clean Gulf Associates, Clean Harbors, Desmi, Marine Spill Response Corporation
(MSRC), National Response Corporation (NRC, osa US Ecologya), Oil Spill Response Limited (OSRL) ja Vikoma.
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Jatteen- ja vedenkasittelymarkkina on hajanainen ja alalla on paljon erikokoisia toimijoita. Lamor tarjoaa
jatteenkasittelymarkkinalla integroituja vaarallisten ja vaarattomien jatteiden kasittelypalveluita 6ljy- ja kaasuteollisuudelle
seka muille teollisuusasiakkaille. Suuremmat markkinatoimijat tarjoavat laajempia jatteenkasittelykokonaisuuksia mutta
eivéat usein ole suoria kilpailijoita, koska niiden palvelukokonaisuudet ja maantieteellinen lasnéolo poikkeavat merkittavasti
Lamorin tarjpamasta. Pienemmat toimijat eivat puolestaan pysty Lamorin tavoin toimimaan projekteissa
jarjestelmaintegraattorina. Vedenkasittelymarkkinalla kilpailijat ovat padasiassa samoja kuin jatteenkasittelymarkkinalla.
Jatteen- ja vedenkasittelymarkkinoilla Lamorin paakilpailijoita ovat alan suurimmat toimijat Clean Harbors, Séché, Suez ja
Veolia. Lamor erottuu jatteen- ja vedenkasittelymarkkinalla toimivista kilpailijoistaan 6ljyalan asiantuntijana, joka on
onnistunut yhdistamaan oljyntorjuntaliiketoimintansa vahvaan osaamiseen jatteenkasittely- ja vedenkasittelymarkkinalla.
Yhtién johdon nakemys viimeaikaisissa laajoissa tarjouskilpailuissa saavutetun menestyksen perusteella on, etta Lamor
on yksi ainoista yrityksistd maailmassa, joka pystyy toimittamaan kokonaisvaltaisia 6ljyteollisuuden ymparistératkaisuja,
joiden osa-alueita ovat riskiarvion ja varautumissuunnitelman laatiminen, valmiuden rakentaminen, reagointi, vuodon
rajaaminen, 6ljyn kerddminen, ymparistdon puhdistaminen ja lopulta syntyvan jatteen kasittely tai toimittaminen eteenpain
kasiteltavaksi. Lamorin Kilpailuympéristbd on tarkemmin kuvattu osiossa "Markkina- ja toimialakatsaus -
Kilpailuymparisto".

Alan kilpailua saattavat lisata yksittaisten yritysten laajentuminen tai markkinaosuuden kasvu joko maantieteellisesti tai eri
liiketoiminta-alueilla. Toimialalla toimivat yritykset saattavat pyrkiad laajentamaan toimintaansa myoés fuusioimalla alalla
toimivia yhtidita keskendan ja laajentamalla siten yhden yhtion tarjottavissa olevaa tuote- ja palveluvalikoimaa. Kilpailun
lisd&ntyminen toimialalla voi johtaa toimeksiantojen menettdmiseen tai siihen, ettd Lamor voi joutua hinnoittelemaan
tuotteensa ja palvelunsa vdhemman suotuisalla tavalla. Kilpailutekij6itd Lamorin toimialalla ovat erityisesti tuote- ja
palveluvalikoima, osaaminen ja maine, tunnettavuus, johon vaikuttavat myos asiakassuhteet ja referenssit seka hinta
erityisesti silloin, kun uusia projekteja hankitaan tarjouskilpailuiden kautta.

Hintakilpailun liséksi my6s asiakkaiden valitsemat hinnoittelumallit vaikuttavat Lamoriin. Lamor voi jattaytya
tarjouskilpailusta tai hinnoitella kiintedhintaisen projektin niin korkealle, ettei ole kaytanndssa kilpailukykyinen
tarjouskilpailussa. Lamorin kohdemarkkinoilla tarjouskilpailut toteutetaan kuitenkin monissa tapauksissa aika- ja
materiaaliperusteisesti tai uudelleenmitattavan yksikkdhinnan mallilla. Uudelleenmitattavan yksikkdhinnan mallilla
tarkoitetaan esimerkiksi sitd, ettd yksikkéhinta per kasitelty tonni on kiinted, mutta Yhti¢ laskuttaa palvelun kasitellyn
tonnimaaran mukaan.

Viimeaikaiset tapahtumat ja kehityssuuntaukset

Seuraava katsaus siséltaa tulevaisuutta koskevia lausumia, joiden luonteeseen sisaltyy riskeja ja epavarmuuksia. Lamorin
todellinen liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema saattaa poiketa merkittavasti tulevaisuutta koskevissa lausumissa
ilmaistusta johtuen monista tekijoista, joita kasitelladn muualla tdsséa Esitteessa, erityisesti kohdissa "Riskitekijat" ja "Eraita
lisétietoja — Tulevaisuutta koskevat lausumat”. Naihin tulevaisuutta koskeviin lausumiin tulee suhtautua varauksella.

Yhtion tilauskanta on kehittynyt erittéin positiivisesti erityisesti huhtikuusta 2021 I&htien, jolloin tilaukseksi kirjattiin Saudi-
Arabian palveluprojektitilaus. Suurten tilausten sarja jatkui heindkuussa, jolloin Yhtid raportoi tilauksina kaksi Kuwaitin
maankunnostusprojektia. Edella mainittujen palveluprojektien liséksi Yhtion laiteliiketoiminnan tilauskertyméa on kaéntynyt
kasvuun toisen vuosipuoliskon aikana. Lamorin tilauskannan koko oli 30.9.2021 228,0 miljoonaa euroa. Tilauskannasta
20 miljoonaa euroa on loppuvuodelle 1.10.2021-31.12.2021, 76 miljoonaa euroa on tilikaudelle 1.1.2022-31.12.2022 ja
132 miljoonaa tata seuraaville tilikausille. Markkinalla on nahty globaalista tilanteesta johtuvaa kuljetus- ja
komponenttikustannusten nousua tilikauden 2021 aikana.

Lamorin taloudellisessa tuloksessa ja taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut merkittéavia muutoksia 30.9.2021 ja
taman Esitteen paivamaaran vélisena aikana.

Lamorin taloudellisten tietojen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat tekijat

IFRS-standardien kayttdonoton vaikutukset

Lamor on laatinut ensimmaisen |FRS-standardien mukaisen tilintarkastetun konsernitilinpdéatoksen 31.12.2020
paattyneelta tilikaudelta. Yhti6 on laatinut 31.12.2019 paattyneen ja sitd edeltavien tilikausien konsernitilinpaatokset FAS:n
mukaisesti. Lamor on nain ollen laatinut IFRS-standardeja noudattavan konsernitilinpaéatoksen 31.12.2020 paattyneelta
tilikaudelta, sisaltden tilintarkastamattomat vertailutiedot 31.12.2019 paattyneelta tilikaudelta. Lamorin avaava tase on
laadittu 1.1.2019, joka on Yhtion IFRS-standardeihin siirtyméapéaiva.

Tarkemmat tiedot ensimmaisesta IFRS-standardien kayttdonotosta on esitetty tdhan Esitteeseen viittaamalla sisallytetyn
tilintarkastetun konsernitilinpaatoksen 31.12.2020 paattyneelta tilikaudelta liitetiedoissa 2.
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Julkistetut uudet ja muutetut IFRS-standardit, jotka eivat ole voimassa

Lamor soveltaa uusia ja muutettuja standardeja ja tulkintoja niiden tullessa voimaan. 1.1.2021 tai mydhemmin
kayttéonotettavilla standardeilla ja standardien muutoksilla ei odoteta olevan vaikutusta Lamorin konsernitilinpaatéksen
tietoihin.

Lamorin kannalta olennaisimmat IFRS-standardeihin tulevat muutokset on esitetty tdhan Esitteeseen viittaamalla
siséllytetyn tilintarkastetun konsernitilinpaatoksen 31.12.2020 paattyneelta tilikaudelta liitetiedoissa 1.4.

Liiketoiminnan tulos

Seuraavassa esitetéddn kuvaus Lamorin liiketoiminnan tuloksesta 30.9.2021 ja 30.9.2020 paattyneiltd yhdeksan kuukauden
jaksoilta seka 31.12.2020, 31.12.2019 ja 31.12.2018 paattyneilta tilikausilta. Katsaus keskittyy seuraaviin tuloslaskelman
eriin: liikevaihto ja tilikauden tulos, joiden lisdksi kasitelladn Lamorin johdon seuraamia indikaattoreita, kayttokatetta
(EBITDA), oikaistua kayttokatetta (oikaistu EBITDA), oikaistua liikevoittoa (EBIT) ja liikevoittoa (EBIT), jotka Lamorin
johdon nakemyksen mukaan kuvaavat hyvin Lamorin liiketoiminnan ja liiketoiminnan tuloksen kehittymista esitetyilla
jaksoilla ja tilikausilla.

30.9.2021 ja 30.9.2020 paattyneiden kausien vertailu

1.1.-30.9.
(IFRS)
2021 2020
(miljoonaa euroa) (tilintarkastamaton)
Litkevainto .......ccooeeviieiiiiee e 35,2 35,0
Kayttokate (EBITDA) 4,2 53
Oikaistu EBITDA ........covveiiiieiiee e 47 53
Oikaistu liikevoitto (EBIT) ........cccceeeviiieennnee 2,2 3,2
Liikevoitto (EBIT)....cccvveeeeeeiiiiiiiieeeee e 1,4 3,0
Tilikauden tulos ..........ccvveeeeiiiiiiiieeeeeeeee, 0,2 1,6

Liikevaihto

Lamorin liikkevaihto oli 35,2 miljoonaa euroa 30.9.2021 paattyneella yhdeksan kuukauden jaksolla, mikd vastaa 0,2
miljoonan euron kasvua verrattuna 30.9.2020 paattyneeseen yhdekséan kuukauden jaksoon, jolloin Lamorin liikevaihto oli
35,0 miljoonaa euroa. Palveluliiketoiminnan alueeseen kuuluvan Saudi-Arabian projektin toimitusten k&aynnistyminen
kesékuussa 2021 kompensoi hiljaisempaa laiteliiketoiminnan toimitusten jaksoa. Eteld-Amerikassa sitd vastoin
palveluprojektit karsivat edelleen koronapandemian aiheuttamasta matalasta aktiviteettitasosta.

Kayttokate (EBITDA)

Lamorin kayttdokate (EBITDA) oli 4,2 miljoonaa euroa 30.9.2021 paattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla, mika vastaa
1,2 miljoonan euron laskua verrattuna 30.9.2020 paattyneeseen yhdeksan kuukauden jaksoon, jolloin Lamorin kayttokate
(EBITDA) oli 5,3 miljoonaa euroa. Lasku johtui p&éosin hieman heikentyneesta operatiivisesta kannattavuudesta
liiketoiminnan yleiskustannusten kasvun myotéa seka osakkuusyritysten tuloksen laskusta. Vertailukelpoisuuteen vaikuttaa
niin ikédan vertailukaudelle ajoittunut erittdin kannattava Ecuadorin palveluhankkeen ajoittuminen.

Oikaistu EBITDA

Lamorin oikaistu EBITDA oli 4,7 miljoonaa euroa 30.9.2021 paattyneella yhdeksan kuukauden jaksolla, mika vastaa 0,6
miljoonan euron laskua verrattuna 30.9.2020 paattyneeseen yhdeksén kuukauden jaksoon, jolloin Lamorin oikaistu
EBITDA oli 5,3 miljoonaa euroa. Lasku johtui pd&osin hieman heikentyneesta operatiivisesta kannattavuudesta seka
osakkuusyritysten tuloksen laskusta.

Oikaistu liikevoitto (EBIT)

Lamorin oikaistu liikkevoitto (EBIT) oli 2,2 miljoonaa euroa 30.9.2021 p&aéattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla, mika
vastaa 1,0 miljoonan euron laskua verrattuna 30.9.2021 paattyneeseen yhdekséan kuukauden jaksoon, jolloin Lamorin
oikaistu liikevoitto (EBIT) oli 3,2 miljoonaa euroa. Lasku johtui pa&dosin hieman heikentyneestd operatiivisesta
kannattavuudesta sek& osakkuusyritysten tuloksen laskusta. Liséaksi Lamorin oikaistuun liikevoittoon (EBIT) vaikuttivat
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uudet Saudi-Arabian projektiin liittyvét vuokrasopimukset, joiden IFRS 16 -standardin mukaisesti lasketut poistot kasvoivat
kaudella 0,5 miljoonaa euroa.

Liikevoitto (EBIT)

Lamorin liikevoitto (EBIT) oli 1,4 miljoonaa euroa 30.9.2021 paattyneella yhdeksan kuukauden jaksolla, mika vastaa 1,6
miljoonan euron laskua verrattuna 30.9.2020 péaattyneeseen yhdeksén kuukauden jaksoon, jolloin Lamorin liikevoitto
(EBIT) oli 3,0 miljoonaa euroa. Lasku johtui pddosin hieman heikentyneesta operatiivisesta kannattavuudesta sek&
osakkuusyritysten tuloksen laskusta. Lisaksi Lamorin liikevoittoon vaikutti IFRS 16 mukaisten poistojen kasvaminen
kaudella 0,5 miljoonaa euroa.

Tilikauden tulos

Lamorin tilikauden tulos oli 0,2 miljoonaa euroa 30.9.2021 paattyneellda yhdeksan kuukauden jaksolla, mika vastaa 1,4
miljoonan euron laskua verrattuna 30.9.2020 paattyneeseen yhdeksén kuukauden jaksoon, jolloin Lamorin tilikauden tulos
oli 1,6 miljoonaa euroa. Lasku johtui p&dosin heikentyneestd operatiivisesta kannattavuudesta ja heikommasta
osakkuusyritysten tuloskehityksesta seka kasvaneesta verojen suhteellisesta osuudesta pienentyneiden laskennallisten
verojen muutoksen seka vahennyskelvottomien kulujen seurauksena.

31.12.2020 ja 31.12.2019 paattyneiden tilikausien vertailu

1.1.-31.12
(IFRS)
2020 2019
(miljoonaa euroa) (tlllntarkﬁrs;git:gt,tﬁ;lel toisin (tilintarkastamaton)
Litkevainto .......ooveiiiiiiiceee e, 45,6 48,1
Kayttokate (EBITDA).......ccccccvveeviiireeiieeennn 5,6 6,6
Oikaistu EBITDA .......coociiviieeeeeeeciiveieeeee, 6,40 6,6
Oikaistu liikkevoitto (EBIT)@ ............ccccveeee. 3,40 3,7
Liikevoitto (EBIT)....cccvvveeeeeiiiiiiieeee e 2,4 3,5
Tilikauden tulos ...........ccvveeeeiiiiiiiieee e, 0,8 1,9
1) Tilintarkastamaton.
) 2020 IFRS -tilinpaatoksessa: Oikaistu liiketulos (EBIT).
Liikevaihto

Lamorin liilkevaihto oli 45,6 miljoonaa euroa 31.12.2020 p&attyneella tilikaudella, mik& vastaa 2,5 miljoonan euron laskua
verrattuna 31.12.2019 péaéttyneeseen tilikauteen, jolloin Lamorin liikevaihto oli 48,1 miljoonaa euroa. Lasku johtui p&&osin
COVID-19-pandemian aiheuttamasta tilauskannan kertyméan merkittavasta hidastumisesta toukokuusta 2020 eteenpain.

Kayttokate (EBITDA)

Lamorin kayttokate (EBITDA) oli 5,6 miljoonaa euroa 31.12.2020 péaéattyneella tilikaudella, mika vastaa 1,0 miljoonan euron
laskua verrattuna 31.12.2019 péaéattyneeseen tilikauteen, jolloin Lamorin kayttékate (EBITDA) oli 6,6 miljoonaa euroa.
Lasku johtui pddosin Yhtion Etela-Amerikan tytaryhtididen yritysjarjestelyiden tulosvaikutteisista kustannuksista.

Oikaistu EBITDA

Lamorin oikaistu EBITDA oli 6,4 miljoonaa euroa 31.12.2020 paattyneella tilikaudella, mika vastaa 0,2 miljoonan euron
laskua verrattuna 31.12.2019 paattyneeseen tilikauteen, jolloin Lamorin oikaistu EBITDA oli 6,6 miljoonaa euroa. Lasku
johtui paaosin pienentyneesta liiketoiminnan volyymisté, suhteellinen tulos parani hieman.
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Oikaistu liikevoitto (EBIT)

Lamorin oikaistu liikevoitto (EBIT) oli 3,4% miljoonaa euroa 31.12.2020 paattyneella tilikaudella, mika vastaa 0,3 miljoonan
euron laskua verrattuna 31.12.2019 paattyneeseen tilikauteen, jolloin Lamorin oikaistu liikevoitto (EBIT) oli 3,75 miljoonaa
euroa. Lasku johtui operatiivisen kannattavuuden hienoisesta heikkenemisesta.

Liikevoitto (EBIT)

Lamorin liikevoitto (EBIT) oli 2,4 miljoonaa euroa 31.12.2020 paattyneella tilikaudella, mik& vastaa 1,1 miljoonan euron
laskua verrattuna 31.12.2019 paattyneeseen tilikauteen, jolloin Lamorin liikevoitto (EBIT) oli 3,5 miljoonaa euroa. Lasku
johtui padosin Yhtion Etela-Amerikan tytaryhtididen yritysjarjestelyiden tulosvaikutteisista kustannuksista ja liiketoiminnan
volyymin laskusta.

Tilikauden tulos

Lamorin tilikauden tulos oli 0,8 miljoonaa euroa 31.12.2020 paattyneella tilikaudella, mikd vastaa 1,0 miljoonan euron
laskua verrattuna 31.12.2019 paattyneeseen tilikauteen, jolloin Lamorin tilikauden tulos oli 1,9 miljoonaa euroa. Lasku
johtui paaosin Yhtion Etela-Amerikan tytaryhtididen yritysjarjestelyiden tulosvaikutteisista kustannuksista ja liiketoiminnan
volyymin laskusta.

31.12.2019 ja 31.12.2018 péaéattyneiden tilikausien vertailu

1.1.-31.12
(FAS)
2019 2018

(miljoonaa euroa) (tilintarkastettu, ellei toisin ilmoitettu)

Litkevainto .......ooveiiiiiiiceee e, 47,6 43,9

KAYHOKALE .....eevvviecvee e 6,3® 2,70

Liikevoitto (-tappio).......cceeeerircvrieereeesinnnenns 2,6 -0,5

Tilikauden voitto (-tappio)........cccceeeevvvreen... 0,8 -15
Q) Tilintarkastamaton.
Liikevaihto

Lamorin liikevaihto oli 47,6 miljoonaa euroa 31.12.2019 paattyneelld tilikaudella, mik& vastaa 3,7 miljoonan euron kasvua
verrattuna 31.12.2018 péaattyneeseen tilikauteen, jolloin Lamorin liikevaihto oli 43,9 miljoonaa euroa. Kasvu johtui pddosin
Yhtion tilikauden 2018 lopussa aloittamista operatiivisen toiminnan tehostamistoimenpiteistd, joilla onnistuttiin
vaikuttamaan positiivisesti Yhtion myynnin kertymiseen. Liséksi yleinen markkinakehitys oli suotuisa.

Kayttokate

Lamorin kayttokate oli 6,3 miljoonaa euroa 31.12.2019 paattyneell tilikaudella, mika vastaa 3,6 miljoonan euron kasvua
verrattuna 31.12.2018 paattyneeseen tilikauteen, jolloin Lamorin kayttdkate oli 2,7 miljoonaa euroa. Kasvu johtui padosin
Yhtion tilikauden 2018 lopussa aloittamista operatiivisen toiminnan tehostamistoimenpiteistd, joilla onnistuttiin
parantamaan Yhtidn toiminnan kannattavuutta esimerkiksi lopettamalla osallistumasta projekteihin, joissa kate oli tavallista
huonompi, ja pienentamaéan merkittévasti Yhtion liiketoiminnan yleiskustannuksia, miké néakyi kayttokatteen kasvuna.

Liikevoitto (-tappio)

Lamorin liikevoitto (-tappio) oli 2,6 miljoonaa euroa 31.12.2019 péaéttyneelld tilikaudella, mik& vastaa 3,2 miljoonan euron
kasvua verrattuna 31.12.2018 péaattyneeseen tilikauteen, jolloin Lamorin liikevoitto (-tappio) oli -0,5 miljoonaa euroa. Kasvu
johtui padaosin Yhtibn vuoden 2018 lopussa aloittamista operatiivisen toiminnan tehostamistoimenpiteistd, joiden
yhteydessa onnistuttiin parantamaan Y htion toiminnan kannattavuutta esimerkiksi lopettamalla osallistumasta projekteihin,

88 2020 IFRS -tilinpaatoksessa: Oikaistu liiketulos (EBIT).
892020 IFRS -tilinpaatoksessa: Oikaistu liiketulos (EBIT).
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joissa kate oli tavallista huonompi. Tehostamistoimenpiteet vaikuttivat positiivisesti Yhtion myynnin kertymiseen ja
vahensivat Yhtion liikketoiminnan yleiskustannuksia.

Tilikauden voitto (-tappio)

Lamorin tilikauden voitto (-tappio) oli 0,8 miljoonaa euroa 31.12.2019 paattyneella tilikaudella, mika vastaa 2,3 miljoonan
euron kasvua verrattuna 31.12.2018 paattyneeseen tilikauteen, jolloin Lamorin tilikauden voitto (-tappio) oli -1,5 miljoonaa
euroa. Kasvu johtui paédosin Yhtién vuoden 2018 lopussa aloittamista operatiivisen toiminnan tehostamistoimenpiteistd,
joiden yhteydessa onnistuttiin pienentamaan Yhtion liikketoiminnan kustannuksia ja vaikuttamaan positiivisesti Yhtion
myynnin kertymiseen seké siten parantamaan Yhtion toiminnan kannattavuutta.

Tasetietoja

30.9.2021 ja 30.9.2020 paattyneiden kausien vertailu

Seuraavassa taulukossa esitetdan Lamorin tasetietoja ilmoitettuina ajankohtina.

30.9.
(IFRS)
2021 2020
(miljoonaa euroa) (tilintarkastamaton)
Varat
Pitk&aikaiset varat yhteensa................. 38,7 33,0
Lyhytaikaiset varat yhteensa ................ 39,4 351
Varat Yhteensé ......ccccooeevvciiiiieeeniienn 78,1 68,1
Oma paaoma ja velat
Oma paddoma yhteensa............cccocoueeee. 29,3 32,1
Velat
Pitkaaikaiset velat yhteensa............ 14,1 3,1
Lyhytaikaiset velat yhteensa........... 34,7 32,9
Velat yhteensé .....ccccecvviiviieeeiiiieene 48,8 36,0
Oma paaoma ja velat yhteensa............... 78,1 68,1
Varat

Lamorin pitkdaikaiset varat muodostuvat liikearvosta, aineettomista oikeuksista, aineellisista hyodykkeista,
kayttdoikeusomaisuuserista, osuuksista osakkuus- ja yhteisyrityksissd, sijoituksista muihin osakkeisiin ja laskennallisista
verosaamisista. Lamorin lyhytaikaiset varat muodostuvat vaihto-omaisuudesta, myyntisaamisista, sopimukseen
perustuvista omaisuuserista®, muista saamisista, lyhytaikaisista sijoituksista seka rahoista ja pankkisaamisista.

Pitkaaikaiset varat

Lamorin pitk&aikaiset varat 30.9.2021 olivat 38,7 miljoonaa euroa, mika vastaa 5,6 miljoonan euron kasvua verrattuna 33,0
miljoonaan euroon 30.9.2020. Kasvu johtui p&dosin kasvusta kayttboikeusomaisuuserissa liittyen Saudi-Arabian
palveluprojektiin.

Lyhytaikaiset varat

Lamorin lyhytaikaiset varat 30.9.2021 olivat 39,4 miljoonaa euroa, mik& vastaa 4,3 miljoonan euron muutosta verrattuna
35,1 miljoonaan euroon 30.9.2020. Muutos johtui padosin myyntisaamisten ja sopimukseen perustuvien omaisuuserien
muutosten nettovaikutuksesta sekéd pienentyneesta rahat- ja pankkisaamissaldosta.

% Sopimuksiin perustuvilla omaisuuserilla tarkoitetaan oikeutta vastikkeeseen asiakkaalle luovutetuista tavaroista ja palveluista. Jos
Lamor toimittaa tuotteita tai palveluita ennen kuin asiakas maksaa toimitukseen kohdistuvan vastikkeen tai ennen kuin maksua koskeva
lasku on syntynyt, Lamor kirjaa sopimukseen perustuvan omaisuuseran.
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Oma pasdoma ja velat

Oma p&éoma

Lamorin oma paaoma 30.9.2021 oli 29,3 miljoonaa euroa, mikd vastaa 2,8 miljoonan euron laskua verrattuna 32,1
miljoonaan euroon 30.9.2020. Lasku johtui padosin maaraysvallattomien omistajien osuuden pienenemisesta.

Pitkaaikaiset velat

Lamorin pitkaaikaiset velat 30.9.2021 olivat 14,1 miljoonaa euroa, mika vastaa 11,0 miljoonan euron kasvua verrattuna
3,1 miljoonaan euroon 30.9.2020. Kasvu muodostui pitkdaikaisten korollisten velkojen ja lainojen seka pitk&aikaisten
vuokrasopimusvelkojen kasvusta.

Lyhytaikaiset velat

Lamorin lyhytaikaiset velat 30.9.2021 olivat 34,7 miljoonaa euroa, mika vastaa 1,8 miljoonan euron kasvua verrattuna 32,9
miljoonaan euroon 30.9.2020. Kasvu oli lyhytaikaisten korollisten velkojen ja lainojen seka ostovelkojen pienenemisen ja
toisaalta lyhytaikaisten vuokrasopimusvelkojen ja muiden lyhytaikaisten velkojen kasvun nettovaikutuksen seurausta.

31.12.2020 ja 31.12.2019 paattyneiden tilikausien vertailu

Seuraavassa taulukossa esitetddn Lamorin tasetietoja ilmoitettuina ajankohtina.

31.12
(IFRS)
2020 2019
(miljoonaa euroa) (tilintarkastettu) (tilintarkastamaton)
Varat
Pitkdaikaiset varat yhteensa................. 32,6 33,9
Lyhytaikaiset varat yhteensa. ................ 30,8 26,8
Varat Yhteensé ......cccccvveviiiiiiieceiiien 63,4 60,8
Oma padoma ja velat
Oma padoma yhteensa .............ccoeueee 29,4 31,2
Velat
Pitk&aikaiset velat yhteensa............ 4,1 3,0
Lyhytaikaiset velat yhteensa........... 29,9 26,6
Velat yhteensa.........ccccccceevviiiiieinneenn. 34,0 29,6
Oma padoma ja velat yhteensé............... 63,4 60,8
Varat

Lamorin pitkdaikaiset varat muodostuvat liikearvosta, aineettomista oikeuksista, aineellisista hy6dykkeista,
kayttbomaisuuseristd, osuuksista osakkuus- ja yhteisyrityksissa, sijoituksista muihin osakkeisiin ja laskennallisista
verosaamisista. Lamorin lyhytaikaiset varat muodostuvat vaihto-omaisuudesta, myyntisaamisista, sopimukseen
perustuvista omaisuuserista, muista saamisista, lyhytaikaisista sijoituksista seké rahoista ja pankkisaamisista.

Pitkaaikaiset varat

Lamorin pitkaaikaiset varat 31.12.2020 olivat 32,6 miljoonaa euroa, mika vastaa 1,3 miljoonan euron muutosta verrattuna
33,9 miljoonaan euroon 31.12.2019. Muutos johtui pddosin aineellisten ja aineettomien varojen vahenemisestd seka
laskennallisten verojen kasvusta.

Lyhytaikaiset varat

Lamorin lyhytaikaiset varat 31.12.2020 olivat 30,8 miljoonaa euroa, mika vastaa 4,0 miljoonan euron muutosta verrattuna
26,8 miljoonaan euroon 31.12.2019. Muutos johtui pd&osin rahojen ja pankkisaamisten maaran lisdantymisesta.
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Oma pasdoma ja velat

Oma p&éoma

Lamorin oma paaoma 31.12.2020 oli 29,4 miljoonaa euroa, mikd vastaa 1,7 miljoonan euron laskua verrattuna
31,2 miljoonaan euroon 31.12.2019. Lasku johtui paaosin maaraysvallattomien omistajien osuuden laskusta seka
muuntoeron pienenemisesta.

Pitkaaikaiset velat

Lamorin pitkaaikaiset velat 31.12.2020 olivat 4,1 miljoonaa euroa, miké vastaa 1,1 miljoonan euron kasvua verrattuna 3,0
miljoonaan euroon 31.12.2019. Kasvu johtui padosin pitkaaikaisten korollisten velkojen maaran kasvusta.

Lyhytaikaiset velat

Lamorin lyhytaikaiset velat 31.12.2020 olivat 29,9 miljoonaa euroa, mika vastaa 3,2 miljoonan euron kasvua verrattuna
26,6 miljoonaan euroon 31.12.2019. Kasvu johtui p&&aosin ostovelkojen ja muiden sopimuksiin perustuvien velkojen
lisdantymisesta.

31.12.2019 ja 31.12.2018 paattyneiden tilikausien vertailu

Seuraavassa taulukossa esitetddn Lamorin tasetietoja ilmoitettuina ajankohtina.

31.12
(FAS)
2019 2018
(miljoonaa euroa) (tilintarkastettu)
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat yhteensa................. 16,7 17,1
Vaihtuvat vastaavat yhteensa............... 31,0 35,1
Vastaavaa yhteensa.........ccccccceeevviivinnennn. 47,6 52,2
Vastattavaa
Oma paaoma
Oma paaoma yhteensa................... 14,5 13,3
Vieras paaoma
Pitk&aikainen vieras padoma
yhteensa .......cccccvvviieiiiie. 1,8 2,8
Lyhtyaikainen vieras pagoma
yhteensa .......cccccovviiiieiie. 28,4 33,2
Vieras pddoma yhteensa...................... 30,2 36,0
Vastattavaa yhteensa...........cccccovvunneeen. 47,6 52,2
Vastaavaa

Lamorin pysyvét vastaavat muodostuvat aineettomista hyddykkeistd, konserniliikearvosta, aineellisista hyddykkeita ja
sijoituksista. Lamorin vaihtuvat vastaavat muodostuvat vaihto-omaisuudesta, pitkaaikaisista ja lyhytaikaisista saamisista,
laskennallisista verosaamisista seké rahoista ja pankkisaamisista.

Pysyvit vastaavat

Lamorin pysyvét vastaavat 31.12.2019 olivat 16,7 miljoonaa euroa, mika vastaa 0,4 miljoonan euron muutosta verrattuna
17,1 miljoonaan euroon 31.12.2018. Muutos johtui pa&osin liikearvopoistosta seké kone- ja kalustoinvestointien kasvusta.

Vaihtuvat vastaavat

Lamorin vaihtuvat vastaavat 31.12.2019 olivat 31,0 miljoonaa euroa, mik& vastaa 4,2 miljoonan euron laskua verrattuna
35,1 miljoonaan euroon 31.12.2018. Lasku johtui padosin myyntisaamisten ja ennakkomaksujen maaran vahenemisesta,
joka tapahtui kuitenkin Yhtion liiketoiminnalle tyypillisen vaihtelun puitteissa.
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Vastattavaa

Oma paédoma

Lamorin oma p&doma 31.12.2019 oli 14,5 miljoonaa euroa, mikd vastaa 1,2 miljoonan euron kasvua verrattuna
13,3 miljoonaan euroon 31.12.2018. Kasvu johtui padosin 31.12.2019 paattyneen tilikauden tuloksen kasvusta.

Pitkéaaikainen vieras padoma

Lamorin pitkdaikainen vieras padoma 31.12.2019 oli 1,8 miljoonaa euroa, mikd vastaa 1,0 miljoonan euron laskua
verrattuna 2,8 miljoonaan euroon 31.12.2018. Lasku johtui paéosin pitkdaikaisten velkojen lyhennyksista.

Lyhytaikainen vieras padoma

Lamorin lyhytaikainen vieras pddoma 31.12.2019 oli 28,4 miljoonaa euroa, mika vastaa 4,8 miljoonan euron laskua
verrattuna 33,2 miljoonaan euroon 31.12.2018. Lasku johtui pddosin saatujen ennakoiden ja ostovelkojen maaran
vahenemisesta.

Taseen ulkopuoliset vastuut

Seuraavissa taulukoissa on esitetty Lamorin taseen ulkopuoliset vastuut ilmoitettuina ajankohtina:

30.9. 31.12.
(IFRS)
2021 2020 2020 2019
(miljoonaa euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu) (tilintarkastamaton)
YritysKiinnityKSet........coovveviiierieeieiiins 51,8 21,8 21,8 21,8
Suoriutumiseen ja takuisiin liittyvat
takaukSet.......ouveeeieiiiiieee e 35,0 0,6 0,6 0,4
Etukateismaksuihin liittyvat takaukset.. 1,9 1,9 1,9 3,5
Tarjoustakaukset...........ccccvvevieeeeeninins 0,1 0,0 3,9 0,0
Vuokravastuut sopimuksista, joiden
vuokrakausi ei ole viela alkanut ........... - - 0,1 -

Taseen ulkopuolisten vastuiden kasvu 31.12.2020 ja 30.9.2021 valilla johtui Yhtién ajanjaksolla kasvaneeseen lainan
maaraan seka Yhtion toimitussopimuksiin liittyviin ennakkomaksu- ja suoriutumistakuisiin.

31.12.
(FAS)
2019 2018
(miljoonaa euroa) (tilintarkastettu)
YritysKiinnityKSet........cooovvcviiieiieeiiiiins 21,8 21,8
Leasingsopimuksista maksettavat
MAEFAL.......o i 0,1 0,1
Takaukset yhteensa® ..............c.cceeaee. 3,9 6,7
Vuokravastuut yhteensa....................... 0,2 0,2
Q) Siséltdd samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut takaukset seké tarjous- ja toimitustakaukset muille.

Maksuvalmius ja pddomaléhteet

Rahavirrat

Seuraavassa taulukossa esitetdan Lamorin rahavirrat seké rahavarojen muutos ilmoitetuilla ajanjaksoilla.
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1.1.-30.9. 1.1.-31.12.

(IFRS) (IFRS) (FAS)
2021 2020 2020 2019 2019 2018
(miljoonaa euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu, ellei toisin ilmoitettu)
Liiketoiminnan nettorahavirta.......... -6,5 1,1 6,0 1,2@ 0,9@ 4,20
Investointien nettorahavirta............ -3,8 -1,7 -2,0 -2,60 -2,9@ -5,0@
Rahoituksen nettorahavirta ............ 7,4 2,7 -0,5 -0,0 0,7@ 2,00
Rahavarojen muutos.................. -2,9 2.1 3,6 -1,4@ -1,4@ 1,2@
1) Tilintarkastamaton.
2) Erat FAS-tilinpaatoksisséa vuosien 2019 ja 2018 osalta ovat: liiketoiminnan rahavirta (A), investointien rahavirta (B), rahoituksen

rahavirta (C) ja rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vahennys (-).

Liiketoiminnan rahavirta

Lamorin liiketoiminnan nettorahavirta (IFRS) oli 30.9.2021 paattyneella yhdeksan kuukauden jaksolla -6,5 miljoonaa euroa,
laskun ollessa 7,6 miljoonaa euroa verrattuna 1,1 miljoonaan euroon 30.9.2020 paéattyneelld yhdekséan kuukauden jaksolla.
Lasku johtui pa&osin heikentyneesta kauden tuloksesta sekad voimakkaasti kasvaneesta kayttopadomaeriin sitoutuneesta
padomasta. Kayttbpadomaeriin sitoutuneen padoman voimakas kasvu tarkastelukaudella johtui toimitusprojektien sitoman
kayttbpadoman kasvusta.

Lamorin liiketoiminnan nettorahavirta (IFRS) oli 31.12.2020 pé&éattyneella tilikaudella 6,0 miljoonaa euroa, ja se kasvoi 4,8
miljoonaa euroa verrattuna 1,2 miljoonaan euroon 31.12.2019 paattyneella tilikaudella. Merkittavin tekija liiketoiminnan
rahavirran positiivisessa kehityksessa oli parantunut kayttdpaaomaeriin liittyva rahavirta.

Lamorin liiketoiminnan rahavirta (FAS) oli 31.12.2019 paattyneella tilikaudella 0,9 miljoonaa euroa, laskien 3,3 miljoonaa
euroa verrattuna 4,2 miljoonaan euroon 31.12.2018 paéttyneelld tilikaudella. Lasku johtui p&&osin lyhytaikaisten
korottomien velkojen takaisinmaksusta.

Investointien rahavirta

Lamorin investointien nettorahavirta (IFRS) oli 30.9.2021 paéattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla -3,8 miljoonaa euroa,
kasvaen 2,1 miljoonaa euroa verrattuna -1,7 miljoonaan euroon 30.9.2020 p&aattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla.
Kasvu johtui pé&&osin investoinneista globaalin verkoston kehittdmiseen muun muassa Business Finland
Kasvumoottorihankkeen puitteissa seka palveluliiketoiminnan kalustokannan kasvattamisesta. Liséksi Yhtid investoi
kaudella 0,4 miljoonaa euroa Pyroplast Energy Ltd:hen.

Lamorin investointien nettorahavirta (IFRS) oli 31.12.2020 paattyneella tilikaudella -2,0 miljoonaa euroa, tarkoittaen 0,6
miljoonan euron laskua verrattuna -2,6 miljoonaan euroon 31.12.2019 paattyneella tilikaudella. Lasku johtui paaosin
aineellisten ja aineettomien investointien maaran vahenemisesta.

Lamorin investointien rahavirta (FAS) oli 31.12.2019 pé&attyneelld tilikaudella -2,9 miljoonaa euroa, tarkoittaen 2,0
miljoonan euron laskua verrattuna -5,0 miljoonaan euroon 31.12.2018 paattyneella tilikaudella. Lasku johtui paaosin
aineellisten ja aineettomien investointien maaran vahenemisesta.

Rahoituksen rahavirta

Lamorin rahoituksen nettorahavirta (IFRS) oli 30.9.2021 péaéattyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla 7,4 miljoonaa euroa,
muutoksen ollessa 4,7 miljoonaa euroa verrattuna 2,7 miljoonaan euroon 30.9.2020 péaattyneelld yhdeksan kuukauden
jaksolla. Muutos johtui paéosin Yhtion lisdantyneesta lainamaarasta.

Lamorin rahoituksen nettorahavirta (IFRS) oli 31.12.2020 paattyneella tilikaudella -0,5 miljoonaa euroa, muutoksen ollessa
0,4 miljoonaa euroa verrattuna -0,0 miljoonaan euroon 31.12.2019 péaéttyneelld tilikaudella. Rahoituksen rahavirtaan
vaikutti lainannostomaaran lisaantyminen seka ulkopuolisten lainojen takaisinmaksun merkittéava kasvu.

Lamorin rahoituksen rahavirta (FAS) oli 31.12.2019 paattyneell tilikaudella 0,7 miljoonaa euroa, muutoksen ollessa 1,3
miljoonaa euroa verrattuna 2,0 miljoonaan euroon 31.12.2018 paattyneella tilikaudella. Muutos johtui paéosin nostetusta
lyhytaikaisesta rahoituksesta ja pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksusta.
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Maksuvalmius

Maksuvalmiuden lahteet

Lamorin maksuvalmiuden lahteet muodostuvat liiketoiminnan rahavirrasta sek& ulkopuolisesta rahoituksesta. Lamorin
rahat ja pankkisaamiset olivat 30.9.2021 2,4 miljoonaa euroa. Lamorin rahat ja pankkisaamiset koostuvat
pankkisaamisista, kateisesta rahasta ja lyhytaikaisista sijoituksista, jotka erdantyvat alle kolmen kuukauden sisalla.

Lamorin korolliset velat koostuvat padosin lainoista rahoituslaitoksilta, padomalainoista sekd IFRS 16:n mukaisista
vuokrasopimusveloista. Lamorilla oli 30.9.2021 yhteensa 30,3 miljoonaa euroa korollisia velkoja ja sen nettovelka oli
yhteensé 28,0 miljoonaa euroa. Lamorin nettovelka on kasvanut 31.12.2020 ja 30.9.2021 véalisena aikana johtuen Yhtién
projektien sitoman kayttdpadaomatarpeen rahoittamisesta sekd Yhtion vuokravastuiden kasvusta liittyen Saudi-Arabian
projektiin.

Yhtiébn lainat rahoituslaitoksilta koostuivat 30.9.2021 senior-etusijalla olevista, kesékuussa 2021 solmituista
rahoitussopimuksista, jotka sisaltavat yhteensa 8,0 miljoonan euron rahoituslimiitin, joka on kokonaisuudessaan kaytéssa,
8,0 miljoonan euron pankkilainat, 3,5 miljoonan euron shekkitilin, joka on kokonaisuudessaan kaytdsséd, seka yhteensa
37,0 miljoonan euron takauslimiitit.

Luottosopimuksen lisdksi Lamorilla oli kesdkuussa 2021 solmittu yhteensa 2,5 miljoonan euron suuruinen (josta
lyhennysten jéalkeen 30.9.2021 jaljella 2,4 miljoonaa euroa) vieraan p&doman ehtoinen, senior-etusijalla olevalle
rahoitukselle alisteinen rahoitus seka yhteensa 1,5 miljoonan euron oman padoman ehtoinen laina Valtiokonttorilta, joka
on mydnnetty osana Business Finland Kasvumoottorikilpailua. Yhtion tytaryhtidilla on liséksi kaksi yhteensé 1,4 miljoonan
euron suuruista (30.9.2021) pankkilainaa.

Yhtié on 30.9.2021 jalkeen nostanut Valtiokonttorilta oman pddoman ehtoista lainaa 1,5 miljoonaa euroa, ja se voi nostaa
vield yhteensa 2,5 miljoonaa euroa tiettyjen ehtojen tayttyessa. Laina on Osakeyhtiélain mukaan oman padoman ehtoinen,
mutta IFRS-tilinpaatdésnormien mukaan kyseessa on velka.

Yhtion kayttépadomatilanne on ollut 30.9.2021 paattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla haastava johtuen suurien
palveluprojektien aloitukseen liittyvistd kustannuksista, mutta tilanne on ratkaistu sopimalla alihankkijoiden kanssa
pidemmista maksuajoista ja lisdédmalla Yhtion rahoituslimiittien kayttoa.

Yhtion korollisten velkojen maturiteetti

Alla olevassa taulukossa on esitetty tiedot Yhtion korollisten velkojen maturiteeteista 30.9.2021.

>5
Q4/2021 2022 2023 2024 2025 2026  vuotta  Yhteensa
(miljoonaa euroa) (tilintarkastamaton)
Korolliset velat ja lainat ....... 5,4 11,5 2,6 2,1 1,6 1,5 0,0 24,7

Paaomanlahteiden kayttda koskevat rajoitukset

Lamorin vieraan padoman ehtoinen senior-etusijalla oleva rahoitussopimus sisaltda tavanomaisia kovenanttiehtoja, jotka
liittyvdt muun muassa Yhtion velkaantumisasteeseen ja omavaraisuusasteeseen. Kovenanttiehtojen mukaan Yhtion
senior-etusijalla olevan velan ja kayttokatteen suhteen tulee olla alle 3 ja omavaraisuusasteen yli 35 prosenttia. Senior-
etusijalla olevan velan ja kayttokatteen suhdetta sek& omavaraisuusastetta tarkastellaan neljannesvuosittain.
Rahoituskovenantit olivat 30.9.2021 paattyneella tarkastelujaksolla: Senior-etusijalla olevan velan ja kayttékatteen suhde
2,835 ja omavaraisuusaste® 41,5 prosenttia.

Lamorin silloisen pankkilainan kovenanttiehdot rikkoutuivat 31.12.2018. Pankilta pyydettiin tilikauden 2019 toisen
vuosipuoliskon aikana kirjallinen luopuminen korvausvaateesta, jonka seurauksena pankki luopui korvausvaateestaan.
Tamén seurauksena kovenanttiehtojen rikkoutumisella ei ollut rahallisia seurauksia, mutta Yhtion pitk&aikaisia velkoja
luokiteltiin lyhytaikaiseksi 1,4 miljoonan euron edesta. Lamorilla ei ole ollut korollisten velkojen kovenanttiehtoihin liittyvia
laiminlyonteja tilikausien 2019 tai 2020 aikana.

Nettovelka

Seuraavissa taulukoissa esitetddn Lamorin nettovelka ilmoitettuina paivina.

9 Omavaraisuusastekovenantin laskennassa velkoina huomioidaan ainoastaan senior-etusijalla olevat velat.
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30.9. 31.12.
(IFRS)
2021 2020 2020 2019
. - (tilintarkastettu, ellei -
(miljoonaa euroa) (tilintarkastamaton) toisin ilmoitettu) (tilintarkastamaton)
Pitkaaikaiset korolliset velat ........... 10,1 2,1 3,5 1,6
Pitk&aikaiset vuokrasopimusvelat .. 3,4 0,5 0,3 0,9
Lyhytaikaiset korolliset velat........... 14,6 16,9 12,5 14,0
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat.. 2,2 0,7 0,8 0,7
Likvidit varat............cceeveeevereenennnn. 2,4 -3,8 -5,3 -1,7
Nettovelka yhteensa ................. 28,0 16,4 11,80 154
1) Tilintarkastamaton.
31.12.
(FAS)
2019 2018

(miljoonaa euroa) (tilintarkastettu, ellei toisin ilmoitettu)

Pitkdaikainen korollinen vieras padoma..... 1,6 2,4
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma .... 13,5 11,8
Rahat ja pankkisaamiset.............cccccoveveeenne -1,9 -3,3
NELEOVEIKA ......vveeeeeeceieeeee e 13,1@ 11,00

Q) Tilintarkastamaton.

Investointeihin vaadittava rahoitus

Lamor ei ole 30.9.2021 ja tdman Esitteen paivamaaran vélisena ajanjaksona toteuttanut merkittéavia investointeja tai tehnyt
merkittévia investointeja koskevia paatoksia.

Lamor odottaa rahoittavansa toimintansa péadasiallisesti liiketoiminnasta saatavilla rahavirroilla, olemassa olevilla
rahavaroilla, lainoilla rahoituslaitoksilta sekd oman padoman ehtoisella lainalla Valtiokonttorilta.

Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteet ja toimintaperiaatteet

Lamor on kansainvdlinen yhtio, jonka toimintaan siséltyy monenlaisia rahoitusriskeja. Pa&osin rahoitusriskit aiheutuvat
muutoksista markkinaolosuhteissa ja asiakkaiden kayttaytymisessa. Lamorin rahoitusvaroihin vaikuttavat riskit liittyvat
paaasiassa vastapuolen maksukayttaytymisessa tapahtuviin muutoksiin, luottoriskiin ja valuuttariskiin.

Korkotason muutokset vaikuttavat Lamorin rahoitusvelkoihin, jotka siséltavat vaihtuvakorkoisia lainoja, joten ne ovat alttiita
korkoriskille.

Lamor arvioi riskiymparistdd tasaisin valiajoin ja johto valvoo néiden riskien hallintaa Lamorin rahoitusriskien
hallintapolitikan mukaisesti. Lamorilla on asianmukaiset toimintaperiaatteet ja menettelyt, ja taloudelliset riskit
tunnistetaan, maaritetddn ja hallitaan Lamorin toimintaperiaatteiden ja riskitavoitteiden mukaisesti. Hallitus tarkastaa ja
hyvaksyy riskienhallintaa koskevat toimintaperiaatteet, jotka esitetaan tiivistetysti jaljempana.

Lamor arvioi riskienhallintapolitikassa altistumista olennaisille markkinariskeille tekemalla herkkyysanalyysin maaraajoin
kunakin raportointipdivana. Herkkyysanalyysit on laadittu silla perusteella, ettd muuttujat kuten esimerkiksi nettovelan
maéara, kiintean ja vaihtuvan koron suhde ja rahoitusvélineiden osuus ulkomaan valuutoista ovat kaikki vakioita.
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Markkinariski

Markkinariski on riski siitd, etta rahoitusvélineistd johtuva kéypé arvo tai syntyvat rahavirrat vaihtelevat markkinahintojen
tai markkinaolosuhteiden muutosten takia. Markkinariski kasittda kolmenlaisia riskeja, joita ovat korkoriski, valuuttariski ja
muu hintariski, kuten oman padoman hintariski ja hyddykeriski. Markkinariskien vaikutuksen piiriin kuuluvat rahoituslainat
ja talletukset.

Korkoriski

Korkoriski on riski siitd, etta rahoitusinstrumentin kdypa arvo tai tulevat rahavirrat vaihtelevat markkinakorkojen muutosten
vuoksi. Lamorin altistuminen korkovaihteluille liittyy p&&asiassa niihin Lamorin velkavelvoitteisiin, joissa on vaihtuva korko.
Lamorin pitkdaikaiset pankkilainat, jotka on sidottu vaihtuvaan korkoon, ovat sidoksissa Euribor-korkoihin.
Markkinakorkojen muutoksilla on suora vaikutus Lamorin tuleviin koronmaksuihin.

Lamorin periaate korkoriskin vaikutusten vahentdmiseksi on sdilyttdd ennalta méaaritelty tasapaino hankittujen
lainajarjestelyiden kokonaismaaran ja likviditeettiposition valilla. Lamorin johto arvioi korkoriskia jokaisena
raportointipdivana maarittddkseen toimet, joita tarvitaan vakaan korkoympériston yllapitdmiseksi. Lamorilla on
mahdollisuus neuvotella rahoitusvalineiden ehdoista uudelleen markkinaymparistdn ja korkoympéaristdn muuttuessa.

Lamor voi kayttéd johdannaisia suojautuakseen korkoriskid vastaan. Lamorilla ei talla hetkella ole hallussaan
johdannaisinstrumentteja.

Valuuttariski

Lamor-konsernin emoyhtié on suomalainen ja sen merkittdvimmat tytaryhtiot sijaitsevat USA:ssa, Kiinassa, Ecuadorissa,
Perussa ja Omanissa.

Transaktioriski

Lamorin rahoituspolitikan mukaisesti emoyhtidon ja ulkomaisten tytaryhtididen véliset transaktiot tehdaan paéosin
tytaryhtion paikallisessa valuutassa. Emoyhtié kantaa naihin liittyvan transaktioriskin, mistd johtuen ulkomaisilla
tytaryhtidilla ei ole merkittdvaa valuuttariskia. Poikkeuksena ovat tytaryhtiét, joilla on muita kuin paikallisessa valuutassa
tapahtuvia transaktioita ja saldoja liiketoiminnan luonteeseen liittyen. Emoyhtién ja tytaryhtion véliset transaktiot
toteutetaan Lamorin valuutta-altistumiseen liittyen sopivassa valuutassa. Suurin osa Lamorin myynneistd on USD- tai
EUR-maaraisia asiakkaiden preferenssien ja dljyliiketoiminnan luonteeseen perustuen. Emoyhtion ja tytéryhtididen kaikkiin
transaktioihin liittyva altistuminen ulkomaan valuutoille liittyy taseella oleviin ulkomaanvaluuttaméaraisiin saamisiin ja
velkoihin, seka ulkomaanvaluuttamaaraisiin sitoviin osto- ja myyntisopimuksiin. Lamorilla on tAmén Esitteen paivamaarana
yksi 15 miljoonan Yhdysvaltain dollarin suojauksen kattava valuuttatermiinisopimus.

Translaatioriski

Tilinp&atoksessa ulkomaalaisten tytaryhtididen taseet on k&annetty euroiksi kayttden Euroopan Keskuspankin
paatdskursseja ja tuloslaskelmat kayttden vuoden keskikurssia. Valuuttojen kurssivaihteluiden vaikutukset liittyen
tytéaryhtididen tuloslaskelmien ja taseiden kdannoksiin kirjataan valuuttakurssieroissa laajassa tuloslaskelmassa ja omassa
padomassa muuntoerot erassa.

Osingot ja osinkopolitiikka
Yhtid pyrkii jakamaan vuosittaista osinkoa, huomioiden kuitenkin liiketoiminnan kasvun Yhtién téarkeimpana tavoitteena.

Huolimatta siité, ettd Lamor ei suunnittele osinkopolitikkansa muuttamista, ei voida taata, etta osinkoa tai muuta pddoman
palautusta tullaan maksamaan tulevaisuudessa, eiké takeita voida mydskaén antaa minaéan tiettyna vuonna maksettavien
osinkojen tai padoman palautuksen maarasta. Osinkojen ja muiden jakokelpoisten varojen jakaminen perustuvat Lamorin
hallituksen harkintaan ja riippuvat viime kadessa Lamorin yhtibkokouksen p&aatoksestd, rahavaroista, kertyneista
voittovaroista, arvioidusta rahoitustarpeista, Lamorin taloudellisesta asemasta, liiketoiminnan tuloksesta, Lamoria sitovien
lainasopimusten ehdoista, Osakeyhtitlain maarayksista ja muista vastaavista tekijoisté.

Lamor ei ole maksanut osinkoja eik& toteuttanut omien Osakkeiden takaisinostoja 31.12.2020, 31.12.2019 ja 31.12.2018
paattyneilta tilikausilta. Lamor on toteuttanut 30.9.2021 paattyneen yhdeksan kuukauden ajanjakson aikana 4 omien
Osakkeiden takaisinostoa, joilla se on hankkinut yhteensa 8.768 Osaketta yhteensé 604,2 tuhannella eurolla.
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HALLITUS JA JOHTORYHMA

Yleista

Osakeyhtidlain mukaan vastuu Lamorin johdosta ja hallinnosta on jaettu yhtikokouksen ja hallituksen kesken.
Osakkeenomistajilla on lopullinen paatoksentekovalta varsinaisessa yhtiokokouksessa, jossa nimitetadn hallituksen
jasenet sekd Lamorin tilintarkastaja. Hallitus huolehtii Lamorin hallinnosta ja Yhtion toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta. Hallituksen vastuut ja velvollisuudet on maaritelty ensisijaisesti Lamorin yhtidjarjestyksessa ja
Osakeyhtidlaissa. Lamorin hallituksen toimintatavat ja sdannét on kuvattu hallituksen hyvaksymassa tyojarjestyksessa.
Lamorin hallitus nimittdd Yhtidlle toimitusjohtajan. Lisdksi Lamorin johtoryhm& avustaa toimitusjohtajaa Yhtion
liiketoiminnan johtamisessa.

Hallinto- ja ohjausjarjestelméa

Julkisiin osakeyhtitihin soveltuvan lainsdadannén lisdksi Lamor noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen yllapitamaa
hallinnointikoodia. Hallinnointikoodi on Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkaisema ja yllapitamé ja se on saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistyksen verkkosivustolla osoitteessa www.cgfinland.fi. Lamor poikkeaa tadman esitteen
paivamaarana Hallinnointikoodin suosituksesta 10, joka koskee hallituksen jasenten riippumattomuutta (lisatietoja, katso
"— Eturistiriidat").

Lisdksi Lamor noudattaa sen itse maarittelemid eettisid toimintaperiaatteita ja muita toimintamalleja. Lamor tulee
Listautumisen jalkeen noudattamaan myds First North -sdantéja sekd Nasdag Helsingin saantdjen mukaisia saanneltyyn
markkinaan sovellettavia tiedonantovelvollisuuteen liittyvia sdéntdkohtia.

Hallitus

Lamorin yhtidjarjestyksen mukaan Yhtion hallitukseen kuuluu vahintdan kolme ja enintdan kahdeksan varsinaista jasenta
ja hallituksen jasenten toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiobkokouksen paattyessa. Hallitus on
paatosvaltainen, kun paikalla on enemman kuin puolet sen valituista jasenista. Paatdsvaltaisuutta laskettaessa huomioon
ei oteta esteellisia jasenia.

Laissa ja Lamorin yhtidjarjestyksessa mainittujen tehtévien lisdksi Lamorin hallitus:

e ohjaaja valvoo Lamorin johtamista ja toimintaa;

e vahvistaa hallituksen valiokuntien tyojarjestykset;

e paattdd Lamorin toimintaa koskevista merkittavista seikoista;

e valvoo Lamorin taloudellista raportointia, sekd tarkastaa ja hyvaksyy Lamorin osavuosikatsaukset,
vuosikertomukset ja tilinpaatokset;

e hyvaksyy Lamorin strategiset tavoitteet, riskienhallinnan periaatteet seka tietyt Lamorin ohjeet ja kaytannét ja
valvoo niiden toteuttamista;

e paattdd toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitsemisesta seka& Lamorin kannustinjarjestelmista Lamorin
palkitsemispolitikan mukaisesti;

e pAaattdd merkittavista yritysostoista, investoinneista ja myynneista; ja

e maadrittdd Lamorin osinkopolitiikan.

Lamorin hallitus kokoontuu etukdteen sovitun aikataulun mukaisesti ja tarvittaessa. Hallitus saa kokouksissaan
ajankohtaista tietoa Lamorin toiminnasta, taloudesta ja riskeistd. Hallituksen kokouksiin osallistuvat hallituksen liséksi
toimitusjohtaja ja talousjohtaja, ellei kokouksessa késitella heitd koskevaa asiaa. Kaikista hallituksen kokouksista pidetaan
poytakirjaa.

Seuraavassa taulukossa esitetdan Lamorin hallituksen jasenet tamén Esitteen paivamaarana:

Asema Valittu ensimmaisen kerran hallitukseen
Esa Ikaheimonen Hallituksen puheenjohtaja 2018
Fred Larsen........cccccoviviiieieeeinnniins ... Hallituksen jasen 2008
Timo Rantanen..........cccccceeiiiiiiciiee s Hallituksen jasen 2020

Esa Ikaheimonen (synt. 1963) on toiminut Lamorin hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2018. Ikdheimonen toimii liséksi
talousjohtajana ja johtoryhmén jasenena (Chief Financial Officer, Executive Director) Genel Energy plc:ssa, hallituksen
jasenend 10G plc:sséa seka Averda Internationalissa. Liséksi Ikdheimonen on aikaisemmin viimeisen viiden vuoden aikana
toiminut hallituksen jasenenéd Energy Infrastructure Company Itd:ssé ja Vantage Drilling Internationalissa ja sitd ennen
hallituksen jasenena Ahlstrom Qyj:ssé. Ikdheimosella on yli 30 vuoden kokemus paaasiassa 6ljy- ja kaasuliiketoiminnasta
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muun muassa Royal Dutch Shellin, Pyryn, Transoceanin ja Seadrillin palveluksesta. Ik&heimosella on oikeustieteen
maisterin tutkinto Turun yliopistosta. Ikdheimonen on Suomen kansalainen.

Fred Larsen (synt. 1968), yksi Lamorin perustajista, on toiminut Lamorin hallituksen jasenena vuodesta 2008 ja han on
myds toiminut Lamorin toimitusjohtajana 2010-2019 sek& johtoryhmén jasenend 2006—2019. Larsen toimii liséksi
hallituksen puheenjohtajana Larsen Family Corporation Oy:ssa ja Kramaretorget Fastighets Ab:ssa. Larsenilla on yli 40
vuoden toimialakokemus. Larsenilla on ylioppilastutkinto. Larsen on Suomen ja Tanskan kansalainen.

Timo Rantanen (synt. 1961) on toiminut Lamorin hallituksen jasenena vuodesta 2020 ja han on aiemmin 2018-2020
toiminut valiaikaisesti Lamorin operatiivisena johtajana seka talousjohtajana vuosina 2001-2007. Rantanen toimii lisaksi
hallituksen puheenjohtajana ja toimitusjohtajana Capital Dynamics Oy:ssé, hallituksen puheenjohtajana Eksell Holding
Oy:ssa, Corrosion Control International Oy:ssd, Genera Management -konserniin kuuluvissa yrityksissa seka hallituksen
jasenend Petter Larsen Holding Oy:ssd, Nurmijarven Linja Oy:sséa ja Joensuun Tila -konserniin kuuluvissa yrityksissa.
Rantasella on yli 30 vuoden kokemus liiketoimintojen strategisesta suunnittelusta ja rahoituksesta. Rantasella on
kauppatieteen maisterin tutkinto Vaasan yliopistosta. Rantanen on Suomen kansalainen.

Lamorin 1.10.2021 pidetty ylim&arainen yhtidkokous valitsi Yhtion uusiksi hallituksen jaseniksi Nina Ehrnroothin ja Kaisa
Lipposen ehdollisena Listautumisen ja Listautumisannin toteutumiselle. Nina Ehrnroothin ja Kaisa Lipposen tiedot on
esitetty alla.

Nina Ehrnrooth (synt. 1962) toimii toimitusjohtajana Partioaitta Oy:ssé. Ehrnrooth on liséksi Lyra in Africa r.y.:n hallituksen
puheenjohtaja. Ehrnrooth on aiemmin toiminut HR-konsulttina Virvo Oy:ssé, HR-johtajana (HR manager) Dell Oy:ssa seka
Stadium Oy:n HR- ja varamaajohtajana. Ehrnroothilla on kauppatieteen maisterin tutkinto Hanken Svenska
Handelhdgskolanista. Ehrnrooth on Suomen kansalainen.

Kaisa Lipponen (synt. 1980) toimii johtoryhmén jasenen& (SVP, Communications & Sustainability) Paulig Ab:ssa seka
hallituksen puheenjohtajana ProCom QOy:ssé. Liséksi Lipponen on aikaisemmin viimeisen viiden vuoden aikana toiminut
hallituksen jasenend ProCom Oy:ssé& sekd muun muassa viestintdjohtajana Neste Oyj:ssa. Lipposella on filosofian
maisterin tutkinto Jyvéskylan yliopistosta. Lipponen on Suomen kansalainen.

Hallituksen valiokunnat

Lamorin hallitus voi perustaa pysyvia valiokuntia avustamaan hallitusta sen tehtévien ja velvollisuuksien valmistelussa ja
hoitamisessa, ja lisdksi se voi paattaa niiden koosta, kokoonpanosta ja tehtdvistd. Lamorin hallitus on 23.11.2021
pitaméassaan kokouksessa paattanyt perustaa tarkastusvaliokunnan, jonka toimintaa on kuvattu tarkemmin alla.
Tarkastusvaliokunnan toiminta alkaa Listautumisesta.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtdvané on avustaa hallitusta valmistelemalla hallitukselle kuuluvia tehtéavia. Tarkastusvaliokunta
valmistelee esimerkiksi taloudelliseen raportointiin, riskienhallintaan, lahipiiritoimien seurantaan ja arviointiin,
tilintarkastajiin, sisédiseen tarkastukseen seka lakien ja maaraysten noudattamiseen liittyvia asioita. Hallitus on vahvistanut
tarkastusvaliokunnan péaasialliset tehtavat ja toimintaperiaatteet kirjallisessa tyojarjestyksessa.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan sek&a jasenet nimittdd Lamorin hallitus. Tarkastusvaliokuntaan kuuluu kolme
hallituksen jasenta, joiden toimikausi on yksi vuosi ja toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtikokouksen
paattyessa. Valiokunnan jasenten enemmistdn on oltava Lamorista riippumattomia ja vahintdan yhden valiokunnan
jasenen on oltava riippumaton Lamorin merkittavista osakkeenomistajista. Valiokunnan jaseneksi ei voida ottaa henkil6a,
joka osallistuu Lamorin tai se kanssa samaan konserniin kuuluvan yhtidon padivittaiseen johtamiseen (esimerkiksi
toimitusjohtajana).

Tarkastusvaliokunnan jasenilla on oltava riittava asiantuntemus ja kokemus ottaen huomioon valiokunnan tehtavéaalue ja
tilintarkastusta koskevat pakolliset tehtavat. Vahintddn yhdella valiokunnan jasenella on oltava asiantuntemusta
laskentatoimesta tai tilintarkastuksesta.

Lamorin hallitus on 23.11.2021 pitdmassaan kokouksessa valinnut tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi Timo Rantasen
seka jaseniksi Nina Ehrnroothin ja Kaisa Lipposen.

Toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma

Toimitusjohtaja on vastuussa Lamorin liiketoiminnan johtamisesta, ohjaamisesta ja valvonnasta. Lisdksi toimitusjohtaja
vastaa Lamorin juoksevasta hallinnosta hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa
myds siitd, ettd Lamorin kirjanpitokaytanté on soveltuvan lainsdaddannén mukaista ja etté Yhtion varainhoito on jarjestetty
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luotettavalla tavalla. Toimitusjohtajan tehtéavid ohjaa padasiassa Osakeyhtidlaki. Toimitusjohtajan on annettava
hallitukselle ja sen jasenille tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen tehtévien hoitamiseksi.

Hallitus valitsee ja erottaa toimitusjohtajan. Hallitus paattaa toimitusjohtajan toimisuhteen ehdoista, jotka on yksildity
kirjallisessa palvelussopimuksessa. Liséksi hallitus paattéda johtoryhman jasenten palkitsemisesta.

Lamorin johtoryhman tehtdvana on tukea Lamorin toimitusjohtajaa toiminnan suunnittelussa ja operatiivisessa
johtamisessa. Liséksi johtoryhméan tehtdvana on valmistella mahdollisia investointeja, yrityskauppoja ja kehityshankkeita.
Lamorin johtoryhméa kokoontuu saanndllisesti.

Alla olevassa taulukossa esitetdan Lamorin johtoryhman jasenet tdman Esitteen paivamaarana.

Nimi Asema Johtoryhmésséa vuodesta

Mika Pirneskoski Toimitusjohtaja 2018
Magnus Miemois Operatiivinen johtaja 2020
Timo KOPONeN.......cccovvveeeieeiieiiiiee e Talousjohtaja 2021
Johanna Grénroos Kehitysjohtaja 2021

Mika Pirneskoski (synt. 1978) on toiminut Lamorin toimitusjohtajana vuodesta 2019. Taté ennen Pirneskoskella on ollut
useita tehtévia Lamor-konsernissa. Pirneskoskella on kauppatieteen maisterin tutkinto Oulun yliopistosta. Pirneskoski on
Suomen kansalainen.

Magnus Miemois (synt. 1970) on toiminut Lamorin operatiivisena johtajana vuodesta 2020. Miemois toimii lisaksi
hallituksen puheenjohtajana ja toimitusjohtajan sijaisena PMR Performance Oy:ssd. Ennen siirtymistdan Lamorille,
Miemois on toiminut useissa tehtévissd Wartsild Oyj:ssd. Miemoisilla on diplomi-insindérin tutkinto Teknillisesta
korkeakoulusta. Miemois on Suomen kansalainen.

Timo Koponen (synt. 1969) on toiminut Lamorin talousjohtajana vuodesta 2021. Ennen siirtymistaén Lamorille Koponen
on toiminut useissa tehtavissa Wartsila Oyj:ssa sekad ulkopuolisena neuvonantajana Bain & Companyssa ja Trailmaker
Oy:ssa. Koposella on kauppatieteen maisterin tutkinto Turun kauppakorkeakoulusta. Koponen on Suomen kansalainen.

Johanna Grénroos (synt. 1977) on toiminut Lamorin kehitysjohtajana vuodesta 2021. Grénroos toimii liséksi hallituksen
jasenend CarbonLink Oy:ssé. Liséksi Grénroos on aikaisemmin viimeisen viiden vuoden aikana toiminut osakkaana seka
Senior Managerina Ernst & Young Oy:ssé. Gronroosilla on kauppatieteen maisterin tutkinto Turun kauppakorkeakoulusta.
Gronroos on Suomen kansalainen.

Tydosoite

Lamorin hallituksen ja johtoryhmén tydosoite on Rihkamatori 2, 06100 Porvoo.

Lamorin hallitusta ja johtoa koskeva lausunto

Taman Esitteen paivamaarana kukaan hallituksen tai johtoryhman jasenista tai Lamorin toimitusjohtaja eivét ole viimeisen
viiden vuoden aikana:

e saaneet tuomioita liittyen petoksellisiin rikoksiin tai rikkomuksiin,

e toimineet johtavassa asemassa, kuuluneet ylimpaan johtoon, olleet hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenena
miss&an yhtiossa tai olleet kommandiittiyhtion vastuunalaisena yhtiomiehena sen konkurssin, julkisselvityksen,
pesanhoidon tai selvitystilan aikana taikka niitd edeltdvana aikana tai

e oOlleet oikeus- tai sdantelyviranomaisten (mukaan lukien ammattialajarjestot) virallisen syytteen ja/tai maaradmien
seuraamusten kohteena, eika tuomioistuin ole todennut, ettei kyseinen henkil6 saa toimia minkaan yhtién hallinto-
, johto- tai valvontaelimien jadsenend tai kieltdnyt toimimasta mink&én yhtién johdossa tai hoitamasta mink&an
yhtion liiketoimintaa.

Hallitusten jasenten, toimitusjohtajan ja johtoryhmén jasenten valilla ei ole perhesuhteita.

Eturistiriidat

Suomalaisen yhtién johtoa koskevista eturistiriidoista séddetdén Osakeyhtidlaissa. Osakeyhtidlain 6 luvun 4 §:n mukaan
hallituksen jasen ei saa osallistua hanen ja yhtion valista sopimusta koskevan asian kasittelyyn. Han ei myoskaan saa
osallistua yhtion ja kolmannen valistd sopimusta koskevan asian kasittelyyn, jos hénell& on odotettavissa siité olennaista
etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtion edun kanssa. Tata saannodsta sovelletaan myds muuhun oikeustoimeen seka
oikeudenkayntiin ja muuhun samankaltaiseen tilanteeseen. Téta sdanndsta sovelletaan myods toimitusjohtajaan.
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Lamorin tiedon mukaan, lukuun ottamatta heidan valittomassa tai valillisessa omistuksessaan olevia Osakkeita, hallituksen
jasenilla, toimitusjohtajalla tai johtoryhmén jasenilla ei ole eturistiriitoja niiden tehtévien, joita heilla on Lamorissa, ja heidén
yksityisten etujensa ja/tai heidan muiden tehtaviensa valilla.

Hallituksen nykyisista jasenista Esa lkAheimosen ja Timo Rantasen ei katsota olevan riippumattomia Lamorista, ja Fred
Larsenin ei katsota olevan riippumaton Yhtiésta ja Lamorin merkittavasta osakkeenomistajasta, Larsen Family Corporation
Oy:std. Esa lkdheimonen ja Timo Rantanen ovat viimeisen kolmen vuoden aikana saaneet Yhti6lta palkkioita
konsultointitehtavista. Fred Larsen on toiminut Lamorin hallituksen jdsenena yhtdjaksoisesti yli 10 vuotta. Lisaksi han on
viimeisen kolmen vuoden aikana vastaanottanut Yhtidlta palkkioita konsultointitehtavista. Nina Ehrnroothin ja Kaisa
Lipposen, joiden valinta Lamorin hallitukseen on ehdollinen Listautumisen ja Listautumisannin toteutumiselle, katsotaan
olevan riippumattomia Lamorista ja Lamorin merkittdvista osakkeenomistajista. |kdheimosen ja Rantasen
konsulttisopimukset tullaan paattdmaan Listautumisen toteutuessa, jolloin hallituksen enemmistd on vuoden kuluessa
riippumaton Yhtiésta.

Hallituksen ja konsernin johtoryhman jasenten osakeomistukset

Lamorin hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet omistavat tdman Esitteen paivamaarana yhteensa
12.154.650 Osaketta, mika vastaa 60,1 prosenttia Lamorin Osakkeista ja 61,8 prosenttia &&nista.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Lamorin hallituksen ja johtoryhmén jasenten omistamien Osakkeiden lukumaéara taman
Esitteen paivamaarana:

Osakkeiden Osakkeet,
Nimi Asema kokonaismaéara %
Hallitus
Esa lkaheimonen ..................... Hallituksen puheenjohtaja 202.200 1,00
Fred Larsen.......ccccceeeeeeeeeeenenne. Hallituksen jasen 10.895.650 53,88
Timo Rantanen ............cc.cceeeeene Hallituksen jasen 621.5001? 3,07
Johtoryhma
Mika PirneskosKi............c.......... Toimitusjohtaja 354.400 1,75
Magnus Miemois............c...c...... Operatiivinen johtaja 40.450 0,20
Timo Koponen...........c.cceeeuvnee.. Talousjohtaja 40.450 0,20
Johanna Grénroos .................... Kehitysjohtaja 0 -
Q) Siséltden suoraan omistetut Osakkeet (1.098.350 Osaketta) seka valillisen omistuksen Larsen Family Corporation Oy:n kautta
(9.797.300 Osaketta).
2 Valillinen omistus maaraysvaltayhteisd Capital Dynamics Oy:n kautta.

Nina Ehrnrooth ja Kaisa Lipponen, joiden valinta Lamorin hallitukseen on ehdollinen Listautumisen ja Listautumisannin
toteutumiselle, eivat omista Yhtion Osakkeita.

Johdon palkkiot

Hallituksen jasenten palkkiot
Osakeyhtitlain mukaan yhtidkokous paéttaa hallituksen jasenille maksettavista palkkioista seké niiden perusteista.

29.6.2021 pidetty Lamorin varsinainen yhtidkokous paéatti, etta hallituksen jasenille maksetaan 15.000 euron vuosipalkkio,
pois lukien puheenjohtaja, jonka vuosipalkkio on 25.000 euroa. Varsinaisen yhtidkokouksen paatdksen mukaan Yhtién
ulkopuolisille jasenille maksetaan kokouspalkkiona 1.000 euroa per kokous ja 500 euroa per puhelinkokous.
Matkakustannukset korvataan Yhtion matkustusohjesdannén ja verohallinnon verovapaiden matkakustannusten
korvausperiaatteiden mukaisesti.

1.10.2021 pidetty Lamorin ylim&aarainen yhtibkokous paatti, ettd 29.6.2021 jarjestetyn varsinaisen yhtidkokouksen
paatdksesta poiketen ja Listautumisesta lukien hallituksen jasenille maksetaan 20.000 euron vuosipalkkio, pois lukien
puheenjohtaja, jonka vuosipalkkio on 30.000 euroa. Ylim&araisen yhtibkokouksen paétdksen mukaan niille hallituksen
jasenille, jotka eivat ole toimi- tai tydsuhteessa Yhtiodn, maksetaan kokouspalkkiona 1.000 euroa per kokous ja 500 euroa
per puhelinkokous. Matkakustannukset korvataan Yhtion matkustusohjesdannén ja verohallinnon verovapaiden
matkakustannusten korvausperiaatteiden mukaisesti.

Muutokset hallituksen puheenjohtajan ja jasenten vuosipalkkioissa ovat ehdollisia Listautumisen ja Listautumisannin
toteutumiselle.
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Seuraavassa taulukossa on esitetty hallituksen jasenille hallitustydskentelystd maksetut palkkiot ilmoitettuina ajanjaksoina.

1.1.-30.9.2021  1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

(IFRS) (IFRS) (FAS)
(tuhatta euroa)
Hallituksen puheenjohtaja.................... 23 32 29 35
Hallituksen jasenet...........ccccccvvvveeeeennn. 11 27 39 87
Yhteensa......cccovviiieiiiiiiic e, 34 59 68 122

Edella mainittuja ylimaaraisen yhtiokokouksen 1.10.2021 tekemia paattksia lukuun ottamatta Lamorin hallituksen
palkkioissa ei ole tapahtunut olennaista muutosta 30.9.2021 ja tdméan Esitteen paivAmaéaran vélisena aikana.

Hallituksen jasenille on lisaksi maksettu muusta kuin hallitustydskentelysta konsulttipalkkioita seuraavasti:

1.1.-30.9.2021  1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
(IFRS) (IFRS) (FAS)

(tuhatta euroa)
Konsultointipalkkiot yhteensa............... 254 380 212 141

Esa lkédheimosen ja Yhtion sekd Timo Rantasen ja Yhtion valiset konsulttisopimukset tullaan paattdméaan Listautumisen
toteutuessa.

Johtoryhman jasenten ja toimitusjohtajan palkkiot

Hallitus péaattda toimitusjohtajan ja johtoryhméan palkitsemisesta ja sen perusteista. Johtoryhman jasenten ja
toimitusjohtajan palkkio muodostuu kiintedsta kuukausipalkasta, tavanomaisista luontoiseduista sekéa kulloinkin voimassa
olevista kannustimista. Toimitusjohtajalla on liséksi asuntoetu.

Yhtidn johtoryhmén jasenten ja toimitusjohtajan eldke-edut méaraytyvat lain ja yleisen kaytdnnén mukaisesti. Yhtiolla ei
ole voimassa olevia liséelékkeitd toimitusjohtajalle tai muille johtoryhmén jasenille.

Toimitusjohtajan ja yhden johtoryhmén jasenen sopimuksen irtisanomisaika on molemmin puolin kolme kuukautta, kahden
muun johtoryhmén jasenen osalta irtisanomisaika on Yhtion puolelta kuusi kuukautta ja johtajan puolelta 3 kuukautta.
Yhtin irtisanoessa yhden johtoryhman jasenen tydsopimuksen, maksetaan kyseiselle johtoryhmén jasenelle 6 kuukauden
palkka huolimatta 3 kuukauden sopimuksen mukaisesta irtisanomisajasta. Muiden johtoryhman jasenten ja
toimitusjohtajan osalta irtisanomisajan palkka on sopimuksen mukaista irtisanomisajan palkkaa vastaava.

Seuraavassa taulukossa on esitetty toimitusjohtajalle ja johtoryhman jéasenille maksetut palkat ja palkkiot ilmoitettuina
ajanjaksoina.

1.1.-30.9.2021  1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

(IFRS) (IFRS) (FAS)
(tuhatta euroa)
Toimitusjohtajalle maksetut palkkiot..... 161 125 2330 2320
Muulle johtoryhmaélle maksetut
PalKKIOt ... 377 409 338 309
1) Sisaltdéd myds konsulttisopimusten perusteella maksetut palkkiot.

Lamorin toimitusjohtajan ja johtoryhméan palkkioissa ei ole tapahtunut olennaista muutosta 30.9.2021 ja timéan Esitteen
paivamaaran valisena aikana.

Kannustinjarjestelmat ja Osakkeiden luovutusrajoitukset

Lamorilla ei ole tdmé&n Esitteen paivaméaérana voimassa olevia osakepalkkiojarjestelmid. Lamorin hallitus selvittd& Yhtion
avainhenkiltille osakepohjaisen kannustinjarjestelmén perustamista, jonka tavoitteena olisi osallistujien palkitseminen

120



kilpailukykyisella tavalla, sek&a sitouttaminen Lamoriin. Mahdollisen kannustinjarjestelman perustamisesta sekd sen
ehdoista ja siséllosta paatetdaén Listautumisen jalkeen.

Jasenyydet ja yhtidmiesasemat

Lamorin hallituksen ja johtoryhméan jasenilla ja toimitusjohtajalla on tdaman Esitteen paivamaarana tai heilla on ollut
viimeisen viiden vuoden aikana seuraavat jasenyydet ja/tai he ovat olleet yhtiomiehen& seuraavissa henkildyhtidissa.
Taulukossa on esitetty myds Nina Ehrnroothin ja Kaisa Lipposen, joiden valinta Lamorin hallitukseen on ehdollinen
Listautumisen ja Listautumisannin toteutumiselle, jasenyydet.

Nykyiset
jasenyydet/yhtiomiesasemat

Aikaisemmat
jasenyydet/yhtiomiesasemat

Hallitus
Esa Ik&aheimonen ...........cccceeeeeeeiiiiiiiiieeeeens

Fred Larsen......ccccoeeeeeeiiiieeiiiieieeeeeeieeees

TiMo Rantanen........cccceeeeeevvievviieeeeeeeevinnnn,

Nina Ehrnrooth .........ccccccvveeeiiiiiiiiiieee e,
Kaisa LIpponen ........cccccveviieeeiiiieeeiiiiee e

Toimitusjohtaja ja johtoryhmé&
Mika Pirneskoski ............c.ccceeiiiiiiiiiininennns
Magnus MIiemOIS ........cccvveeieeeieiiiiiiieeeeee

Timo KOPONeN.......ocuuviieiieiiiiiiiecee e
Johanna Gronroos ..........c.oeeevvveeeeeeeeeevvvnnnn.

General Energy plc
10G plc

Averda International
Konnectus Itd
Imove Capital Oy

Larsen Family Corporation Oy
Kramaretorget Fastighets Ab

Capital Dynamics Oy
Eksell Holding Oy

Petter Larsen Holding Oy
Corrosion Control International Oy
Genera Management Oy

Nurmijarven Linja Oy
Finndent Oy

Fineltec Oy

Genera Oy
Relaxbirth Oy
Joensuun Tila Oy
Skraddarby Gard Oy
Partioaitta Oy

Paulig Ab

ProCom Oy

PMR Performance Oy
Replot Invest Ab Oy

CarbonLink Oy
Conlime Oy
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Energy Infrastructure Company Itd
Vantage Drilling International

Neste Oyj
ProCom Oy

Gasum Oy
Ernst & Young Oy



OMISTUSRAKENNE

Suurimmat osakkeenomistajat

Seuraavassa taulukossa on esitetty osakkeenomistajat, jotka omistavat yksin tai maaraysvaltansa kautta vahintaén viisi
prosenttia Lamorin Osakkeista ja Osakkeisiin liittyvista aanista taman Esitteen paivamaarana Lamorille saatavilla olleen
tiedon mukaan. Arvopaperimarkkinalain mukaiset velvollisuudet huomattavien omistus- ja &aniosuuksien ilmoittamisesta
ja julkistamisesta soveltuvat ainoastaan liikkeeseenlaskijoihin, joiden osake on kaupankdynnin kohteen saannellylla
markkinalla ja tallaisten liikkeeseenlaskijoiden osakkeenomistajiin, eivatkd nama velvollisuudet siksi koske Lamoria tai sen
osakkeenomistajia.

Osakkeiden
Osakkeenomistaja kokonaismaara Osakkeet, % Aanet, %
Larsen Family Corporation Oy® ..................... 9.797.300 48,45 49,79
Keskindinen Elakevakuutusyhtid limarinen..... 1.938.850 9,59 9,85
Suomen Teollisuussijoitus Oy 1.938.800 9,59 9,85
NICO Larsen.......ccovvveeevnieieiniieee e 1.539.450 7,61 7,82
Fred Larsen.......ccoceevieee e 1.098.350 5,43 5,58
Suurimmat osakkeenomistajat yhteensa.... 16.312.750 80,67 82,90
Muut osakkeenomistajat ..........ccccceeeeivvrieneennn. 3.365.850 16,64 17,10
Ulkona olevat Osakkeet yhteensa ............... 19.678.600 97,31 100
LaMOI@ ... 542.450 2,68 -
YhEtEENSA .. .oeviiiiiiiiiiiee e 20.221.050 100 -
1) Fred Larsenin maaraysvaltayhteiso.
2) Lamorin hallussa olevat omat Osakkeet eivat tuota &énioikeutta Yhtion yhtiokokouksessa.

Maaraysvaltaa kayttava osakkeenomistaja

Fred Larsenin maaraysvaltayhteisd Larsen Family Corporation Oy omistaa tdméan Esitteen paivamaarana 48,45 prosenttia
Yhtidon Osakkeista ja 49,79 prosenttia Osakkeisiin liittyvistéa &anista ja Fred Larsen 5,43 prosenttia Osakkeista ja 5,58
prosenttia Osakkeisiin liittyvistd dénistd. Nain ollen Fred Larsenilla on Arvopaperimarkkinalain mukainen maaraysvalta
Lamorissa tdman Esitteen paivamaarana.

Lamor ei ole Listautumisantia lukuun ottamatta tietoinen jarjestelyista, jotka toteutuessaan voisivat johtaa maaraysvallan
vaihtumiseen Lamorissa.
Ei &énioikeutta koskevia jarjestelyja

Lamorilla on vain yksi osakesarja. Osakeyhtitlain mukaisesti yksi Lamorin Osake oikeuttaa yhteen &&neen
yhtidkokouksessa.

Lamorin nykyiset osakkeenomistajat ovat sitoutuneet Lamoria koskeviin osakassopimuksiin, jotka paattyvat Listautumisen
toteutuessa. Yhtio ei ole tietoinen sen osakkeenomistajien vélisista jarjestelyista tai sopimuksista, jotka Listautumisen
jalkeen voisivat vaikuttaa aéanioikeuksien hallintaan tai niiden kéaytt6én Lamorin yhtidkokouksissa.
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LAHIPIIRILIIKETOIMET

Lamorin l&hipiiriin kuuluvat Lamor-konsernin emoyhtié Lamor Corporation Oyj, emoyhtidon kokonaan omistamat tytaryhtiot,
seka Lamorin johdon avainhenkilét ja heidan perheenjasenensa tai heidan maaraysvaltayhteisénsa. Lamorin johdon
avainhenkil6ité ovat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja seka Lamorin johtoryhman jasenet.

Alla olevissa taulukoissa esitetaan Lamorin l&hipiiriliiketoimet ilmoitetuilla ajanjaksoilla. Emoyhtién ja tytaryhtididen véliset
erét ja liiketoimet, jotka luetaan I&hipiiriin, on eliminoitu konsernitilinpdatoksessa, eika niité esiteta alla olevissa taulukoissa.

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
(IFRS)
2021 2020 2020 2019
(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)  (tilintarkastamaton)
Liiketoimet lahipiirin kanssa
Myynnit [&hipiirille .............ccoooceene 0 0 40 39
Ostot 1&hipiirilta ... 1.120 854 1.151 1.279
SAAMISEL.....veeeeiiiiieeeee e 173 133 173 133
Velat. .o 165 97 13 208
Lainat l&hipiirilta
Velat lahipiirille .......cccccooiiis 2.499 2.458 2.394 2571
1.1.-31.12.
(FAS)
2019 2018
(tuhatta euroa) (tilintarkastettu)
Liiketoimet l&hipiirin kanssa
Myynnit lahipiirille® ...............cooeerene 39,3 45
Saamiset............. 133,0 266,5
Ostot lahipiirilta 1.244,3 957,2
Lainat lahipiirilta
Velat lahipiirille ........ccccconnns 2.779,5 2.698,1

Q) 2019 ja 2018 FAS -tilinpaatoksissa: Lahipiirituotto.

Yhtiélla on Fred Larsenin maaraysvaltayhteisd Larsen Family Corporation Oy:n kanssa toistaiseksi voimassaoleva

konsulttisopimus, jonka perusteella maksettavan konsulttipalkkion mééra on 19,3 tuhatta euroa kuukaudessa. Hallituksen

ja johtoryhmén jasenille tai heidan maaraysvaltayhteisdilleen muusta kuin hallitustydskentelystéa maksetut konsulttipalkkiot

on siséllytetty ylla oleviin taulukkoihin. Yhtion hallituksen ja johtoryhmén jasenet ja Yhtion toimitusjohtaja seka tarkemmat

tiedot heidan palkkioistaan, kannustinjarjestelyistaan sek& osakeomistuksistaan on késitelty tamén Esitteen kohdassa "
Hallitus ja johtoryhm&".

Liiketoimet lahipiirin kanssa on tehty yleisia liikketoiminnallisia ehtoja noudattaen. Yhtié on hankkinut l&hipiiriltdan
liiketoiminnan kehittdmiseen ja strategiatyohdn liittyvia konsulttipalveluita seké ohjelmistopalveluita.

Liséksi Yhti6 vuokraa toimitiloja Larsen Family Corporation Oy:lté ja hankkii siltd n&ihin liittyvia tilapalveluja toistaiseksi
voimassaolevalla sopimuksella. Toimitilojen vuokrauksesta ja tilapalveluista maksetaan yhteensa 20,0 tuhatta euroa
kuukaudessa.

Lamorin lahipiiriliketoimissa ei ole tapahtunut merkittéavia muutoksia 30.9.2021 ja tdméan Esitteen paivamaaran vélisena
aikana.
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OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Yleista

Taman Esitteen paivAmaarand Lamorin osakepddoma on 3.866.375,40 euroa ja liikkeeseenlaskettujen Osakkeiden
kokonaismaara on 20.221.050. Lamorin hallussa on tdman Esitteen paivamaarana 542.450 omaa Osaketta.

Lamorilla on yksi osakesarja. Jokaisella Osakkeella on yhtéldinen &anioikeus ja Yhtion Osakkeet tuottavat yhtélaiset
oikeudet osinkoon. Osakkeisiin ei liity &anestysrajoituksia. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Osakkeet on laskettu likkeeseen
Suomen lakien mukaisesti ja kaikki osakkeet on maksettu kokonaisuudessaan. Osakkeet ovat euromaaraisia. Osakkeiden
ISIN-tunnus on FIl4000512488. Osakkeet ovat vapaasti luovutettavissa Listautumisesta ldhtien kohdassa
"Listautumisannin jarjestaminen — Luovutusrajoitukset (lock-up)" kuvattujen luovutusrajoitusten puitteissa.

Osakkeet on liitetty Euroclear Finlandin yllapitamaan arvo-osuusjarjestelmaan. Euroclear Finlandin osoite on Urho
Kekkosen katu 5 C, 00100 Helsinki.
Osakepaaoman kehitys

Seuraavassa taulukossa esitetddn Lamorin osakepadaoman ja Osakkeiden lukumaaran historiallinen kehitys 1.1.2018 ja
tamaén Esitteen paivamaaran valiselté ajalta:

Merkinta Osakkeiden
-hinta/ lukumaara Osake- Paivamaara,
Paatoksen Osake Osakkeiden transaktion padoma jolloin rekisterdity
paivamaara Transaktio? (euroa) lukumaara jalkeen (euroa) Kaupparekisteriin
11.9.2020 Osakepaddoman - - 384.204 3.866.375,40 23.9.2020
korotus®
11.12.2020 Suunnattu 42,67 14.555 398.759 3.866.375,40 11.3.2021
osakeanti®
7.5.2021 Suunnattu 74,18 5.662 404.421 3.866.375,40 27.8.2021
osakeanti®
15.11.2021 Maksuton - 19.816.629 20.221.050 3.866.375,40 17.11.2021
osakeanti (split)
1) Lamorin yliméaarainen yhtidkokous paatti 11.9.2020 korottaa Yhtion osakep&domaa 3.500.000 euron suuruisella

rahastokorotuksella Yhtion sijoitetun vapaan oman paaoman rahastosta. Yhtion osakepa@doma oli ennen korotusta
366.375,40 euroa ja korotuksen jalkeen 3.866.375,40 euroa.

2) Lamorin hallitus paatti 11.12.2020 Yhtion yhtidkokoukselta 21.8.2020 saamansa valtuutuksen perusteella suunnatusta
maksullisesti osakeannista, jossa tarjottin yhteensd 14.555 Yhtidon uutta osaketta merkittavaksi. Osakekohtainen
merkintahinta oli 42,67 euroa osakkeelta ja merkintahinta maksettiin kokonaisuudessaan osakevaihtona siten, etta
merkitsijé luovutti Yhtidlle omistamansa Corena S.A Ecuadorin (525.951 osaketta), Lamor Perun (898.997 osaketta) ja
Corena S.A Colombian (525 osaketta) osakkeet osapuolten keskindisen sopimuksen ehtojen seka jarjestelyn yhteydessa
maaritettyjen arvostusperiaatteiden mukaisesti. Osakepadomaa ei korotettu.

?3) Lamorin hallitus paatti 7.5.2021 Yhtion yhtiokokoukselta 21.8.2020 saamansa valtuutuksen perusteella suunnatusta
maksullisesti osakeannista, jossa tarjottin yhteensd 5.662 Yhtion uutta osaketta merkittavaksi tietyille yhtion
avainhenkildille osana Yhtidn kannustinjarjestelmda. Osakekohtainen merkintahinta oli 74,18 euroa osakkeelta.
Merkintéhinnat kirjattiin Yhtion vapaan oman padoman rahastoon, eika osakepadaomaa korotettu.

Voimassa olevat valtuutukset
Lamorin osakkeenomistajat ovat 15.11.2021 yksimielisella paatoksella valtuuttaneet Lamorin hallituksen paattamaan:

e Osakeannista Lamorin Listautumisen yhteydessa (Listautumisanti). Valtuutuksen nojalla voidaan antaa enintaéan
15.000.000 uutta Osaketta. Valtuutusta voidaan kayttaéd yhdessa tai useammassa eréssé ja osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poiketen (suunnattu osakeanti). Hallitus voi paattaa kaikista muista osakeannin ehdoista.
Valtuutus on voimassa 31.12.2021 asti.

e Enintdadn 1.800.000 uuden Osakkeen antamisesta seuraavasti: valtuutusta voidaan kéayttdd yhdessa tai
useammassa eréssa ja osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen (suunnattu osakeanti). Hallitus voi
paattéaa kaikista muista osakeannin ehdoista. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokouksen
paéattymiseen asti, kuitenkin enintdan 30.6.2022 asti.
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Osakkeenomistajien oikeudet

Osingot ja muu varojen jakaminen

Osakeyhtidlain mukaan yhtion oma padoma jaetaan sidottuun ja vapaaseen omaan paaomaan. Sidottu oma padoma
kasittdd osakepadaoman sekd kirjanpitolain (1336/1997, muutoksineen) mukaiset kayvan arvon rahaston ja
arvonkorotusrahastot seké 1.9.2006 asti voimassa olleen vanhan osakeyhtidlain (734/1978, muutoksineen) mukaisen
mahdollisen vara- ja ylikurssirahaston.

Suomessa vallitsevan kaytannén mukaan suomalaisen osakeyhtion osakkeille mahdollisesti maksettavaa osinkoa
maksetaan yleensa kerran vuodessa. Osinkoa voidaan maksaa ja vapaata omaa padomaa muutoin jakaa yhtiokokouksen
vahvistettua yhtion tilinpaatoksen ja paatettya osingon tai vapaan oman padoman muun jakamisen maarasta yhtion
hallituksen ehdotuksen perusteella. Osakeyhtidlain mukaan osingonmaksu tai muu vapaan oman pdaoman jakaminen voi
perustua myds muuhun kuin viimeksi paattyneelta tilikaudelta laadittuun tilinpaatdkseen edellyttéen, etta yhtitkokous on
vahvistanut kyseisen tilinpaatdksen. Jos yhtiélla on lain tai yhtidjarjestyksen nojalla velvollisuus valita tilintarkastaja,
tilinpaatdksen tulee olla tilintarkastettu.

Osinkojen maksaminen tai muu vapaan oman padaoman jakaminen edellyttda yhtion yhtiokokouksessa annettujen aanien
enemmistdn hyvaksyntdd. Osakeyhtidlain mukaan yhtibkokous voi myf6s valtuuttaa hallituksen péaattdméaéan
osingonmaksusta ja muusta vapaan oman padoman jakamisesta. Osingon tai vapaan oman padoman muun jakamisen
maara ei voi ylittda yhtibkokouksen paattamaa maaraa.

Osakeyhtidlain mukaan yhti6 voi myds jakaa varoja alentamalla osakepddomaansa, mika edellyttdad yhtitn
yhtiokokouksessa annettujen aanten enemmistdn hyvaksyntaa. Paatds osakepadoman alentamisesta tulee rekisterdida
Kaupparekisteriin yhden kuukauden kuluessa siitd yhtion yhtibkokouksesta, joka paatti tallaisesta osakepadoman
alentamisesta. Osakepaddoman alentamisen rekisterdimisen jélkeen voidaan aloittaa velkojiensuojamenettely, ja
Kaupparekisteri antaa yhtion hakemuksesta yhtion velkojille kuulutuksen. Osakepddoman alentaminen voidaan
rekisterdida, jos kukaan yhtion velkojista ei ole vastustanut osakepddoman alentamista tai jos yhti6 on saanut
vahvistustuomion, jonka mukaan vastustavat velkojat ovat joko saaneet maksun saatavilleen tai yhti6 on asettanut
turvaavan vakuuden téllaisten saatavien maksamisesta.

Jakokelpoisiin varoihin sisaltyvat edellisen tilikauden nettovoitto, edellisten tilikausien kertyneet voittovarat ja yhtién muut
vapaan oman paaoman erat, joista on vahennetty taseen osoittama tappio seka yhtion yhtidjarjestyksen mukaan jakamatta
jatettavat varat. Osinkojen tai muun vapaasta omasta pddomasta tehtdvan varojenjaon maara on rajoitettu yhtién
jakokelpoisiin varoihin tilinpaatdksessé, johon péaatdés osinkojen maksamisesta tai muun vapaasta omasta padomasta
tehtévasta varojen jakamisesta perustuu, ottaen kuitenkin huomioon tilinpa&toksen laatimisen jalkeen yhtion
taloudellisessa asemassa tapahtuneet olennaiset muutokset. Varojen jakaminen osinkojen tai muun vapaan oman
padoman jakamisen muodossa ei ole sallittua, jos paatdksen ajankohtana tiedetdan tai pitdisi tietdd yhtibn olevan
maksukyvyton tai jaon aiheuttavan yhtion maksukyvyttomyyden.

Jakokelpoisia varoja on soveltuvin osin korjattava taseeseen aktivoitujen perustamis-, tutkimus- ja tiettyjen kehityskulujen
maaralla sen mukaisesti, mita osakeyhtidlain voimaanpanosta annetussa laissa (625/2006, muutoksineen) saadetaan.
Konsernin emoyhtid ei voi jakaa osinkona enemp&é kuin emoyhtion viimeisimman vahvistetun ja tilintarkastetun
tilinpdatdksen mukaisen jakokelpoisten varojen maaran.

Osingon maéaré ei saa ylittda hallituksen ehdottamaa tai muuten hyvaksymaa maaraa, elleivat osakkeenomistajat, jotka
edustavat vahintddn yhtd kymmenesosaa yhtion Kkaikista liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista osakkeista,
yhtibkokouksessa néin vaadi, missé tapauksessa osinko ei voi ylittdd maaraltéan alhaisempaa seuraavista: (i) vahintaan
puolet edeltavén tilikauden voitosta, josta vahennetddn (mahdolliset) yhtigjarjestyksen mukaan jakamatta jatettévat
maarat; ja (i) edella maariteltyjen jakokelpoisten varojen maara. Talldin osingon maara ei kuitenkaan saa ylittdé kahdeksaa
prosenttia yhtibon omasta p&ddomasta, ja jaettavaa maéraa on oikaistava tilikaudella ennen varsinaista yhtiokokousta
mahdollisesti jaettujen osinkojen maaralla.

Jos osakepaaomaa on alennettu tappion kattamiseksi, alentamisen rekisterdimistéa seuraavien kolmen vuoden aikana
yhtion vapaata omaa padomaa voidaan jakaa osakkeenomistajille vain noudattaen edella mainittua
velkojiensuojamenettelya.

Lamorin Osakkeet tuottavat yhtéldiset oikeudet osinkoihin ja muuhun varojenjakoon (mukaan lukien varojenjako
selvitystilassa). Osakeyhtidlain mukaan osinko ja muu varojenjako maksetaan niille osakkeenomistajille tai heidan
edustajilleen, jotka on merkitty osakasluetteloon kyseessa olevana tdsmaytyspaivana. Osakasluetteloa yllapitaa Euroclear
Finland tilinhoitajien kautta. Osinkoa ei makseta osakkeenomistajille, joita ei ole merkitty osakasluetteloon. Oikeus
osinkoon raukeaa kolmen vuoden kuluttua osingon maksupaivastd, minka jalkeen osinkojen maksamisen varatut varat
jaavat Lamorille.
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Aanioikeudet ja yhtiokokous

Yleista

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat kayttavat paatdsvaltaansa yhtiobkokouksissa. Osakeyhtidlain mukaan yhtién
varsinainen yhtiékokous on pidettava vuosittain viimeistaan kuuden kuukauden kuluessa yhtion tilikauden paattymisesta.
Varsinaisessa yhtibkokouksessa on esitettdvd osakkeenomistajien vahvistettavaksi tilinpaatds, joka kasittéaa
tuloslaskelman, taseen ja rahoituslaskelman liitetietoineen seka konsernitilinpaatdéksen, mikali konsernitilinpdatos tulee
laatia kirjanpitolain (1336/1997) nojalla. Varsinaisessa yhtiokokouksessa osakkeenomistajat paattavat muiden asioiden
lisdksi taseen osoittaman voiton kayttamisestd, vastuuvapauden myontadmisestd hallitukselle ja toimitusjohtajalle,
hallituksen jasenten ja tilintarkastajien valitsemisesta seka naiden palkkioista.

Ylimaéarainen yhtidkokous on kutsuttava koolle tiettyjen asioiden kasittelya varten silloin, kun hallitus pitéé sita tarpeellisena
tai kun yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat yhdessa vahintaan yhta kymmenesosaa kaikista yhtién
liikkeeseen laskemista ja ulkona olevista osakkeista, sita kirjallisesti vaativat.

Lamorin yhtidjarjestyksen mukaan kutsu yhtibkokoukseen toimitetaan julkaisemalla se yhtidn verkkosivuilla tai
toimittamalla kutsu sahkopostitse tai muulla tavoin kirjallisesti osakkeenomistajan Yhtiélle ilmoittamaan osoitteeseen.
Listautumisen jalkeen First North -sdéntéjen mukaan Lamorin on myds julkaistava kutsu yhtikokoukseen yhtidtiedotteella.

Yhtidkokouksen paatdsvaltaisuuden edellytykseksi ei Osakeyhti6laissa tai Lamorin yhtidjarjestyksessé ole asetettu tiettya
osallistujamaaraa.

Ollakseen oikeutettu osallistumaan yhtibkokoukseen ja kayttadkseen siella danioikeuttaan osakkeenomistajan tulee olla
rekisterditynd osakkeenomistajaksi Euroclear Finlandin Suomen lain mukaan yllapitdméan osakasluetteloon vahintaan
kahdeksan pankkipéaivéd ennen yhtidkokousta. Jos hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja haluaa osallistua
yhtitkokoukseen ja kayttdd aanioikeuttaan, hanen tulee rekisterdida osakkeet véliaikaisesti omiin nimiinsa Euroclear
Finlandin yllapitamaéan osakasluetteloon viimeistdan yhtibkokouskutsussa ilmoitettuna paivang, jonka taytyy olla
yhtibkokouksen tasmaytyspdaivan jalkeen. Hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan ilmoitus tilapaisesté rekisterditymisesté
yhtién osakasluetteloon katsotaan yhtiokokousta koskevaksi osallistumisilmoitukseksi.

Aanioikeudet

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtibkokoukseen ja kayttdd siella &anioikeuttaan joko henkilokohtaisesti tai
valtuuttamansa asiamiehen valityksella. Tilapéisen, koronavirustaudin johdosta voimaansaatetun lainsaadannén mukaan
suomalaiset osakeyhti6t, joiden osake on kaupankdynnin kohteena saannellylla markkinalla tai monenkeskisessa
kaupankayntijarjestelméssa, kuten Lamor Listautumisen jélkeen, voivat kuitenkin jarjestdd yhtitkokouksen siten, etté
osakkeenomistajat eivat ole paikalla yhtiokokoustilaisuudessa. Tilapéisen lainsdadéannon johdosta yhtibkokous voidaan
jarjestaa siten, ettd osakkeenomistajat voivat osallistua ja danestéaa yhtitkokouksessa ainoastaan edustajan valityksella.
Mikali Lamor paattaa jarjestdd yhtiokokouksensa mainitulla tavalla, sen taytyy jarjestdd osakkeenomistajilleen yksi tai
useampi edustaja, jotka eivat voi olla yhtion lahipiirilaisid. Vaihtoehtoisesti Lamor voi paattaa jarjestédd yhtitkokouksen
siten, ettd osakkeenomistajat voivat osallistua ja ddnestéa yhtitkokouksessa ainoastaan postiaanestykselld, etayhteyksien
valityksella tai muin teknisin apuvalinein. Tilap&inen lainsaéadantd on voimassa 30.6.2022 saakka.

Kukin Osake oikeuttaa yhteen &aéneen yhtibkokouksessa. Yhtibkokouksen péaatokset tehdadn yleensa
enemmistopaéatoksind. Kuitenkin erdat paatokset, kuten poikkeamiset osakkeenomistajien merkintédetuoikeudesta
osakeanneissa ja suunnatut omien osakkeiden takaisinostot, yhtidjarjestyksen muutokset ja paatdkset yhtion
sulautumisesta, jakautumisesta tai purkamisesta, edellyttavat vahintadn kahden kolmasosan enemmistda annetuista
aanistd ja yhtiokokouksessa edustetuista osakkeista. Lisaksi tietyt paatdkset, kuten yhtidjarjestyksen muutokset, jotka
muuttavat saman osakesarjan osakkeenomistajien oikeuksia tai kasvattavat yhtion tai osakkeenomistajien
lunastusoikeutta, edellyttdvéat kaikkien osakkeenomistajien suostumusta, tai jos muutos koskee vain tiettyja
osakkeenomistajia, sovellettavan enemmistévaatimuksen liséksi niiden osakkeenomistajien suostumusta, joita p&atds
koskee.

Merkintaetuoikeus

Osakeyhtidlain mukaan suomalaisen osakeyhtion osakkeenomistajilla on etuoikeus merkita yhtion uusia osakkeita
osakeomistuksensa mukaisessa suhteessa, ellei antia koskevassa yhtiokokouksen péatoksessa tai yhtion hallituksen
yhtidkokouksen antaman valtuutuksen perusteella tekeméassa paatoksessa toisin maarata. Osakeyhtiélain mukaan paatés,
jolla poiketaan osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta, on hyvaksyttava vahintadan kahden kolmasosan enemmistolla
yhtidkokouksessa annetuista &anistd ja edustetuista osakkeista. Lisdksi Osakeyhtidlain mukaan téllaisen paatdksen
edellytyksend on, etté yhti6lla on painava taloudellinen syy poiketa osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta.
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Tietyt osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joiden rekisterdity osoite on tietyissé maissa, eivat valttdmatta voi kayttaa
osakeomistukseensa perustuvaa merkintédetuoikeutta, ellei osakkeita ole rekisterdity kyseisten maiden sovellettavien
arvopaperilakien mukaisesti tai muulla vastaavalla tavalla tai ellei kaytettdvissa ole poikkeusta kyseisten maiden
sovellettavissa laeissa asetetuista rekisterdintiin liittyvisté tai muista vastaavista vaatimuksista.

Oikeus ylijaaméaan selvitystilassa

Osakeyhtidlain mukaan yhtion vapaaehtoisessa selvitystilassa selvitysmiesten on jarjestettava yhtion tunnettujen velkojen
takaisinmaksu. Velkojen takaisinmaksun jalkeen mahdollisesti jaljella olevat nettovarat jaetaan osakkeenomistajille heidan
osakeomistustensa mukaisessa suhteessa.

Lunastusoikeus

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajalla, jonka osakkeet edustavat enemman kuin 90 prosenttia yhtidon kaikista
osakkeista ja niiden tuottamista &anistd, on oikeus lunastaa yhtidon loput osakkeet kayvastd hinnasta. Lisaksi
Osakeyhtidlain mukaan osakkeita  omistavat = vahemmistdosakkeenomistajat  voivat vaatia  tallaista
enemmistdéosakkeenomistajaa lunastamaan heidan osakkeensa.

Osakkeiden muuntamista koskevat maaraykset

Osakeyhtitlaki ja Lamorin yhtidjarjestys eivat sisalla Osakkeiden muuntamista koskevia maarayksia.

Yhtidjarjestykseen Listautumisen yhteydessa tehtavat muutokset

Taman Esitteen paivamaarana Lamorin yhtidjarjestyksessa on lunastuslauseke ja suostumuslauseke. Lamorin 1.10.2021
pidetty yliméaéarédinen yhtibkokous on paattadnyt Ilunastuslausekkeen ja suostumuslausekkeen poistamisesta
yhtidjarjestyksestd. Lunastus- ja suostumuslausekkeen poistaminen ilmoitetaan Yhtién hallituksen paéatoksella
rekisteroitévaksi Kaupparekisteriin vasta samassa yhteydessd, kun Listautumisannissa annettavat Uudet Osakkeet
ilmoitetaan rekisterditévaksi tai valittémasti sitd ennen. Lunastuslausekkeen ja suostumuslausekkeen poistamisen jalkeen
Osakkeet ovat vapaasti luovutettavissa kohdassa "Listautumisannin jarjestaminen — Luovutusrajoitukset (lock-up)"
kuvattujen luovutusrajoitusten puitteissa.

Mikéli annettavat Uudet Osakkeet ilmoitetaan rekisterditdvéksi useammassa kuin yhdessad erassd, ilmoitetaan
yhtidjarjestyksen lunastuslausekkeen ja suostumuslausekkeen poistaminen rekisterditavaksi ensimmaisen téllaisen
Uusien Osakkeiden rekisterdintia koskevan ilmoituksen yhteydessa tai valittdbmasti sitd ennen.

Lamorin muutettu yhtidjarjestys, joka rekisterdidaén, kun Listautumisannissa annettavat Uudet Osakkeet ilmoitetaan
rekisterditévaksi tai valittdmasti sitd ennen, on tdméan Esitteen Liitteen& A.

Ostotarjoussaannot

Listautumisen jalkeen Lamoriin sovelletaan monenkeskisesséd kaupankayntijarjestelmassa kaupankaynnin kohteena
oleviin arvopapereihin kohdistuvaa ostotarjouksia koskevaa pakottavaa lainsdadantda. Seuraava esitys on tiivistelma
monenkeskisessa kaupankayntijarjestelmassé sovellettavista suomalaisista ostotarjoussaanndista. Kuvausta ei tule pitaa
tyhjentavana.

Pakollista ostotarjousta koskeva Arvopaperimarkkinalain saantely ei sovellu monenkeskisessa
kaupankayntijarjestelméassa kaupankaynnin kohteena oleviin arvopapereihin. Arvopaperimarkkinalaki sisaltaa tiettyja
pakottavia  saantdja, jotka  soveltuvat  vapaaehtoiseen  julkiseen  ostotarjoukseen  monenkeskisesséa
kaupankayntijarjestelméssa kaupankaynnin kohteena olevista osakkeista ja niihin oikeuttavista arvopapereista. Saannot
koskevat ostotarjouksen tarjousvastiketta, ostotarjouksen kohteena olevien arvopaperien haltijoiden tasapuolista kohtelua,
tiedonantovelvollisuuksia ja velvollisuutta varmistaa, etta tarjouksentekija voi suorittaa taysimaaraisesti mahdollisesti
tarjottavan rahavastikkeen ja toteuttaa kaikki kohtuudella vaadittavat toimenpiteet varmistaakseen muuntyyppisen
vastikkeen suorittamisen.

Osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistajan, joka omistaa yli 90 prosenttia yhtion kaikkia osakkeita ja aania edustavista
osakkeista, on oikeus lunastaa yhtion loput osakkeet kéyvéstd hinnasta. Lisdksi osakkeenomistaja, jonka osakkeet
voidaan lunastaa edellda kuvatulla tavalla, on oikeutettu vaatimaan osakkeiden lunastamiseen oikeutettua
enemmistéosakkeenomistajaa lunastamaan osakkeet. Edelld mainittujen omistus- ja &&niosuuksien laskemiseen
sovelletaan yksityiskohtaisia saantoja.

Lamorin yhtidjarjestys ei sisalla lunastusoikeutta tai -velvollisuutta koskevia erityisia maarayksid, jotka poikkeaisivat
Osakeyhtitlaista.

Lamorin Osakkeista tai oman padoman ehtoisista arvopapereista ei ole tehty aikaisempia ostotarjouksia.
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FIRST NORTH PREMIER JA ARVOPAPERIMARKKINAT

Alla esitetty yhteenveto on yleisluonteinen kuvaus First North Premieristd ja Suomen arvopaperimarkkinoista ja se
perustuu tdman Esitteen paivamaarana Suomessa voimassa olevaan lainsdadantéon. Alla oleva yhteenveto ei ole
tyhjentavd. Osakkeenomistajien oikeuksista ja ostotarjoussdannoista katso kohdat "Osakkeet ja osakepddoma —
Osakkeenomistajien oikeudet" ja "Osakkeet ja osakepadoma — Ostotarjoussaannot”.

Yleista First North Premier -markkinapaikasta

Nasdag First North Growth Market Finland on rekisterdity pienten ja keskisuurten yritysten kasvumarkkina, jonka segmentti
First North Premier on. Nasdaq First North Growth Marketin liikkeeseenlaskijoihin ei sovelleta samoja saantdja kuin
liikkeeseenlaskijoihin saannellyilla paamarkkinoilla. Sen sijaan ne noudattavat pienille kasvuyhtidille sovellettuja,
vaatimustasoltaan alhaisempia saéantdja. Kaikilla liikkeeseenlaskijoilla, joiden osakkeet hyvéksytdan kaupankaynnin
kohteeksi First North Premier -markkinapaikalle, on Hyvéksytty Neuvonantaja, joka valvoo, ettd sdantja noudatetaan.
Nasdag Helsinki hyvaksyy hakemuksen kaupankaynnin kohteeksi ottamisesta.

First North Premier eroaa segmenttind Nasdaq First North Growth Market -markkinapaikasta siten, ettéa First North Premier
-markkinapaikan liikkeeseenlaskijoiden tulee noudattaa osittain tiukempia sdannoksia, jotka tulevat First North -sdannoista.
Liikkeeseenlaskijoiden tulee muun muassa noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen yllapitdmaé hallinnointikoodia seké
IFRS-s&annoksia kirjanpidossaan seka taloudellisissa raporteissaan. Taman lisdksi First North Premierin
likkeeseenlaskijat noudattavat Nasdaq Helsingin saéantdjen tiedonantosdannoksia tietyin poikkeuksin.

Nasdaq Helsinki yllapitéaa First North Premier -markkinapaikkaa. Nasdag Helsinki on osa Nasdagq, Inc. -konsernia. Nasdagq,
Inc. -konserni yllapitdd myds Ruotsin, Tanskan ja Islannin Nasdaq First North Growth Market -markkinapaikkoja. Nasdaq
Nordic koostuu neljasté paikallisesta arvopaperipérssistd, jotka sijaitsevat Helsingissa, Tukholmassa, K6dpenhaminassa
ja Reykjavikissa. First North -sdannot ovat kaikille Nasdaq First North Growth Market -markkinapaikoille yhteiset. Sdannot
sisaltéavat kuitenkin myds markkinapaikkakohtaisia saantéja (First North -sdantdjen tdydennysosat A-D). Ndille neljalle
Nasdag First North Growth Market -markkinapaikalle listatut yhtiét esitetdéan yhteisella listalla — Pohjoismaisella Listalla —,
jonka listausvaatimukset on paaosin, joitakin First North -saéantdjen tdydennysosissa A-D yksildityja poikkeuksia lukuun
ottamatta, harmonisoitu. Yhtiot esitetdan toimialan mukaisesti sektoreihin jaoteltuina.

Kaupankaynti ja kauppojen selvitys First North Premierissa

First North -sdantdjen mukaan kaupankayntiin First North Premierissd sovelletaan Nasdaq Helsingin arvopaperien
kaupankayntisaantoja.

Arvopapereiden kauppa ja selvitys tapahtuu Nasdaq Helsingissa euroissa ja pienin mahdollinen hinnanmuutos (tikkivali,
tick size) arvopapereiden noteerauksissa riippuu osakkeen hinnasta. Hintatiedot tuotetaan ja julkaistaan euroissa.

Nasdag Helsinki kayttdd automaattista INET Nordic -kaupankayntijarjestelmad. INET Nordic on toimeksiantopohjainen
jarjestelma, jossa toimeksiannot tismaytetaan kaupoiksi, kun hinta- ja volyymitiedot sekd muut ehdot tismaavat. Nasdaq
Helsingin kaupankaynti koostuu kolmesta paavaiheesta: kaupankayntid edeltdvasta vaiheesta, varsinaisesta
kaupankaynnista ja kaupankaynnin jalkeisesta vaiheesta. Osakkeiden kaupankayntia edeltava vaihe alkaa kello 9.00 ja
paattyy kello 9.45, jolloin toimeksiantoja voidaan tallentaa, muuttaa tai poistaa. Paivan avaus alkaa kello 9.45 ja paattyy
kello 10.00. Jatkuva kaupankaynti alkaa valittomasti paivan avauksen paatyttya kello 10.00, ja markkinakysyntaan
perustuva kaupankaynti jatkuu kello 18.25 saakka, jolloin paivan paatds alkaa. Paivan avaukseen siirretaan
automaattisesti kaupankayntia edeltavan vaiheen aikana tallennetut tarjoukset seké jarjestelméssa jo olevat useamman
paivan voimassa olevat tarjoukset. Kaupankaynnin jalkeinen vaihe, jonka aikana osakkeiden sopimuskauppoja voidaan
tallentaa kaupankayntipaivan aikana vahvistetuilla hinnoilla jalkipdrssikauppoina paivan kaupankayntiin perustuvien
hintarajojen puitteissa, ajoittuu kello 18.30 ja kello 19.00 véliseen aikaan.

Kaupat selvitetddn ensisijaisesti maarittdmalla ne keskusvastapuolen (esimerkiksi European Central Counterparty N.V.)
jarjestelméassa ja toteuttamalla ne Euroclear Finlandin tietojenkasittelyjarjestelméssa (Infinity-jarjestelmé) toisena
pankkipaivana kaupantekopaivasta (T+2), elleivat osapuolet ole toisin sopineet.

Arvopaperimarkkinoiden séaéntely

Suomen arvopaperimarkkinoita valvova viranomainen on Finanssivalvonta. Yksi tarkeimmistd arvopaperimarkkinoita
koskevista saddoksistd on Arvopaperimarkkinalaki, joka siséltdd maardyksiA muun muassa yhtibiden ja
osakkeenomistajien tiedonantovelvollisuudesta seka julkisista ostotarjouksista. Tarkempaa saantelya ovat antaneet
valtiovarainministerié ja Finanssivalvonta Arvopaperimarkkinalain nojalla. Lisdksi MAR, joka on suoraan sovellettavaa
oikeutta Euroopan unionissa, sisaltaa sisapiiritiedon julkistamisvelvollisuutta koskevaa saantelya seka sisapiirikauppoja,
sisapiiritiedon saantdjenvastaista ilmaisemista ja markkinoiden manipulointia koskevia kieltoja. MAR sisaltaa lisaksi
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saantoja koskien muun muassa sisapiiritietojen ilmaisemiseen liittyvid menettelytapoja, sisapiirilistojen yllapitamisesta
sek& johdon kauppojen ilmoittamista. Esiteasetus sisaltaa esitteitd koskevia sdannoksia, kuten velvollisuuden julkaista
esite, kun arvopaperit otetaan kaupankaynnin kohteeksi saannellylla markkinalla tai tarjotaan yleisolle, tietyin poikkeuksin.
Finanssivalvonta valvoo naiden maaraysten noudattamista.

Arvopaperimarkkinalaissa ja MAR:ssa maaritetdan tiedonantovelvollisuuksien vahimmaisvaatimukset suomalaisille
yhtidille, jotka hakevat arvopaperien ottamista kaupankaynnin kohteeksi monenkeskisesséa kaupankayntijarjestelmassa.
Myds First North -sdanndt sekd Nasdaq Helsingin sdannoét sisaltavat tiedonantoa koskevia velvollisuuksia, jotka
kohdistuvat yhtidihin, joiden arvopaperi on kaupankaynnin kohteena First North Premier -markkinapaikalla. Saannellylla
markkinalla tai monenkeskisessd kaupankayntijarjestelmassa kaupankdynnin kohteena olevan arvopaperin
liikkeeseenlaskijalla on velvollisuus saanndllisesti julkistaa taloudellista tietoa yhtiostd. MAR:n mukaan liikkeeseenlaskijan
on ilmoitettava yleisdlle erdain poikkeuksin mahdollisimman pian sisapiiritiedosta, joka koskee suoraan kyseista
liikkeeseenlaskijaa.

Arvopaperimarkkinalaissa tai muussa saantelyssa pelkastaan saannellylla markkinalla sovellettavat vaatimukset, kuten
esimerkiksi vaatimus huomattavien omistus- ja danioikeuksien ilmoittamisesta ja julkistamisesta, eivat koske First North
Premier -markkinapaikalla kaupankaynnin kohteena olevia rahoitusvélineita.

Rikoslaissa (39/1889, muutoksineen) on kriminalisoitu tiedottamisrikos, sisépiiritiedon vadarinkayttd ja kurssien
vaaristaminen. MAR:ssa, Arvopaperimarkkinalaissa ja Finanssivalvonnasta annetussa laissa (878/2008, muutoksineen)
on annettu Finanssivalvonnalle oikeus maarata hallinnollisia sanktioita silté osin, kun kyseessé oleva teko ei kuulu rikoslain
soveltamisalaan. Finanssivalvonta voi antaa esimerkiksi julkisen varoituksen tai maaréata hallinnollisia seuraamuksia tai
rahallisia sanktioita julkistamisvaatimuksia, julkista ostotarjousta, sisépiirirekisteria tai markkinoiden vaarinkayttéa
koskevien sadnnosten rikkomisesta. Nasdaq Helsingin kurinpitolautakunta voi antaa yhtidlle varoituksen tai muistutuksen
tai maarata kurinpitomaksun tai maarata yhtion osakkeet poistettavaksi First North Premierista.

Arvo-osuusjarjestelma

Yleista

Arvo-osuusjarjestelmalla tarkoitetaan jarjestelmad, jossa fyysiset osakekirjat on vaihdettu arvo-osuuksiksi, jotka on kirjattu
arvo-osuustileille. Suomalainen arvo-osuusjarjestelma on keskitetty Euroclear Finlandiin, joka tarjoaa arvopapereiden
selvitys- ja rekisterdintipalveluja kansallisella tasolla. Euroclear Finland yllapitaéa keskitettyd arvo-osuusrekisteria sekéa
oman paaoman ettd vieraan pddoman ehtoisista arvopapereista. Euroclear Finlandin osoite on Urho Kekkosen katu 5C,
00100 Helsinki. Arvo-osuusmuoto on pakollinen Kkaikille arvopapereille, jotka ovat kaupankdynnin kohteena
kauppapaikoilla.

Euroclear Finland pitdd yhtibkohtaisia osakasluetteloita arvo-osuusjarjestelmaan kuuluvista osakkeenomistajista.
Tilinhoitajilla, joihin lukeutuu luottolaitoksia, sijoituspalveluyrityksia sek& muita yhteisgja, joille Euroclear Finland on antanut
valtuudet toimia tilinhoitajana, on oikeus tehda kirjauksia arvo-osuusrekisteriin ja hallinnoida arvo-osuustileja.

Kirjaamismenettely

Arvo-osuusjarjestelméén tehtévia merkintdja varten osakkeenomistajan on avattava arvo-osuustili jossakin tilinhoitajassa
tai sovittava omaisuudenhoitajan kanssa arvo-osuuksien sailyttamisestd omaisuudenhoitotilila. Ulkomaalainen
yksityishenkild, yhteisd tai saatio voi omistaa arvo-osuuksia. Téllaisten henkiléiden arvo-osuudet voidaan myos kirjata
omaisuudenhoitotilille, jolloin arvo-osuudet rekisterdidaan hallintarekisterdinnin hoitajan nimiin yhtion osakasluetteloon.
Omaisuudenhoitotilin tulee sisaltda tiedot hallintarekisterdinnin hoitajasta osakkeen tosiasiallisen omistajan sijaan seké
maininta siitd, etta tili on omaisuudenhoitotili. Omaisuudenhoitotilille saadaan kirjata yhden tai useamman asiakkaan
lukuun hallittavia arvo-osuuksia. Lisaksi ulkomaalaisen yksityishenkilon, yhteisén tai sdation omistamat osakkeet voidaan
kirjata hallintarekisterdidylle omistajatilille, jolloin arvo-osuustili avataan tdméan nimiin, mutta yhtion osakasluetteloon
merkitdén hallintarekisterdinnin hoitaja. Osakkeenomistaja, joka on suomalainen luonnollinen henkild, yhteiso tai s&atio,
ei voi kirjata osakkeitaan hallintarekisteréidylle arvo-osuustilile Suomen arvo-osuusjarjestelméssa.

Osakkeenomistajille, jotka eivat ole vaihtaneet osakkeitaan arvo-osuuksiksi, avataan yhteinen arvo-osuustili, jonka
tilinhaltijaksi merkitaan liikkeeseenlaskija. Kaikki arvo-osuusjarjestelmaan liitettyjen arvopapereiden siirrot toteutetaan
tilisiirtoina tietojarjestelméassé siind maérin kuin ne toteutetaan arvo-osuusjarjestelméassa. Tilinhoitaja toimittaa saanndllisin
véliajoin, vahintdan nelja kertaa vuodessa, tilinhaltijalle ilmoituksen, josta ilmenevat tilille tehdyt edellisen ilmoituksen
jalkeiset kirjaukset. Arvo-osuustilin haltijat saavat my6s vuosi-ilmoituksen omistuksistaan jokaisen kalenterivuoden
paattyessa.

Jokaiselle arvo-osuustilille on merkittdva méaariteltyja tietoja tilinhaltijasta ja muista tilille kirjattuihin arvo-osuuksiin
kohdistuvien oikeuksien haltijoista seka tilinhoitajasta, jonka hoidossa arvo-osuustili on. Vaadittavat tiedot sisaltavat myos
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tilille kirjattujen arvo-osuuksien lajin ja maaran seka tiliin ja sille kirjattuihin arvo-osuuksiin kohdistuvat oikeudet ja
rajoitukset. Euroclear Finland ja tilinhoitajat ovat velvollisia pitim&én saamansa tiedot ehdottoman luottamuksellisina.
Euroclear Finlandin ja yhtibn on pidettdva yleison saatavilla erdat Euroclear Finlandin yllapitamaan osakasluetteloon
liittyvat tiedot (esimerkiksi kunkin osakkeenomistajan nimi ja osakkeiden lukumaard) hallintarekisterdintitilanteita lukuun
ottamatta. Finanssivalvonnalla ja yhtiélla on pyynnostd oikeus saada maarattyja hallintarekisterdityjen osakkeiden
omistukseen liittyvia tietoja.

Kukin tilinhoitaja on ankarassa vastuussa virheistd ja puutteista kirjaustoiminnassa seka salassapitovelvollisuuden
rikkomisesta. Mikéli tilinhaltijalle on aiheutunut vahinkoa virheellisesta kirjauksesta taikka muusta virheesta tai puutteesta
kirjaustoiminnassa eik& asianomainen tilinhoitaja ole suorittanut tasta korvausta johtuen maksukyvyttdmyydestd, joka ei
ole tilapdista, tilinomistaja on oikeutettu saamaan korvauksen lakisaateisesta kirjausrahastosta. Kirjausrahaston padoman
on oltava vahintdan 20 miljoonaa euroa. Samalle vahingonkarsijélle maksetaan kirjausrahaston varoista korvauksena
vahingonkarsijan samalta tilinhoitajalta olevan korvaussaatavan maara, kuitenkin enintdan 25.000 euroa. Kirjausrahaston
korvausvelvollisuus on rajoitettu samaan vahinkotapahtumaan liittyvissa vahingoissa 10 miljoonaan euroon.

Osakkeiden sailyttdminen ja hallintarekisterdinti

Muu kuin suomalainen osakkeenomistaja voi valtuuttaa tilinhoitajan (tai maaréatyn muun Euroclear Finlandin hyvaksyman
suomalaisen tai ulkomaisen yhteisén) toimimaan puolestaan. Hallintarekisterdityjen osakkeiden nojalla ei voida kayttaa
muita omistajalle liikkeeseenlaskijaa kohtaan arvo-osuuden omistajana kuuluvia oikeuksia kuin oikeutta nostaa varoja,
muuntaa tai vaihtaa arvo-osuus ja osallistua osake- tai muuhun arvo-osuusantiin. Hallintarekisterdityjen osakkeiden
omistaja voi yhtidkokouksiin osallistumista ja yhtibkokouksessa &anestamista varten hakea osakkeiden merkitsemistéa
tilapéisesti osakasluetteloon, jos osakkeenomistajalla on osakkeiden perusteella oikeus olla merkittyna osakasluetteloon
yhtiokokouksen tédsmaytyspaivana. Tilapaistd merkintdd koskeva ilmoitus on tehtdva viimeistdan yhtibkokouskutsussa
ilmoitettavana ajankohtana.

Hallintarekisterdinnin hoitajan on pyydettdessa ilmoitettava Finanssivalvonnalle sek& asianomaiselle yhtiélle nimiinsa
rekisterdityjen osakkeiden todellisen osakkeenomistajan henkiléllisyys, mikali se on tiedossa, sekd tdméan omistamien
osakkeiden maara. Mikali todellisen osakkeenomistajan henkildllisyys ei ole tiedossa, hallintarekisterdinnin hoitajan on
ilmoitettava vastaavat tiedot todellisen osakkeenomistajan edustajana toimivasta tahosta ja toimitettava edustajan
kirjallinen vakuutus siitd, ettd osakkeiden todellinen osakkeenomistaja ei ole suomalainen luonnollinen henkild tai
oikeushenkilo. Esimerkiksi Euroclear Bank S.AJ/N.V. ja Clearstream toimivat tilinhoitajina Suomen arvo-
osuusjarjestelmassa, ja ulkomaalaiset osakkeenomistajat voivat sdilyttdd osakkeitaan Euroclear Bank S.A./N.V:ssa tai
Clearstreamissa olevilla tileilladn. Osakkeenomistajan, joka haluaa pitdé osakkeitaan arvo-osuusjarjestelméssa omissa
nimissdan, mutta jolla ei ole arvo-osuustilid Suomessa, tulee avata arvo-osuustili jonkin tilinhoitajan kautta seka
euromaarainen tili pankissa.

Sijoittajien korvausrahasto ja talletussuojarahasto

Sijoituspalvelulaki (747/2012, muutoksineen, "Sijoituspalvelulaki") saatelee sijoittajien korvausrahastoa. Kyseisen lain
mukaan sijoittajat jaetaan ammattimaisiin ja ei-ammattimaisiin asiakkaisiin. Sijoittajien korvausrahastosta ei korvata
ammattimaisten asiakkaiden tappioita. Ammattimaisen asiakkaan maaritelméaan kuuluvat yritykset ja julkiset yhteisot, joita
voidaan pitdd arvopaperimarkkinat ja niiden riskit tuntevina tahoina. My6s sijoittaja voi Kirjallisesti ilmoittautua
arvopaperimarkkinoihin liittyvdn ammattitaitonsa ja kokemuksensa johdosta ammattimaiseksi asiakkaaksi; luonnolliset
henkil6t oletetaan yleensa kuitenkin ei-ammattimaisiksi asiakkaiksi.

Sijoituspalveluyritysten ja sijoituspalveluja tarjoavien luottolaitosten tulee kuulua korvausrahastoon. Korvausrahasto turvaa
selvien ja riidattomien saatavien maksun tapauksessa, jossa sijoituspalveluyritys tai luottolaitos on asetettu konkurssiin,
yrityssaneeraukseen tai on muutoin kuin tilapaisesti kykeneméatdn vastaamaan maksuvelvoitteistaan maaratyn ajanjakson
aikana. Korvausrahaston pétevien saatavien perusteella maksama korvauksen méaré on 90 prosenttia sijoittajan kultakin
sijoituspalveluyritykselté tai luottolaitokselta olevasta saatavan maarasté, kuitenkin enintdén 20.000 euroa. Rahastosta ei
korvata osakkeen arvonalentumisesta johtuvia tappioita tai virheellisiksi osoittautuneista sijoituspéaéatoksista syntyneité
tappioita. Sijoittajat ovat siten edelleen vastuussa sijoituspaatoksienséd seurauksista. Rahoitusvakausviranomaisesta
annetun lain (1195/2014, muutoksineen) mukaan talletuspankkien on kuuluttava talletussuojarahastoon, jonka
tarkoituksena on turvata talletuspankissa tililla olevien tai tilille vield kirfjaamattomien maksunvalityksessa olevien saatavien
maksu, jos talletuspankki on muutoin kuin tilapaisesti maksukyvytdn. Talletuspankin asiakkaille voidaan korvata saatavat
talletussuojarahastosta 100.000 euroon asti. Sijoittajan varat voidaan turvata joko talletussuojarahastolla tai
korvausrahastolla. Sijoittajan varat eivat kuitenkaan ole korvattavissa kummastakin rahastosta yhta aikaa.
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VEROTUS

Sijoittajan verotuksellisen kotipaikan ja Lamorin perustamismaan Suomen verolainsaadantd voivat vaikuttaa Osakkeista
saatavaan tuottoon.

Alla esitetty yhteenveto on yleisluontoinen kuvaus merkittdvimmista Osakkeiden saamiseen ja hankintaan sek&
omistukseen ja luovutukseen liittyvista veroseuraamuksista Suomessa. Yhteenveto perustuu taman Esitteen
paivamaarana Suomessa voimassa olevaan verolainsdadantdon mukaan lukien soveltuva oikeuskaytéantd seka
Verohallinnon paatdkset ja ohjeet. Muutokset verolainsdaadanndssa saattavat vaikuttaa yhteenvedossa esitettyihin
veroseuraamuksiin myds takautuvasti. Yhteenveto ei ole tyhjentava esitys eika siind ole huomioitu eika selvitetty muiden
maiden kuin Suomen verolainsaadantoa.

Yhteenvedossa ei kasitella sellaisten osakkeenomistajien veroseuraamuksia, joihin sovelletaan erityisia verotussaantoja,
liittyen esimerkiksi erilaisiin yhtididen uudelleenjarjestelyihin, ulkomaisiin véliyhteis6ihin, tuloverosta vapautettuihin
yhteis6ihin, avoimiin yhtidihin tai kommandiittiyhtidihin. Yhteenvedossa ei mydskaan kasitella luonnollisten henkildiden
elinkeinotoimintaan kuuluviin sijoituksiin liittyvid veroseuraamuksia eika perintd- tai lahjaverotusta.

Sijoittamista harkitsevien on suositeltavaa kdéantya veroasiantuntijan puoleen saadakseen henkil6kohtaiset olosuhteensa
huomioivia tietoja Osakkaiden saamiseen ja hankintaan sekd omistamiseen ja luovuttamiseen liittyvista
veroseuraamuksista.

Yleista

Yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisia kohdellaan Suomen verotuksessa eri tavoin. Yleisesti verovelvollisia verotetaan
Suomessa heidan maailmanlaajuisista tuloistaan. Rajoitetusti verovelvollisia verotetaan heiddn Suomesta saamastaan
tulosta ja heidan Suomessa sijaitsevaan mahdolliseen kiintedan toimipaikkaansa liittyvasta tulosta. Verosopimukset voivat
kuitenkin rajoittaa Suomen verolainsdddannén soveltamista sek& Suomen oikeutta verottaa rajoitetusti verovelvollisen
Suomesta saamaa tuloa.

Luonnollisen henkilén katsotaan yleensa olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen silloin, kun han jatkuvasti oleskelee
Suomessa yli kuuden kuukauden ajan tai hanella on Suomessa varsinainen asunto ja koti. Ulkomaille muuttanutta Suomen
kansalaista pidetdén kuitenkin Suomessa Yyleisesti verovelvollisena kunnes kolme vuotta on kulunut sen vuoden
paattymisestd, jonka aikana h&an on lahtenyt maasta, jollei hdn naytd, ettd hanelld ei kyseisena verovuonna ole ollut
olennaisia siteitd Suomeen.

Ansiotuloa, palkkatulo mukaan lukien, verotetaan progressiivisen veroasteikon mukaan. Yleisesti verovelvollisen
luonnollisen henkilén enintddn 30.000 euron suuruinen paaomatulo kalenterivuoden aikana verotetaan 30 prosentin
verokannan mukaan ja 30.000 euron ylittava osuus kalenterivuoden pddomatuloista verotetaan 34 prosentin verokannan
mukaan.

Suomen lain mukaisesti perustetut yhtioét ovat Suomessa yleisesti verovelvollisia. Yleinen verovelvollisuus muodostuu
1.1.2021 alkaen myés yhteison tosiallisen johtopaikan perusteella. Siten my6s ulkomaisia yhteisja, joiden tarkeimmat
ylint& paivittéista johtamista koskevat paattkset tehddan Suomessa, voidaan kohdella verotuksellisesti Suomessa asuvina.
Toisessa ETA-valtiossa perustetun tai rekisterdidyn sijoitusrahastolain (213/2019, muutoksineen) 1 luvun 2 8§:n 17
kohdassa tarkoitetun yhteissijoitusyrityksen seké vaihtoehtorahastojen hoitajista annetun lain (162/2014, muutoksineen) 2
luvun 1 8:ssa tarkoitetun vaihtoehtorahaston osalta vastaavaa saantda sovelletaan kuitenkin vasta vuodesta 2023 alkaen.
Yhteis6jen tuloveroprosentti on télla hetkell& 20 prosenttia ja sitd sovelletaan myds rajoitetusti verovelvollisen Suomessa
sijaitsevaan kiintedén toimipaikkaan liittyvan tulon verottamiseen.

Henkilostoanti

TyOnantaja voi tarjota tyontekijoilleen merkittavaksi osakkeita enintdén 10 prosentin alennuksella ilman, ettd tasta aiheutuu
tyontekijoille veronalaista etua. Alennukseksi lasketaan tuloverolain (1535/1992, muutoksineen) 66 §:n mukaisesti
osakkeiden kayvan hinnan ja merkintéhinnan valinen erotus. Verovapauden edellytyksena on, ettd osakkeita tarjotaan
henkildston enemmistdlle. Verotuskaytanndssa on katsottu, etta verovapaus voi samoin edellytyksin koskea my6s muiden
konserniyhtididen tyontekijéille tydsuhteen perusteella annettavaa etua.

Alennus, joka ylittdd 10 prosenttia osakkeiden kayvasta hinnasta, katsotaan tydntekijdiden veronalaiseksi ansiotuloksi,
josta vero pidatetddn samaan tapaan kuin palkasta. Veronalainen etu syntyy siind vaiheessa, kun tydntekija merkitsee
hanelle Henkilstdannissa tarjotun Tarjottavan Osakkeen.
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Osinkojen ja paaomanpalautusten verotus

Yleista

First North Premier -markkinapaikalla listattua suomalaista yhtiétéa pidetddn julkisesti noteerattuna yhtiona ("Listattu
yhti6") osinkoverotuksessa.

Listatun yhtion sijoitetun vapaan oman p&doman rahastosta (ns. SVOP-rahastosta) jaettuja varoja kohdellaan verotusta
toimitettaessa vastaavasti kuin osinkotuloja.

Suomessa yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkil6t

Yleisesti verovelvollisten luonnollisten henkildiden Listatusta yhtiéstd saaduista henkilokohtaiseen tulonldhteeseen
kuuluvista osinkotuloista 85 prosenttia on veronalaista padomatuloa, ja 15 prosenttia on verovapaata tuloa.

Listatun yhtion yleisesti verovelvollisille luonnollisille henkildille jakamista osingoista on toimitettava ennakonpidatys. Talla
hetkella ennakonpidatyksen suuruus on 25,5 prosenttia. Osinkoa jakavan yhtion toimittama ennakonpidatys hyvitetaan
osakkeenomistajan saaman osinkotulon lopullisessa verotuksessa.

Hallintarekisterin kautta omistavan tahon ollessa Suomessa yleisesti verovelvollinen Iluonnollinen henkild,
ennakonpidatyksen suuruus on 50 prosenttia, jos osinkoa jakava Listattu yhtid tai osingon saajaa lahinna oleva sailyttaja
ei saa tai sailyttaja ei voi toimittaa Verohallinnolle vaadittuja tunnistetietoja osingon saajasta.

Osinkoa saavan yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkildn on tarkastettava esitaytetylté veroilmoitukseltaan maksetun
osingon ja ennakonpidatyksen maara ja tarvittaessa korjattava oikeat maarat veroilmoitukselleen.

Suomalaiset yhti6t

Osingot, joita Listattu yhtid maksaa osakkeita omistavalle toiselle Listatulle yhtidlle, ovat lahtokohtaisesti verovapaata tuloa.
Jos osakkeet kuitenkin kuuluvat osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen, niista saatavista osingoista on veronalaista tuloa
75 prosenttia loppuosan ollessa verovapaata tuloa. Sijoitusomaisuutta voi olla ainoastaan raha-, vakuutus- ja
elakelaitoksilla.

Osingot, joita suomalainen muunlainen yhteisd kuin Listattu yhtié saa Listatulta yhtiolta ovat lahtékohtaisesti kokonaan
veronalaista tuloa. Jos kuitenkin tallainen yhteis® omistaa valitttmasti vahintddn 10 prosenttia osinkoa jakavan Listatun
yhtibn osakepddomasta, on osinko verovapaata edellyttden, ettd osakkeet eivat kuulu osakkeenomistajan
sijoitusomaisuuteen. Jos osakkeet kuuluvat osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen, osingoista 75 prosenttia on
veronalaista tuloa, ja loput 25 prosenttia on verovapaata tuloa osakeomistuksen suuruudesta riippumatta.

Hallintarekisterin kautta omistavan tahon ollessa Suomessa yleisesti verovelvollinen yhteisd, ennakonpidatyksen suuruus
on 50 prosenttia, jos osinkoa jakava Listattu yhtid tai osingon saajaa lahinna oleva sailyttaja ei saa tai sailyttaja ei voi
toimittaa Verohallinnolle vaadittuja tunnistetietoja osingon saajasta.

Rajoitetusti verovelvolliset

Listatun yhtion rajoitetusti verovelvolliselle maksama osinko on [&hdeverotuksen piirissé. Osinkoa jakava Listattu yhti6
pidattaa lahdeveron osingon maksamisen yhteydessa, eikd osingosta tarvitse maksaa muita veroja Suomessa.

Paasaantoisesti lahdeveron maarad on 20 prosenttia, kun osingonsaaja on rajoitetusti verovelvollinen yhteiso, ja 30
prosenttia kaikille muille rajoitetusti verovelvollisille osingonsaaijille.

Edella mainitusta poiketen lahdeveroa ei peritd osingoista, jotka maksetaan EU:n jasenvaltiossa sijaitsevalle ja
kotivaltiossaan tuloveronalaiselle emo-tytaryhtiddirektiivin (2011/96/EU, muutoksineen, "Emo-tytaryhtiddirektiivi) 2
artiklan mukaisille ulkomaisille yhteisdille, jotka valittdoméasti omistavat vahintddn 10 prosenttia osinkoa jakavan
suomalaisen Listatun yhtion pddomasta ja joiden osalta my6s muut edellytykset Emo-tytaryhtiddirektiivin mukaisten etujen
mydntamiseksi tayttyvat.

Lahdeveroprosenttia voidaan alentaa tai se voidaan poistaa kokonaan soveltuvan verosopimuksen perusteella.
Soveltuvan verosopimuksen mukaista alennettua lahdeveroprosenttia voidaan kayttaa, jos osingonsaaja on toimittanut
osinkoa maksavalle yhtiélle voimassa olevan lahdeverokortin tai muun tarvittavan selvityksen (nimi, syntymaaika,
mahdollinen muu virallinen tunnistetieto seka osoite kotivaltiossa) ennen osingon maksamista.

Lahdeveroa ei mydskaan perita osingoista, jotka on maksettu ETA-alueelle sijoittautuneelle yhtitlle edellyttéden, etta osinko
maksetaan tuloverolain 33 d §:n 4 momentissa tai elinkeinotulon verottamisesta annetun lain (360/1968, muutoksineen) 6
a 8:ssa tarkoitettua yhteisda vastaavalle yhteisolle ja ettd osinko olisi verovapaa kyseisten saanndsten mukaan, jos
osingonsaaja olisi kotimainen yhteis6. Liséksi edellytetdan, etta virka-apudirektiivi (2011/16/EU, muutettuna) tai jokin
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sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa koskee osingonsaajan kotivaltiota ja ettd |Ahdeveroa ei tosiasiassa
voida kokonaisuudessaan hyvittdd osingonsaajan asuinvaltiossa Suomen ja osingonsaajan asuinvaltion valilla
kaksinkertaisen verotuksen poistamisesta tehdyn sopimuksen perusteella.

Osinkoihin, jotka kuuluvat osingonsaajan sijoitusomaisuuteen, soveltuvat erityisséannét. Usein soveltuva
lahdeveroprosentti on 15 prosenttia, jos osingonsaaja on sijoittautunut ETA-alueelle tai jos osingonsaaja vastaa
suomalaista elékelaitosta ja vaatimukset veroasioiden tietojenvaihdosta sekd muut tarkemmat vaatimukset tayttyvat.
Osinko voi kuitenkin olla lahdeverosta vapaa, mikadli edellda kuvattu Emo-tytaryhtiddirektiivin ja 10 prosentin
omistusosuuteen liittyvd vapautus soveltuu. Lahdeveroprosentti voi alentua tai se voi poistua myds soveltuvan
verosopimuksen perusteella.

Hallintarekisteroidyille osakkeille maksettavien osinkojen verokohtelu on muuttunut 1.1.2021 alkaen. Nykyisin
hallintarekisterdidyille osakkeille maksettaviin osinkoihin voidaan soveltaa verosopimuksen sallimaa alempaa
lahdeveroprosenttia, mikali osinkoa jakava Listattu yhtio tai rekisterdity sailyttaja on huolellisesti selvittanyt osingonsaajan
asuinvaltion seka varmistanut verosopimuksen soveltuvuuden, kuten tarkemmin edellytetdan rajoitetusti verovelvollisen
tulon verottamisesta annetun lain (627/1978, muutoksineen, "Lahdeverolaki”) 10 b §:ss&. Osinkoa jakavalla Listatulla
yhtiolla ja rekisterdityneella sailyttajalla on lisaksi velvollisuus toimittaa Verohallinnolle tarvittavat Lahdeverolain 10 ¢ §:ss&
sekd verotusmenettelystd annetun lain (1558/1995, muutoksineen) 15 e §:ssd tarkemmin yksildidyt yksityiskohtaiset
tunnistustiedot osingonsaajasta. Jos verosopimus ei sovellu, mutta osinkoa jakavalla Listatulla yhti6lla tai rekisterdityneella
sailyttajalla on tarvittavat yksityiskohtaiset tunnistustiedot, osinko verotetaan yleisten sdannésten mukaisesti, kuten edella
tassa kohdassa "— Rajoitetusti verovelvolliset" on kuvattu. Jos tarvittuja yksityiskohtaisia tunnistustietoja ei ole toimitettu,
hallintarekisterdidyille osakkeille maksettava osinko on 35 prosentin suuruisen lahdeveron alainen. Osingonsaajalla on
kuitenkin mahdollisuus hakea lahdeveron palautusta Verohallinnolta siltd osin kuin edella kuvatut edellytykset alemman
lahdeveroprosentin soveltamiselle ovat olemassa.

Tiettyjen edellytysten téayttyessé ETA-alueelle sijoittautuneet rajoitetusti verovelvolliset luonnolliset henkilét voivat
lahdeverotuksen sijaan valita, ettd osinkojen verotukseen sovelletaan verotusmenettelystd annettua lakia (1558/1995,
muutoksineen), jolloin osingot verotetaan sdédnnénmukaisen verotuksen yhteydessa samalla tavoin kuin edelld kohdassa
"— Suomalaiset luonnolliset henkilét" on esitetty.

Osakkeiden luovutuksesta aiheutuvat luovutusvoitot

Suomalaiset luonnolliset henkil6t

Luovuttajan elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden myynnistd syntynyt luovutusvoitto verotetaan Suomessa
yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon pddomatulona. Vastaavasti elinkeinotoimintaan kuulumattomista osakkeista
syntynyt luovutustappio vahennetéén ensisijaisesti omaisuuden luovutuksesta saadusta voitosta ja toissijaisesti muista
padomatuloista samana ja viitend luovutusta seuraavana verovuotena. Luovutustappiota ei huomioida vahvistettaessa
paaomatulolajin alijagdmaé verovuodelle. Jos verovuonna luovutetun omaisuuden yhteenlasketut luovutushinnat ovat
enintdan tuhat euroa (lukuun ottamatta omaisuutta, jonka luovutus on Suomen verolainsdéddannén nojalla verovapaata),
osakkeista saatu luovutusvoitto ei kuitenkaan ole veronalaista tuloa. Tuolloin my6skaén luovutustappio ei ole
vahennyskelpoinen, jos liséksi kyseisen omaisuuden yhteenlasketut hankintamenot ovat enintédén tuhat euroa.

Luovutusvoitto ja -tappio lasketaan vahentamalla myyntihinnasta alkuperéinen hankintameno ja luovutusvoiton/-tappion
hankinnasta aiheutuneet kulut (esimerkiksi myynnistd aiheutuneet kulut). Vaihtoehtoisesti luonnolliset henkil6t voivat
todellisen hankintamenon sijasta kayttaa niin sanottua hankintameno-olettamaa, joka vastaa 20 prosenttia myyntihinnasta
tai, jos osakkeet on omistettu vahintdan kymmenen vuotta, 40 prosenttia myyntihinnasta. Mikali hankintameno-olettamaa
kaytetdan todellisen hankintamenon sijasta, tulon hankkimisesta aiheutuneiden kustannusten katsotaan sisaltyvéan
hankintameno-olettamaan, eika niitd voida en&dé vahentéaé erikseen myyntihinnasta.

Suomalaiset yhteisot

Elinkeinotoimintaan kuuluvien osakkeiden myyntihinta lasketaan péaésaantoisesti osaksi yhteison verotettavaa
elinkeinotoiminnan tuloa. Vastaavasti, jaljellé oleva osakkeiden hankintameno ja voiton hankkimisesta aiheutuneet menot
ovat vahennyskelpoista menoa osakkeita luovutettaessa. Elinkeinotoiminnan vahvistetut tappiot ovat léhtdkohtaisesti
vahennettéavisséa verotettavasta elinkeinotoiminnan tulosta saman ja seuraavan 10 verovuoden aikana yleisten tappioiden
vahentamisté koskevien sdantdjen mukaisesti. Jos osakkeet kuitenkin kuuluvat elinkeinotoiminnan muuhun omaisuuteen,
jota ovat sellaiset varat, joita ei ole luettava elinkeinotoiminnan rahoitus-, vaihto-, sijoitus- tai kdyttdomaisuuteen, ovat
luovutustappiot vahennettavissa ainoastaan muun omaisuuden luovutusvoitoista saman ja seuraavan viiden verovuoden
aikana. Elinkeinotoiminnan kayttbomaisuuteen kuuluvien osakkeiden luovutusvoitto voi tietyin tiukin edellytyksin olla
verovapaata tuloa edellyttden, ettd osakkeet myyva yhteisd on omistanut yhtéjaksoisesti vahintédan vuoden ajan vahintaén
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10 prosenttia yhtion osakepddomasta ja ettd muutkin edellytykset verovapaalle luovutusvoitolle tayttyvat. Vastaavasti
verovapaasti luovutettavien kayttéomaisuusosakkeiden luovutustappiot ovat vahennyskelvottomia.

Jos myyvén yhteisdn kayttéomaisuuteen kuuluvien muiden kuin verovapaasti luovutettavien osakkeiden luovutuksesta
syntyy  verotuksessa  vahennyskelpoinen luovutustappio, téllainen tappio voidaan vahentda vain
kayttbomaisuusosakkeiden luovutuksesta saaduista luovutusvoitoista verovuonna ja viitena sita seuraavana vuonna.

Jos osakkeet kuuluvat yhteison henkilokohtaiseen tuloldhteeseen, osakkeiden luovutuksesta muodostuva luovutusvoitto
on veronalaista tuloa. Luovutusvoitto tai -tappio lasketaan vahentamalla jaljella oleva hankintameno ja voiton
hankkimisesta aiheutuneet kulut myyntihinnasta. Henkilékohtaiseen tuloldhteeseen kuuluva luovutustappio on
vahennyskelpoinen samaan tuloldhteeseen kuuluvista omaisuuden luovutuksesta saaduista voitoista samana ja
seuraavana viitena verovuotena.

Rajoitetusti verovelvolliset

Rajoitetusti verovelvolliset eivat paasaantdisesti ole Suomessa verovelvollisia osakkeiden myynnistd saamastaan
luovutusvoitosta edellyttden, etté yhtion kokonaisvaroista alle 50 prosenttia muodostuu Suomessa olevista kiinteistoista.
Rajoitetusti verovelvollisen yhtion Suomessa sijaitsevaan kiintedan toimipaikkaan kuuluvien osakkeiden luovutusvoittoja
verotetaan kuitenkin samalla tavalla kuin edella kohdassa "— Suomalaiset yhteis6t" on kuvattu.

Varainsiirtovero

Listautumisannissa liikkeeseen laskettavien Uusien Osakkeiden merkinndn yhteydessa ei makseta varainsiirtoveroa.
Varainsiirtoveroa ei makseta mydskaan luovutettaessa kiinteda rahavastiketta vastaan arvopapereita, kuten osakkeita,
jotka on otettu kaupankaynnin kohteeksi yleisolle avoimessa saannollisessa kaupankdynnissa kaupankaynnista
rahoitusvélineilla annetussa laissa (1070/2017, muutoksineen) tarkoitetussa monenkeskisessa
kaupankayntijarjestelmassa, jollainen First North Premier on, edellyttéen, etté yhtion liikkeeseen laskemat arvopaperit on
otettu kaupankéaynnin kohteeksi yhtion hakemuksesta tai sen suostumuksella ja etté kyseiset arvopaperit on liitetty arvo-
osuusjarjestelmastd ja selvitystoiminnasta annetussa laissa (348/2017, muutoksineen) tarkoitettuun arvo-
osuusjarjestelmaan. Verovapauden edellytyksend on myfs, ettd luovutuksessa on valittdjana tai osapuolena
Sijoituspalvelulaissa tarkoitettu sijoituspalveluyritys, ulkomainen sijoituspalveluyritys tai muu sijoituspalvelulaissa
tarkoitettu sijoituspalvelun tarjoaja tai etté luovutuksensaaja on hyvéaksytty kaupankayntiosapuoleksi silla markkinalla, jolla
luovutus tapahtuu. Liséksi, jos valittgja tai kaupan toinen osapuoli ei ole suomalainen sijoituspalveluyritys, luottolaitos tai
ulkomaisen sijoituspalveluyrityksen tai ulkomaisen luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai -konttori, verovapauden
edellytyksen& on, ettd luovutuksensaaja antaa luovutuksesta ilmoituksen Verohallinnolle kahden kuukauden kuluessa
luovutuksesta tai ettd valittdja antaa luovutuksesta Verohallinnolle verotusmenettelystd annetun lain mukaisen vuosi-
ilmoituksen.

Verovapaus ei koske tiettyja erikseen maariteltyja luovutuksia, kuten padomasijoituksia tai varojenjakoa. Verovapaus ei
myoskaan koske luovutuksia, jotka liittyvat Osakeyhtidlain mukaiseen véahemmistdosakkeiden lunastamiseen, eikd
luovutuksia, joissa vastike koostuu kokonaan tai osin tydsuorituksesta.

Mikali kumpikaan kaupan osapuolista ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen taikka ulkomaalaisen luottolaitoksen,
sijoituspalveluyrityksen, rahastoyhtion tai ETA-vaihtoehtorahastojen hoitajan suomalainen sivuliike tai -konttori, ei
osakeluovutuksesta perita varainsiirtoveroa.

Mikali osakkeiden hankinta, luovutus tai myynti ei tdytd edelld esitettyjd verovapaalle siirrolle asetettuja vaatimuksia,
ostajan on maksettava varainsiirtoveroa. Varainsiirtovero on tavallisesti 1,6 prosenttia luovutushinnasta tai muun
vastikkeen arvosta. Varainsiirtoveroa ei kuitenkaan ole suoritettava, jos veron maara on véhemman kuin 10 euroa.

Jos ostaja ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen eikd ulkomaisen luottolaitoksen, sijoituspalveluyrityksen tai
rahastoyhtion tai ETA-vaihtoehtorahastojen hoitajan suomalainen sivuliike tai -konttori, on myyjén perittdva vero ostajalta.
Mikali valittdjand on suomalainen sijoituspalveluyritys tai luottolaitos tai ulkomaisen sijoituspalveluyrityksen tai
luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai -konttori, on se velvollinen periméén varainsiirtoveron ostajalta ja tilitdmaan
sen valtiolle.
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Listautumisannin tiettyihin oikeudellisiin seikkoihin liittyvasta neuvonannosta Lamorille vastaa Asianajotoimisto Krogerus
Oy. Listautumisannin tiettyihin oikeudellisiin seikkoihin liittyvastd neuvonannosta Paajarjestijalle vastaa Borenius

Asianajotoimisto Oy.

OIKEUDELLISET SEIKAT

VIITTAAMALLA SISALLYTETYT ASIAKIRJAT

Seuraavat asiakirjat on sisallytetty tihan Esitteeseen viittaamalla. Asiakirjat on julkaistu Lamorin verkkosivuilla osoitteessa
sijoittajat.lamor.com/listautuminen ja niihin padsee alla olevista hyperlinkeista. Sellaiset asiakirjojen osat, joita ei ole
sisallytetty tdhan Esitteeseen viittaamalla eivat ole joko relevantteja Listautumisannin kannalta tai ne on kasitelty muualla

tassa Esitteessa.

Asiakirja

Viittaamalla siséllytetty tieto

Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2021................

Tilintarkastajan raportti yleisluonteisesta
tarkastuksesta kaudelta 1.1.—-30.9.2021 .....

Tilinpaatos ja hallituksen toimintakertomus
2020, S.3-56,66.......ccceeviieeiiiieeeieeee,

Tilintarkastuskertomus 2020...........ccccvvvene.

Tilinpaatos ja hallituksen toimintakertomus
2019, 5. 319 i

Tilintarkastuskertomus 2019..............c........

Tilinpaatos ja hallituksen toimintakertomus
2018, S. 318 e

Tilintarkastuskertomus 2018.......................

Taloudelliset tiedot 30.9.2021 paattyneelta yhdeksan kuukauden
jaksolta sisaltden vertailutiedot 30.9.2020 paattyneeltd yhdeksén
kuukauden jaksolta

Raportti Lamor Corporation Oyj:n osavuosi-informaation
yleisluonteisesta tarkastuksesta

Konsernitilinpaatds ja hallituksen toimintakertomus 31.12.2020
paattyneelta tilikaudelta sisaltaen tilintarkastamattomat vertailutiedot
31.12.2019 péaattyneelta tilikaudelta

Tilintarkastuskertomus 31.12.2020 paattyneelta tilikaudelta
Konsernitilinpaatos ja hallituksen toimintakertomus 31.12.2019
paattyneelta tilikaudelta (FAS:n mukaan laadittu)
Tilintarkastuskertomus 31.12.2019 paattyneelta tilikaudelta
Konsernitilinp&étds ja hallituksen toimintakertomus 31.12.2018

paattyneelta tilikaudelta (FAS:n mukaan laadittu)

Tilintarkastuskertomus 31.12.2018 paattyneelta tilikaudelta

NAHTAVILLA OLEVAT ASIAKIRJAT

Tahéan Esitteeseen viittaamalla siséllytettyjen asiakirjojen liséksi seuraavien asiakirjojen jaljenndkset ovat ndhtavilla taméan

Esitteen voimassaoloaikana Yhtion verkkosivustolla: sijoittajat.lamor.com/listautuminen.

1. Lamorin yhti6jarjestys, joka on voimassa Listautumisesta alkaen;

2. tama Esite; ja

3. tahan esitteeseen viittaamalla siséllytetyt tiedot.
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https://sijoittajat.lamor.com/wp-content/uploads/2021/11/osavuosikatsaus-1_1_–30_9_2021.pdf
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LITE A: LAMORIN YHTIOJARJESTYS

Tassa liitteessa kuvattu yhtidjarjestys on voimassa Lamorin Listautumisesta alkaen.
1. YHTION TOIMINIMI JA KOTIPAIKKA

Yhtién toiminimi on Lamor Corporation Oyj. Yhtién rinnakkaistoiminimi ruotsiksi on Lamor Corporation Abp ja englanniksi
Lamor Corporation Plc. Yhtion kotipaikka on Porvoo.

2. YHTION TOIMIALA

Yhtién toimialana on &ljyntorjuntalaitteiden ja muiden &ljyyn liittyvien laitteiden, ymparistdnhuoltolaitteistojen, veneiden
seka laivojen kehittdaminen, valmistus, myynti, vuokraus ja tdhan liittyva toiminta seka alaan liittyva konsultointi, koulutus,
ymparistonsuojeluohjelmien ja rahoitusmallien kehitys seka muu ymparistdnsuojelutoiminta. Yhtid voi harjoittaa
arvopaperikauppaa, omistaa ja vuokrata kiinteistdja seka valittdd raaka-aineita. Yhtié voi harjoittaa liiketoimintaansa
suoraan seka sivuliikkeen, tytar- ja osakkuusyhtididen kautta. Yhtio voi perustaa sivuliikkeitd, tytar- ja osakkuusyhtioita
myds ulkomaille.

3. OSAKKEIDEN NIMELLISARVO
Yhtion osakkeilla ei ole nimellisarvoa.
4. TILIKAUSI

Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

5. HALLITUS

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus, johon kuuluu vahintddn kolme ja
enintdan kahdeksan varsinaista jasenta.

Hallituksen jasenen toimikausi alkaa siitd yhtiobkokouksesta, jossa hanet on valittu, ja péattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus valitsee keskuudestaan hallituksen puheenjohtajan.

6. TOIMITUSJOHTAJA

Yhtidlla voi olla hallituksen nime&dma toimitusjohtaja, jonka tulee hallituksen ohjeiden ja maaraysten mukaan hoitaa yhtion
juoksevaa hallintoa.

7. YHTION EDUSTAMINEN

Hallitus edustaa yhti6td voimassa olevan osakeyhtidlain mukaisesti ja on oikeutettu paattdmaan prokura- ja
edustamisoikeuksien myodntamisesta.

8. TILINTARKASTAJAT
Yhti6lla on yksi tilintarkastaja, jonka on oltava Patentti- ja rekisterihallituksen hyvéksyma tilintarkastusyhteiso.

Tilintarkastajan toimikausi alkaa siitd yhtiokokouksesta, jossa tilintarkastaja on valittu, ja paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen péattyessa.

9. YHTIOKOKOUSKUTSU

Kutsu yhtibkokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeistdan viikkoa ennen
osakeyhtitlaissa tarkoitettua yhtitkokouksen tdsmaytyspaivad. Kutsu toimitetaan julkaisemalla se yhtion verkkosivuilla tai
toimittamalla kutsu s&hkdpostitse tai muulla tavoin kirjallisesti osakkeenomistajan yhtidlle ilmoittamaan osoitteeseen.

Jos hallitus niin paattaa, osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtiokokoukseen ilmoittauduttava yhtidlle ennen
kokouskutsussa mainitun ilmoittautumisajan paattymista. lImoittautumisaika voidaan maarata paattyvaksi aikaisintaan
kymmenen paivéa ennen kokousta.
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10. VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Varsinainen yhtiékokous pidetéén vuosittain hallituksen maaradmana paivana, kuitenkin kuuden (6) kuukauden kuluessa
tilikauden paattymisesta.

Kokouksessa on:

esitettava:
— tilinpaatds, joka sisaltaa konsernitilinpaatoksen;
— toimintakertomus; ja
— tilintarkastuskertomus.

Taman jalkeen on paatettava:

— tilinpaatoksen ja konsernitilinp&atoksen vahvistamisesta;

— taseen osoittaman voiton kayttamisesta;

— vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;

— hallituksen jasenten seka tilintarkastajien palkkioista ja matkakustannusten korvausperusteista; ja
— hallituksen jasenten lukumaarasta.

Taman jalkeen on valittava:

— hallituksen jasenet; ja
— tilintarkastaja.

11. OSAKKEIDEN KUULUMINEN ARVO-OSUUSJARJESTELMAAN

Yhtidn osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan ilmoittautumisajan jalkeen.
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Yhti6

Lamor Corporation Oyj
Rihkamatori 2
06100 Porvoo

Suomi

Paajarjestaja
Danske Bank A/S, Suomen sivuliike
Televisiokatu 1

00240 Helsinki
Suomi

Yhtién Hyvéksytty Neuvonantaja

Danske Bank A/S, Suomen sivuliike
Televisiokatu 1
00240 Helsinki
Suomi

Yhtion tilintarkastaja

Ernst & Young Oy
Alvar Aallon katu 5¢
00100 Helsinki
Suomi

Yhtién oikeudellinen
neuvonantaja

Asianajotoimisto Krogerus Oy
Fabianinkatu 9
00130 Helsinki
Suomi

Paajarjestajan oikeudellinen
neuvonantaja
Borenius Asianajotoimisto Oy

Eteldesplanadi 2
00130 Helsinki



