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Upean kasvun vuosi takana - strategian mukaiset kasvuinvestoinnit jatkuvat

Loka—joulukuu 2022 lyhyesti

e Liikevaihto kasvoi 71,4 % 28,0 miljoonaan euroon (16,3)

e Kayttokate (EBITDA) oli 2,3 miljoonaa euroa (1,9)

e Oikaistu kayttokate (EBITDA) kasvoi 34,7 % ja oli 2,7 miljoonaa euroa (2,0) eli 9,5 %
likevaihdosta

e Liikevoitto (EBIT) oli 0,8 miljoonaa euroa (0,5)

e Oikaistu liikevoitto (EBIT) kasvoi 83,1 % ja oli 1,2 miljoonaa euroa (0,7) eli 4,5 %
likevaihdosta

e Liiketoiminnan rahavirta oli 0,7 miljoonaa euroa (1,1)
Osakekohtainen tulos (laimentamaton) oli -0,03 euroa (0,03)

e Saadut tilaukset olivat 11,4 miljoonaa euroa (13,9)

Tammi—joulukuu 2022 lyhyesti

e Liikevaihto kasvoi 147,8 % 127,7 miljoonaan euroon (51,5)

e Kayttokate (EBITDA) oli 16,7 miljoonaa euroa (6,0)

e Oikaistu kayttokate (EBITDA) kasvoi 184,0 % ja oli 19,0 miljoonaa euroa (6,7) eli 14,9 %
likevaihdosta

Liikevoitto (EBIT) oli 10,0 miljoonaa euroa (1,9)

Oikaistu liikevoitto (EBIT) kasvoi 345,4 %, ja oli 12,6 miljoonaa euroa (2,8) eli 9,9 %
likevaihdosta

Liiketoiminnan rahavirta oli -6,5 miljoonaa euroa (-5,4)

Osakekohtainen tulos (laimentamaton) kasvoi 171,3 % 0,13 euroon (0,05)
Arvonalentumiset Vendjan liiketoiminnasta olivat 2,0 miljoonaa euroa

Saadut tilaukset olivat 87,4 miljoonaa euroa (260,8)

Tilauskanta vuoden lopussa oli 203,1 miljoonaa euroa (226,9)

Hallitus ehdottaa, ettd osinkoa ei jaeta tilikaudelta 2022

Toimitusjohtaja Mika Pirneskosken katsaus

Vuonna 2021 Lamorin tilauskanta nousi taysin uudelle tasolle. Vuonna 2022 kaanteentekevaa ol
puolestaan liikevaihdon kasvu vertailukaudesta noin 2,5-kertaiseksi. Merkittavat 6ljyvahinkojen
kunnostusty6t Perussa ja Ecuadorissa, suuret palvelusopimukset Kuwaitissa ja Saudi-Arabiassa
sekd muun liiketoiminnan kasvu nostivat likevaihdon 128 miljoonaan euroon.

Lamorin vuoden 2022 voimakas kasvu on upea saavutus koko organisaatiolta ja osoitus yhtitn
strategian toimivuudesta. Strategiamme kulmakivia ovat maailmanlaajuinen liikketoimintamalli sek&
paikallisosaaminen, joiden avulla voimme tarjota ratkaisujamme asiakkaan omassa
toimintaympaéristossa kansainvaliset laatuvaatimukset tayttaen.

Skaalautuvan liiketoimintamallimme ansiosta liikevaihdon kasvu tukee pidemmalla aikavalilla myés
Lamorin liiketoiminnan kannattavuuden paranemista. Koko vuoden 2022 oikaistu
likevoittoprosenttimme oli 9,9 prosenttia, mikéa ei viela vastannut pitkén aikavalin tavoitettamme,
joka on 14 prosenttia. Jatkamme maaratietoisesti toitéd saavuttaaksemme myos tavoittelemamme
kannattavuustason.

Paikallisella lasnaololla menestyksekasta liiketoimintaa kaikilla markkina-alueilla

Yksi vuoden 2022 suurimmista projekteistamme ja samalla esimerkki nopeasti skaalautuvasta
toimintamallistamme liittyi Repsolin terminaalissa Perussa tammikuussa 2022 tapahtuneeseen
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suureen ymparistovahinkoon. Vahingon syntyhetkelld paikallisessa organisaatiossamme oli alle 30
tyontekijaa, ja suurin osa paikallisesta henkildstéstamme ja laitteistostamme oli varattuina muille
asiakasprojekteille. Nopeasti skaalautuva toimintamallimme mahdollisti sen, etté parhaimmillaan
meilla oli Perussa noin 800 henkil6a tydskentelemassa ymparistdvahingon torjunnassa. Saimme
asiakkaalta erittéin hyvaa palautetta toimintamme laadusta ja joustavuudesta nopeasti
muuttuvassa tilanteessa. Perun mittavan operaation opit ovat meille erittdin hyddyllisid myos jatkoa
varten.

Kuwaitin maaperan kunnostusprojektit etenivat vuoden 2022 aikana suunnitellusti ja suunnitelman
mukaisesti tavoitteenamme on kaynnistaa varsinaiset maankunnostusty6t vuoden 2023
ensimmaisen puoliskon aikana. Kuwaitin maankunnostushankkeen toisen vaiheen kilpailutuksen
tulokset julkistetaan todennékdisesti vuoden 2023 ensimmaisen puoliskon aikana. Kaynnisséa
olevat Kuwaitin projektit ovat Lamorille erinomainen referenssi ja paikallisen lasnaolomme myéta
odotamme niiden avaavan yhti6lle myés muita mielenkiintoisia liiketoimintamahdollisuuksia
markkina-alueella tulevina vuosina.

Saudi-Arabian ympadristbvarautumisen projekti eteni vuonna 2022 yllapitovaiheeseen. Projektiin on
sitoutunut enemman kayttdpadomaa kuin oletimme projektin alussa, mutta arvioimme tilanteen
normalisoituvan alkuvuoden 2023 aikana. Saudi-Arabian tavoitteena on jatkaa
ympdristévarautumisen kapasiteetin merkittavaa laajentamista, mika voi toteutuessaan tuoda
Lamorille uusia liiketoimintamahdollisuuksia alueella.

Heindkuussa julkistimme voittaneemme kolme suurta kilpailutusta Bangladeshissa. Rakennamme
ensimmainen modernin jatteenkasittelylaitoksen merenkulusta syntyville jatteille Monglan
satamaan, minka lisaksi toimitamme satamaviranomaiselle merkittavan maaran
Oljyntorjuntalaitteita sek& -aluksia. Nama loppuvuonna 2022 kaynnistyneet projektit ovat
erinomainen 0soitus synergioista Lamorin ymparistonsuojeluratkaisujen ja modernien
kiertotalousratkaisujen valilla. Ratkaisuilla on usein sama asiakaskunta, jolloin liiketoiminnat
tukevat hyvin toisiaan. Bangladeshin satamien laajennustdiden on suunniteltu jatkuvan myds
tulevina vuosina, ja meneilladn olevat projektimme voivat mahdollistaa liiketoimintaamme
laajentumisen myds muualla kuin Monglan satamassa sekd ymparistdonsuojelun etta
materiaalikierratyksen ratkaisutarjoajana.

Lamor mukaan muovin kemialliseen kierratykseen

Kesédkuussa julkaisimme investointipaatoksen Suomen ensimmaiseen teollisen mittakaavan
kemiallisen muovinkierratyslaitoksen rakentamisesta Kilpilahden alueelle Porvooseen.
Ensimmaisesséa vaiheessa tavoitteena on rakentaa 10 000 tonnin kemiallisen kierratyksen
kapasiteetti Kilpilahteen ja keskipitkdn aikavalin padmaaranamme on rakentaa Suomeen 40 000
tonnin hajautettu muovin kemiallisen kierratyksen kapasiteetti. Projektin ensimmaisen vaiheen
investointi tehtiin vuoden 2022 viimeisind péaivana ja projekti etenee vuonna 2023 taydella vauhdilla
lopullisen teknologiavalinnan ja yksityiskohtaisen prosessisuunnitelman laatimisen muodossa.
Tavoitteenamme on aloittaa myds varsinaiset rakennusty6t vuoden 2023 ensimmaisen puoliskon
loppupuolella.

Tavoitteemme on luoda muovin kemiallisen kierratyksen konseptilaitos ja referenssit Suomessa,
jonka jalkeen pyrimme hyédyntamaan kansainvélistéa lasndoloamme ja kumppaniverkostoamme
rakentaaksemme vastaavia laitoksia vahvoille markkina-alueillemme. Tavoitteenamme on

yhteensa 100 000 tonnin kierratetyn muovin hankeportfolio strategiakauden 2023-2025 aikana.

Paivitetyn strategian kulmakivet

Marraskuussa paivitetty strategiamme tahtaa pitkajanteiseen kasvuun seka johtavaan asemaan
valituilla markkina-alueilla ja valituissa ymparistdpalveluratkaisuissa. Lamor on tunnistanut
merkittdvaa kasvupotentiaalia kaikilla markkina-alueillaan mutta keskittyy strategiakaudella kasvun
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ja vakiintuneen aseman saavuttamiseen erityisesti Lahi-idassa ja Etela-Amerikassa. Uusien
merkittévien projektien voittaminen ja osallistuminen globaalin muovihaasteen ratkaisemiseen
kuuluvat kolmivuotisen strategiakautemme avaintekijoihin.

Strategiamme kulmakivi on Lamorin uniikki paikallisesti ja maailmanlaajuisesti toimiva
kumppaniverkostomalli. Verkoston avulla tuomme asiakkaalle parhaan osaamisen ja teknologiat.
Paikallisten kumppanien kanssa toimiminen puolestaan mahdollistaa tehokkaan skaalautumisen ja
yhteensopivuuden paikallisten kaytant6jen kanssa. Taméan toimintatavan avulla meidan on
mahdollista saavuttaa onnistunut siirtyma projektitoimituksista jatkuviin paikallisiin liiketoimintoihin
ja tuottaa arvokasta lisdarvoa asiakkaalle ja kumppaniverkostolle.

Ympaéaristbarvojen korostuminen liiketoiminnan tukena

Vastuullisuus ja ymparistbarvot ovat viime vuosina korostuneet voimakkaasti, ja uskomme taman
kehityksen jatkuvan. Olemme sitoutuneet liiketoiminnassamme edistamaan vihre&a siirtymaa ja
osoituksena tasta saimme ensimmaisena suomalaisena yhtiona Nasdagin Green Equity
Designation -merkinnan tammikuussa 2022. Liiketoimintamme koostuu ympadristénsuojeluun ja
materiaalikierratykseen liittyvista ratkaisuista ja pyrimme edistdmaén kiertotaloutta, biodiversiteetin
suojelua ja niukkojen resurssien huolellista kayttéa ratkaisujemme avulla.

Olemme kehittaneet vastuullisuusraportointiamme vuoden aikana ja tavoitteenamme on |0ytaa
tapoja negatiivisten vaikutusten pienentamiseen ja positiivisten vaikutusten kasvattamiseen myoés
tulevina vuosina.

Katse kohti vuotta 2023

Vuonna 2022 olemme uudistaneet organisaatiorakennettamme ja toimintamalliamme seka
rekrytoineet merkittavan maaran uusia osaajia. Uudistusten myota paasemme toteuttamaan
strategiaamme ja johtamaan toimintoja ja projektien toteutusta entistakin tehokkaammin ja
lahempéna asiakasta. Alueorganisaatioiden ja globaalien funktioiden kattava yhteistyd
mahdollistaa tehokkaiden projektitoimitusten lisaksi tarjoomamme jatkokehityksen sekéa prosessien
yhtendistamisen globaalilla tasolla. Uskomme, ettd tama muutos auttaa meita kannattavan kasvun
Saavuttamisessa.

Erityisesti henkildstoon tekemamme investoinnit tukevat meita kasvustrategiamme toteuttamisessa
ja pitkan aikavalin taloudellisten tavoitteiden saavuttamisessa, mutta odotamme niiden laskevan
tilapaisesti kannattavuustasoamme vuonna 2023. Nama investoinnit ovat kuitenkin valttamattomia
likevaihdon nostamiseksi tulevina vuosina taas uudelle tasolle.

Ymparistoratkaisujen markkinan kehitys on suotuisa ja uskomme Lamorin jatkavan kasvupolkuaan
menestyksekkaasti. Globaali poliittinen tilanne tulee kuitenkin edelleen aiheuttamaan
epavarmuutta erityisesti tuotantoketjujen seka mahdollisesti edelleen jatkuvan kustannusinflaation
kautta myds Lamorin liiketoimintaan.

Olemme asettaneet strategiakaudelle 2023—-2025 kunnianhimoiset kasvutavoitteet, joiden
toteutuminen edellyttda uusien merkittdvien hankesopimusten voittamista seuraavien vuosien
aikana. Suuntaamme vuoteen 2023 vahvan tilauskantamme turvin ja meneillaan olevat suuret
projektit tukevat kasvutavoitteitamme myds jatkossa vahvojen asiakasreferenssiemme ja vahvan
paikallisen lasndolomme my6ta.

Mika Pirneskoski

Toimitusjohtaja
Lamor Corporation Oyj
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Liikevaihdon jakauma 1-12/2022

Laitteet ja palvelut Alueet*

V

*EURASIA = Eurooppa ja Aasia, AMER = Pohjois- ja Etela-Amerikka, MEAF = Lahi-ita ja Afrikka
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Tunnusluvut

VUL GHTer Q42022 Q42021 Muutos % 1-12/2022  1-12/2021  Muutos %

(ellei mainittu toisin)

Liikevaihto 27 976 16 318 71,4% 127 656 51 517 147,8%
Kayttokate (EBITDA) 2262 1854 22,0% 16 659 6 014 177,0%
EBITDA % 8,1 % 11,4 % 13,1 % 11,7 %
Oikaistu EBITDA 2 651 1968 34,7 % 19 006 6 692 184,0 %
Oikaistu EBITDA % 9,5 % 12,1 % 14,9 % 13,0 %
Liikevoitto /-tappio (EBIT) 795 513 54,9 % 10018 1941 416,0 %
Liikevoitto /-tappio (EBIT) % 2,8% 3,1% 7.8 % 3.8%

) ) 0 , (0}
%'é?'f‘)t“ likevoitto /-tappio 1246 680 83,1 % 12 608 2831 345,4 %
El)zllé?_ll?,)tl:/olukevonto /-tappio 45% 42 % 9.9% 5.5 %
Tilikauden tulos -868 684 227,0% 3535 869 306,7 %
Tulos/osake (EPS), -0,03 0,03 -184,9% 0,13 0,05 171,3%
Ialmentamaton, euroa
Tulos/osake (EPS), -0,03 0,03 -183,0% 0,13 0,05 169,2%
laimennettu, euroa
OO/Oman padoman tuotto (ROE) 1.4% 1.5 % 5.8 % 1.9 %
(S’F'{‘gltfﬁzn paaoman tuotto 0,9 % 0,7 % 12,0 % 3,0 %
Omavaraisuusaste % 53,0 % 56,2 % 53,0% 56,2 %
Nettovelkaantumisaste % 23,2% -6,9 % 23,2% -6,9 %
Saadut tilaukset 11 383 13 852 -17,8% 87 368 260 831 -66,5%
Tilauskanta 203 069 226 906 -10,5% 203 069 226 906 -10,5%
EE:EiZk“”ta tilikauden 508 290 75,2% 508 290 75,2%
Henkilokunta keskimaarin

0, 0,

ikaudon aikana 504 290 73,8% 604 =3 141,6%

Markkinanakymat

Maailmanlaajuisesti vahvistuva ymparistttietoisuus luo jatkuvaa kysyntaa kestaville ratkaisuille
maaperan ja vesistdjen puhdistamiseksi. Kasvanut ymparistotietoisuus on saanut valtiot ja
yksityisen sektorin kiinnittdmaan huomiota puhdistamatta jaaneisiin maaperé- ja vesistdalueisiin.
Oljyvahingoista syntyneit4 ennallistamisvastuita on maailmanlaajuisesti paljon, ja huomattava
maara aiemmista merkittavista oljyvahingoista on edelleen puhdistamatta. Lisaksi
ymparistétietoisuuden kasvamisen seurauksena ymparistolainsdadantta on kiristetty, ja muun
muassa riittavilla éljyntorjuntalaitteilla ja -palveluilla on suuri merkitys tulevaisuuden
ymparistonsuojelussa.
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Kattavan teknologiavalikoimansa ja maaperan ja vesistdjen puhdistamiseen liittyvan
kokemuksensa ansiosta Lamor pystyy tarjoamaan asiakkailleen kattavia kokonaisratkaisuja
ennallistamisvastuun pienentamiseksi, biodiversiteetin suojelemiseksi, materiaalien kierrattamisen
tehostamiseksi ja ennakkovarautumisvalmiuden parantamiseksi. Lamorin kokonaisvaltainen
kestavaa kehitysta tukeva liiketoimintamalli vastaa tahan kysyntaan hyvin ja meneillaan oleva
vihre& siirtyma tukee Lamorin teknologioiden ja ratkaisujen kysyntaa entisestaan.

Samaan aikaan lisaantynyt ymmarrys ekosysteemien haavoittuvuudesta ja kertyneesta
pilaantuneesta maa-aineksesta luo julkiselle ja yksityiselle sektorille tarpeita varautua paremmin
tuleviin onnettomuuksiin ja rahoittaa aiempien vahinkojen puhdistusta. Lamor pyrkii hyoédyntamaan
vahvaa osaamistaan kasvaakseen naissa markkinasegmenteissa seka laajentaakseen edelleen
lasndoloaan. Lamor arvioi kysynnan ratkaisuilleen kasvavan merkittavasti myos tulevaisuudessa.

Neitseellisen raakadljyn kayttéa petrokemian teollisuudessa pyritaan vahentdmaan merkittavasti
osana ilmastonmuutoksen vastaisia toimia, ja muovin kemiallisen kierratyksen markkinan uskotaan
olevan vuoteen 2050 mennessa satoja miljardeja euroja. Lamorin tavoitteena on rakentaa
konseptilaitos ja referenssit muovin kemialliseen kierrattamiseen Suomessa ja hyédyntaa
kansainvdlista verkostoa vastaavien laitosten rakentamiseksi yhtion vahvoille markkina-alueille.

Ohjeistus vuodelle 2023

Lamor arvioi vuoden 2023 liikevaihdon olevan valilla 120-135 miljoonaa euroa ja koko vuoden
2023 oikaistun liikevoittoprosentin olevan valilla 8—11 %.

Lamorilla on vahva tilauskanta vuodelle 2023. Merkittdva osa liikkevaihdosta syntyy suurten
palveluhankkeiden toimituksista, joten mahdolliset merkittavat muutokset hankkeiden
etenemisessa vaikuttaisivat vuoden 2023 lilkevaihtoon ja tulokseen.

Lamor on mukana useaan suureen tarjouskilpailuun liittyvissé keskusteluissa ja odottaa
tarjouskilpailujen aukeamista ja niihin liittyvid paatoksia vuoden 2023 aikana. Tarjouskilpailujen
ajoittuminen ja niissd menestyminen vaikuttavat koko vuoden 2023 liikevaihtoon ja
kannattavuuteen.

Lamor on rekrytoinut merkittdvan méaaran uusia osaajia vuonna 2022. Tama tukee pitkan aikavalin
taloudellisten tavoitteiden saavuttamista, mutta kasvattaa kiinteiden kulujen suhteellista osuutta
vuonna 2023.

Lamor seuraa tarkasti geopoliittisen ympéaristbn muutoksia toimintamaissaan. Nailla saattaa olla
joko negatiivinen tai positiivinen vaikutus Lamorin liiketoimintaan esimerkiksi hankkeiden aikataulu-
ja kustannusmuutosten muodossa.

Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Lamor tiedotti 22.11.2022 yhtion hallituksen paéattksesta, joka koski yhtion taloudellisia pitkan
aikavalin taloudellisia tavoitteita. Naiden tavoitteiden toteutumista tavoitellaan viimeistaan
strategiakautta 2023—-2025 seuraavan tilikauden aikana:

e Kasvu: Vuotuisen liikevaihdon kasvattaminen yli 250 miljoonaan euroon

e Kannattavuus: Oikaistu liikevoitto (EBIT) % yli 14 prosenttia.

e Rahoitusrakenne: Yhtion strategiaan, tavoitteisiin ja riskiprofiilin sopivan rahoitusrakenteen
saavuttaminen vahvan taseen kautta.

Osinkopolitiikkansa mukaisesti Lamor pyrkii jakamaan vuosittaista osinkoa, huomioiden kuitenkin
liketoiminnan kasvun yhtion tarkeimpana tavoitteena.

8 | Lamor Tilinpaatdstiedote 1-12/2022 | 28.2.2023



Taloudellinen tulos

Loka—joulukuu 2022

Konsernin liikevaihto oli katsauskaudella 28,0 miljoonaa euroa (16,3). Edellisten
vuosineljannesten kehitys jatkui, ja kasvu vertailukaudesta oli 71,4 %.

Konsernin oikaistu kayttokate (EBITDA) oli 2,7 miljoonaa euroa (2,0) eli 9,5 % (12,1) liikevaihdosta.
Katsauskauden lopulla kayttokatetta rasittivat merkittavasti Yhdysvaltain dollarin ja -
dollarisidonnaisten valuuttakurssien nopea heikkeneminen suhteessa euroon ja sen aiheuttamat
saamisten negatiiviset kurssimuutokset.

Oikaistu liikevoitto (EBIT) oli kaudella 1,2 miljoonaa euroa (0,7) eli 4,5 % (4,2) likevaihdosta.

Kaudella saadut uudet tilaukset olivat 11,4 miljoonaa euroa (13,9).

Tammi-joulukuu 2022

Koko vuoden liikevaihto oli 127,7 miljoonaa euroa (51,5). Liikevaihto kasvoi vertailukaudesta 147,8
%. Vuoden alkupuoliskolla liikevaihdon kasvuun vaikuttivat suurelta osin puhdistus- ja
kunnostushankkeet Perussa ja Ecuadorissa. Vuoden aikana Kuwaitin maanpuhdistusprojektien
rakennusvaiheen ty6t etenivat suunnitellusti. Bangladeshin projektit kdynnistyivat vuoden lopussa
ja edistyivat niin ikaan suunnitelmien mukaan.

Konsernin oikaistu kayttokate (EBITDA) oli 19,0 miljoonaa euroa (6,7) eli 14,9 % (13,0)
likevaihdosta. Eteld-Amerikan puhdistus- ja kunnostushankkeiden vaikutus alkuvuoden
kannattavuuteen oli huomattava. Kuwaitin projektien eteneminen seka vuoden lopussa
kaynnistyneet Bangladeshin projektit vaikuttivat myos merkittavasti koko vuoden kannattavuuteen.

Lamor teki ensimmaiselld vuosineljanneksella 2,0 miljoonan euron arvonalentumiskirjauksen, joka
liittyi yhtion Venajan osakkuusyhtiéon. Kulu on esitetty erdssa Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta
ja siséllytetty kertaluonteisiin eriin.

Oikaistu liikevoitto (EBIT) kasvoi 345,4 % vertailukaudesta ja oli 12,6 miljoonaa euroa (2,8) eli 9,9
% (5,5 %) liikevaihdosta. Poistojen maara oli -6,6 miljoonaa euroa (-4,1) ja ne sisalsivat -3,9
miljoonaa euroa (-1,7) kayttéoikeusomaisuuden poistoja (IFRS 16), jotka liittyvat paaosin konsernin
Saudi-Arabian projektiin.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat -3,5 miljoonaa euroa (-1,8). NAma& muodostuivat pdaasiassa
Yhdysvaltain dollarimééraisten ja -sidonnaisten saamisten ja velkojen arvostuksista, Yhdysvaltain
dollarimaaraisista valuuttasuojauksista sekd tavanomaisista korko- ja takauskuluista.

Konsernin tulos ennen veroja oli 6,5 miljoonaa euroa (0,2). Konsernin efektiivinen veroaste oli 45,9
% (-387,5 %). Veroastetta nostivat etenkin ensimmaisella vuosineljanneksella tehty verotuksessa
vahennyskelvoton arvonalentumiskirjaus Vengjan liikketoiminnasta, ulkomaisten tytaryhtididen
korkea tuloveroaste seka laskennallisten verosaamisten uudelleenarvostaminen.

Liiketoiminnan rahavirta oli -6,5 miljoonaa euroa (-5,4). Katsauskauden aikana paaomia sitoneen
Perun ymparistdvahingon torjunta- ja kunnostushanke on edennyt loppuvaiheeseen, ja
maksupostit ovat suurimmalta osin jo kotiutuneet. Saudi-Arabian hankkeen osakokonaisuuksia
seka toimitussisaltoja koskeneissa keskusteluissa on paésty yhteisymmarrykseen. Taman
seurauksena maksusuoritusten arvioidaan normalisoituvan alkuvuoden 2023 aikana.
Voimakkaimmin ja ennakoitua enemman kayttopaaoman sitoutuminen kasvoi Kuwaitin
projekteissa, joissa asiakaslaskutus on sidottu vahvasti maanpuhdistustoiminnan kaynnistymiseen
ja etenemiseen. Alkuvaiheen rahoitukseen liittyvien haasteiden jalkeen tavoitteenamme on
kaynnistaa varsinaiset maankunnostusty6t vuoden 2023 ensimmaisen puoliskon aikana.
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Investointien rahavirta oli -8.0 miljoonaa euroa (-4,3), mika koostui padosin investoinneista, jotka
liittyivat oljyntorjuntavalmiuspalvelukalustoon, globaalin verkoston kehittdmiseen Business
Finlandin kasvumoottorihankkeen puitteissa sek& Saudi-Arabian palveluprojektiin liittyviin
lentokalustohankintoihin.

Konsernin omavaraisuusaste oli 53,0 % (56,2 %) ja nettovelkaantumisaste 23,2 % (-6,9 %).
Omavaraisuus- ja nettovelkaantumisasteeseen vaikuttavat IFRS 16 -standardin mukaiset
vuokrasopimusvelat.

Tilauskanta oli kauden lopussa 203,1 miljoonaa euroa (226,9). Katsauskauden aikana saatujen
uusien tilausten arvo oli 87,4 miljoonaa euroa (260,8). Suurimpia yksittaisia hankkeita olivat Perun
ymparistvahingon torjunta- ja kunnostushanke seka o6ljyntorjuntavalmius- ja
jatteenkasittelylaitosprojektit Bangladeshiin.

Investoinnit

Tammi-joulukuussa 2022 investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hytédykkeisiin olivat 7,8 miljoonaa

euroa (3,4). Lisaksi Lamor toteutti 30.12.2022 yritysjarjestelyn, jossa se hankki enemmistdosuuden
muovin kemialliseen kierratykseen keskittyvasta Kilpilahden hankeyhtiostd. Hankinnasta syntyi 0,5
miljoonaa euroa liikearvoa, joka on kirjattu konsernitilinpaatékseen kauden lopussa.

Kayttboikeusomaisuuserat, jotka liittyvat suurimmaksi osaksi Saudi-Arabian palveluprojektissa
kaytettaviin aluksiin, olivat kauden lopussa 5,3 miljoonaa euroa (5,7).

Tammi-joulukuun poistot ja arvonalentumiset olivat yhteensé -6,6 miljoonaa euroa (-4,1).

Taloudellinen asema

Lamorin korolliset velat koostuvat pankkilainoista, pAdomalainoista seké IFRS 16 -standardin
mukaisista vuokrasopimusveloista. Lamorin korolliset velat 31.12.2022 olivat 19,2 miljoonaa euroa
(24,7), joista vuokrasopimusvelat olivat 5,1 miljoonaa euroa (5,5). Konsernin nettovelat olivat 14,3
miljoonaa euroa (-4,2). Katsauskauden lopussa konsernin rahavarat olivat 4,9 miljoonaa euroa
(28,9). Suurten palveluprojektien rahoitus on sitonut edelleen kayttbpaaomaa merkittavista
saaduista asiakasmaksuista huolimatta.

Konsernin senioriehtoisiin rahalaitoslainoihin kuului 8,0 miljoonan euron rahoituslimiitti, joka oli
kauden lopussa kokonaan kayttamatta. Katsauskauden lopussa muita rahalaitoslainoja oli 8,4
miljoonaa euroa, minka liséksi yhti6lla oli 7,0 miljoonan euron valmiusluotosta kayttamatta 1,5
miljoonan euroa. Annettujen takausten arvo kauden lopussa oli 38,2 miljoonaa euroa (24,5).
Korollisen velkarahoituksen maaraé arvioitaessa on hyva huomioida yhtién kokonaisvastuiden
maara mukaan lukien yhtion takausvelvoitteet, jotka koskevat erityisesti suuria toimitushankkeita.

Edellda mainittujen luottojarjestelyjen lisdksi Lamorilla oli katsauskauden lopussa 2,1 miljoonaa
euroa junioriehtoista velkaa, Valtiokonttorin myontdma padomalaina 3,0 miljoonaa euroa, joka
littyy Business Finlandin kasvumoottorikilpailuun, sek& Valtionkonttorin mydntdmana 0,4 miljoonan
euron laina. Nama jarjestelyt ovat toissijaisessa asemassa senioriehtoiseen rahoitukseen nahden.

Lamor allekirjoitti lokakuussa 2022 uuden rahoitussopimuksen, jolla lisattiin sekéa
valmiusluottolimiittia 3,5 miljoonalla eurolla etta pitkaaikaista rahalaitoslainavalmiutta 4,1
miljoonalla eurolla.

Henkilosto

Tammi-joulukuussa 2022 Lamor tydllisti keskim&érin 604 (250) henkiloa. Henkildston
keskimaaraiseen lukumaaraan vaikuttaa suuresti konsernin projektiluontoinen toiminta. Suurimmat
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henkilostomaaraa kasvattaneet tekijat olivat konsernin ymparistovahinkojen puhdistushankkeet ja
niiden aikaiset projektiluontoiset tydsuhteet Ecuadorissa ja Perussa alkuvuonna 2022, minka
lisaksi Kuwaitin maanpuhdistushankkeen edistymisen myo6ta henkildston maara Kuwaitissa on
kasvanut vuoden 2022 aikana. Projektitydntekijdiden lisdksi Lamor on rekrytoinut uusia osaajia
alueorganisaatioihin ja globaaleihin funktioihin tukemaan yhtion strategian mukaista kasvua.

Vuoden lopussa Lamor ty6llisti 508 (290) henkea.

Vastuullisuus strategian ytimessa

Vastuullisuus on Lamorin strategian ytimessa. Visiomme puhtaammasta huomisesta korostaa
kestavaa kehitysta ja luonnon ja ymparistdn suojeluun perustuvaa liikketoimintamalliamme. Lamorin
strategian tavoitteena on kasvattaa positiivista vaikutusta luonnonsuojeluun ja
materiaalikierratykseen liittyvilla ratkaisuilla tuottaen samalla taloudellista lisdarvoa. Ratkaisuillaan
Lamor edistaa kiertotaloutta, luonnon monimuotoisuuden suojelemista ja vahaisten resurssien
huolellista kayttdéa. Strategiamme mukaisesti kestéava kehitys perustuu asiakkaiden ja
yhteistybkumppaneiden kanssa tehtavaan yhteistydhon seka jatkuvaan innovointiin ja naiden
tekijoiden avulla pystymme luomaan myds taloudellista lisdarvoa.

Lamor julkaisi kesékuussa 2022 tiedon investointipaatoksestddn Suomen ensimmaiseen teollisen
mittakaavan muovin kemialliseen kierratyslaitokseen yhdessa Resiclon kanssa. Kierratyslaitos
tuottaa jatemuovista kemiallisesti kierratettyd uusioraaka-ainetta, jota voidaan kayttaa petrokemian
teollisuudessa kierratysmuovin tuottamiseen seka toimittaa jatkojalostukseen siihen soveltuville
jalostamoille. Neitseellisen raakadljyn kayttta petrokemian teollisuudessa pyritddn vahentamaan
merkittavasti osana ilmastonmuutoksen vastaisia toimia. Investointi tukee Lamorin strategiaa
raaka-aineiden kayton optimoimisesta ja ilmastonmuutoksen torjunnan vauhdittamisesta. Hanke on
yksi osoitus Lamorin sitoutumisesta vihredan siirtymaan, ja sen kyvysta l6ytaad uusia ratkaisuja,
joiden avulla yhti6 voi luoda taloudellista lisdarvoa omistajilleen ja muille sidosryhmilleen myés
pitkalla aikavalilla.

Vastuullisuusraportointi

Lamorin liiketoiminnan ytimesséa on auttaa asiakas- ja kumppaniverkostoa huolehtimaan
ympdristosta ja lisidmaan materiaalien uusiokayttéa. Lamor on myos itse sitoutunut korkeisiin
laatutavoitteisiin varmistaakseen toimintansa kestavyyden. Vuoden 2022 aikana Lamor on tehnyt
erityisesti toita laajentaakseen paasttlaskentaansa seka keratakseen jarjestelmallisemmin tietoa
kaikista olennaisista positiivisista ja negatiivisista vaikutuksista.

Olemme tarkentaneet vuoden 2022 aikana vastuullisuusstrategiaamme,
vastuullisuustavoitteitamme ja -mittareitamme seké laskeneet hiilijalanjalkemme ja muut olennaiset
toimintamme aiheuttamat positiiviset ja negatiiviset vaikutukset. Lamor raportoi vuoden 2022
vastuullisuustoimiensa tulokset ensimmaisté kertaa GRI:n viitekehykseen viitaten. TAma on suuri
edistysaskel meille ja se ohjaa vastuullisuustyétdmme myos tulevina vuosina.

Haluamme tukea kestavaa kehitysta kaikessa, mitd teemme. Haluamme jatkaa prosessiemme ja
toimiemme kehittamista lisataksemme liiketoimintamme positiivista vaikutusta. Henkilostémme
tyotyytyvaisyys ja turvallisuus ovat meille tarkeitéd vastuullisuusteemoja, ja tavoitteenamme on
kehittaa edelleen johtamiskykydmme, jotta voimme vastata kasvun aiheuttamiin muutoksiin
mahdollisimman hyvin.

Vuoden 2022 aikana olemme kehittaneet prosesseja paastodatan kerddmiseksi saannollisesti
laajasti myds epéasuorien paastolahteiden osalta. Jatkossa Lamor keraa seka positiiviset etta
negatiiviset vaikutuksensa vuosineljinneksittain pystydkseen aikaisempaa paremmin
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havainnoimaan kehityskohteita seka kehittamaéan tapoja negatiivisten vaikutusten pienentamiseksi
ja positiivisten vaikutusten kasvattamiseksi. Luomalla edellytykset kestavaan liiketoimintaan
parannamme mahdollisuuksiamme pitk&n aikavalin lisdarvon tuottamiselle kaikille
sidosryhmillemme.

Green Equity Designation -merkinta

Lamor sai ensimmaisena suomalaisena yhtiona Nasdagin Green Equity Designation -merkinnén
19.1.2022. Merkinté tukee listattujen yhtididen siirtymaa kohti vihreita liiketoimintamalleja ja
strategioita seka mahdollistaa sijoittajille paremman nakyvyyden yhtién vihreaan strategiaan ja
tavoitteisiin. Nasdaq Green Equity Designation voidaan myontaa listatuille yhtidille, joiden
liketoiminnasta yli 50 prosenttia muodostuu ymparistoystavalliseksi luokitelluista liiketoimista ja
joiden investoinneista yli 50 prosenttia kohdistuu vihreaksi luokiteltavaan toimintaan.

Riippumaton arvioija Cicero Shades of Green teki vuosittaisen analyysin Lamorin liiketoiminnasta
tammikuussa 2023. Lamor taytti edelleen merkinnén kriteerit ja saa jatkaa ohjelmassa myos
vuonna 2023.

Hallinto

Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset
Lamor Corporation Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 28.4.2022 erityisjarjestelyin.

Yhtidkokous vahvisti tilinpaatdksen vuodelta 2021, paatti, ettd osinkoa ei jaeta ja myonsi
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta 2021.

Yhtidkokous vahvisti osakkeenomistajien yhtitkokoukselle tekemén ehdotuksen mukaisesti, etta
hallitus koostuu viidesta (5) jasenestd, ja valitsi hallituksen jaseniksi uudelleen Nina Ehrnroothin,
Fred Larsenin, Kaisa Lipposen ja Timo Rantasen seka uudeksi jaseneksi Mika Stahlbergin.
Hallituksen jasenten toimikausi paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Yhtiokokous paatti, ettd hallituksen jasenille maksetaan 20 000 euron vuosipalkkio,
puheenjohtajalle 50 000 euron vuosipalkkio, ja mahdolliselle varapuheenjohtajalle 45 000 euron
vuosipalkkio. Lisdksi tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan 10 000 euron ja kullekin
jasenelle 5 000 euron kiinte& vuosipalkkio. Mikali tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja toimii
hallituksen puheenjohtajana tai varapuheenjohtajana, valiokuntatydéhon liittyvaa palkkiota ei
makseta. Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan 5 000 euron ja kullekin jasenelle
2500 euron kiinted vuosipalkkio. Mikali palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja toimii hallituksen
puheenjohtajana tai varapuheenjohtajana, valiokuntaty6hon liittyvaa palkkiota ei makseta. Lisaksi
kaikille muille hallituksen jasenille paitsi hallituksen puheenjohtajalle maksetaan erillinen
kokouspalkkio maaraltaan 1 000 euroa kultakin kokoukselta. JAsenen osallistuessa kokoukseen
etayhteyden valityksella kokouspalkkio on 750 euroa.

Yhtidkokous valitsi uudelleen tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy:n
toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Yhtion
paavastuullisena tilintarkastajana jatkaa KHT Juha Hilmola.

Yhtiokokous paétti perustaa osakkeenomistajien pysyvan nimitystoimikunnan.
Yhtién toimielinten jarjestaytyminen

Hallitus valitsi yhtiokokouksen 28.4.2022 jalkeen pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa
puheenjohtajaksi Mika Stahlbergin ja varapuheenjohtajaksi Fred Larsenin. Tarkastusvaliokunnan
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lisaksi hallitus paatti perustaa palkitsemisvaliokunnan. Hallitus valitsi keskuudestaan valiokuntiin
seuraavat jasenet: tarkastusvaliokunta: puheenjohtaja Timo Rantanen, Kaisa Lipponen, Mika
Stahlberg; palkitsemisvaliokunta: puheenjohtaja Timo Rantanen, Nina Ehrnrooth, Kaisa Lipponen.

Osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan valittiin toimikunnan jarjestaytymisen yhteydessa
puheenjohtajaksi Fred Larsen, hallituksen puheenjohtaja Larsen Family Corporation Oy:sta seka
jaseniksi Investment Director Juuso Puolanne Suomen Teollisuussijoitus Oy:sté, Director, Head of
Listed Equities, Jukka Jarvela Mandatum Henkivakuutusosakeyhtiosta sekd Lamorin hallituksen
puheenjohtaja Mika Stahlberg. Lamor tiedotti paatoksesta 28.9.2022.

Yhtiokokouksen paattamat valtuutukset hallitukselle

Yhtiokokous paatti 28.4.2022 valtuuttaa hallituksen paattdmaan uusien tai yhtion hallussa olevien
osakkeiden antamisesta. Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukuméaéra voi olla yhteensa
enintdéan 2 750 000 osaketta, mikd vastaa noin 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ehdotuksen
tekohetkell&.

Yhtiokokous paatti 28.4.2022 valtuuttaa hallituksen paattdmaan osakkeiden seké optio-oikeuksien
ja muiden osakeyhtidlain 10 luvussa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta siten, ettd valtuutuksen nojalla suoraan annettavien osakkeiden seka annettavien
optio-oikeuksien ja muiden erityisten oikeuksien nojalla merkittéavissa olevien osakkeiden
yhteenlaskettu enimmaisméaara on 550 000 osaketta, miké& vastaa noin kahta (2) prosenttia yhtion
kaikista osakkeista ehdotuksen tekohetkellad. Osakkeita, optio-oikeuksia ja muita osakkeisiin
oikeuttavia erityisid oikeuksia voidaan antaa yhdessa tai useammassa erassa. Hallitus voi kayttaa
valtuutusta osakkeiden, optio-oikeuksien tai muiden erityisten oikeuksien antamiseksi osana yhtion
johdon ja henkildston kannustinjarjestelmia.

Yhtiokokous paétti 28.4.2022 valtuuttaa hallituksen paattdmaan yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta siten, ettd hankittavien omien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintaén
2 750 000 osaketta. Yhti6 ei kuitenkaan voi yhdessa tytaryhtididensa kanssa omistaa ja/tai pitaa
panttina millaén hetkella enempaa kuin 10 prosenttia kaikista yhtién osakkeista.

Osakkeet ja osakepadoma

Lamorilla on yksi osakesarja. Jokaisella osakkeella on yhtaldinen aanioikeus, ja yhtién osakkeet
tuottavat yhtalaiset oikeudet osinkoon. Osakkeisiin ei liity &anestysrajoituksia. Osakkeilla ei ole
nimellisarvoa. Osakkeet on laskettu liikkeeseen Suomen lakien mukaisesti, ja kaikki osakkeet on
maksettu kokonaisuudessaan. Osakkeet ovat euromaaraisia. Lamorin osakkeet on liitetty
Euroclear Finlandin hallinnoimaan Suomen arvo-osuusjarjestelmaan.

Katsauskauden paattyessa 31.12.2022 Lamorin osakepaaoma oli 3 866 375,40 (3 866 375,40)
euroa ja liikkeeseen laskettujen osakkeiden kokonaismaara oli 26 959 974 (26 959 974) lukuun
ottamatta yhtion hallussa olevia osakkeita. Lamorilla oli 31.12.2022 hallussaan 542 450 (542 450)
omaa osaketta.

Osakkeen hinta katsauskauden viimeisen kaupankayntipdivan paattyessa 30.12.2022 oli 4,50
(4,61) euroa. Katsauskaudella tammi—joulukuussa 2022 osakkeen korkein hinta oli 5,04 (5,88)
euroa ja alin hinta 3,80 (4,14) euroa. Osakkeita vaihdettiin Nasdaq First North Premierissa tammi—
joulukuussa 2022 noin 3,1 (4,0) miljoonaa kappaletta. Osakevaihdon arvo oli noin 14,1 (19,1)
miljoonaa euroa. Lamorin markkina-arvo oli 31.12.2022 noin 121,3 (124,3) miljoonaa euroa, ja
yhtiolla oli 6 775 (7 381) osakkeenomistajaa.
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Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Lamorin hallitus paéatti syyskuussa 2022 osakeperusteisten kannustinjarjestelmien perustamisesta
yhtién avainhenkil6ille. Tilikaudet 2022—-2024 kattavan jakson kasittavaan ohjelmaan on hyvaksytty
kuusi (6) avainhenkil6&, joihin kuuluvat johtoryhman jasenet ja toimitusjohtaja. Kauden 2022—-2024
perusteella maksettavat bruttomaaraiset palkkiot vastaavat arvoltaan enintd&n noin 110 000
Lamorin osaketta ja sisaltavat myods kateisosuuden.

Toimitusjohtajan henkilokohtainen pitkan aikavalin kannustinjarjestelmé on kertaluontoinen ja
kattaa tilikaudet 2022—2028. Mahdolliset palkkiot maksetaan kahdessa tai useammassa erassa
tilikausien 2024—2029 aikana kunkin asetetun yhtion markkina-arvon kasvuun sidotun kriteerin
saavuttamisen jalkeen. Toimitusjohtajalle maksettavan bruttomaaréaisen palkkion arvo vastaa
enintaan 550 000 Lamorin osaketta, ja se sisdltaa myds kateisosuuden.

Hallitus paattdd mahdollisten osakeperusteisten kannustinpalkkioiden maksun yhteydessa,
maksetaanko palkkioiden osakeosuus yhtion hallussa olevilla osakkeilla vai likkeeseen
laskettavilla uusilla osakkeilla.

Riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijat
Toimintaymparistoon liittyvat riskit

Lamorin toimintaan vaikuttavat erilaiset toimintaymparistoon, saantelyyn, liketoimintaan ja
rahoitukseen liittyvat riskit. Lamor pyrkii hyddyntamé&an saatavilla olevia mahdollisuuksia ja
rajaamaan riskien mahdollisia haitallisia vaikutuksia. Lamorin riskienhallinnan tavoitteena on
varmistaa tehokas ja onnistunut strategian toteutus seka pitkan etté lyhyen aikavalin tavoitteiden
saavuttamiseksi. Lamorin hallituksen tehtavana on séaadella riskinottohalukkuutta.

Lamor toimii yli 100 maassa tytar- ja osakkuusyhtididensa seké kumppani- ja jakeluverkostonsa
kautta. Lamorilla on tytar- ja osakkuusyhtitita 21 maassa ja liiketoimintaa jokaisella mantereella.
Liséksi Lamorin tavoitteena on kasvattaa ja laajentaa liiketoimintaansa myoés tulevaisuudessa.
Koska Lamorilla on liiketoimintaa ympari maailman, se altistuu esimerkiksi poliittisille, taloudellisille,
lainsdadanndllisille ja sosiaalisille olosuhteille kussakin maassa, jossa se harjoittaa
liketoimintaansa. Toimintansa kansainvalisen luonteen vuoksi Lamor altistuu kansainvéliseen
kauppaan liittyvien riskien vaikutuksille. Lisaksi Lamorin liketoiminnan kehitys on osittain
riippuvaista julkisen talouden yleisesta kehityksesta seka julkistaloutta ohjaavasta poliittisesta
paatoksenteosta.

Venajan hyokkayssodan seurauksena Lamor on lopettanut tuotteidensa ja palveluidensa myynnin
Vendjalla. Sodasta aiheutuneet maailmanlaajuinen raaka-aineiden ja komponenttien
saatavuusongelma ja hintojen nousu vaikuttavat myés Lamorin liiketoimintaan.

Oikeudelliseen saantelyyn liittyvat riskit

Lamor toimii toimialalla, johon kohdistuu paljon sdantelya, ja joka on lisdksi muun muassa yleisen
ymparistétietoisuuden lisaantyessa jatkuvan muutospaineen alla. Lamorin tuleekin toiminnassaan
noudattaa suurta maaraa toimialaan kohdistuvaa lainsdadantod, erilaisia standardeja ja
maarayksia, jotka koskevat esimerkiksi jatteiden ja haitallisten aineiden kasittelya, liiketoiminnan
luvanvaraisuutta, terveytta ja turvallisuutta, tietosuojaa, julkisia hankintoja, tyévoiman kayttoa,
kilpailua, yritystoimintaa yleisesti ja verotusta. Lamorin toiminnan maailmanlaajuinen luonne
kasvattaa olennaisesti siihen kohdistuvan erilaisen sdéntelyn maaraa, silla saantelyn ja
maaraysten sisalto saattaa vaihdella merkittavasti valtioittain.
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Lamorin ja sen alihankkijoiden on toiminnassaan noudatettava lakeja, maarayksia, lupaehtoja,
viranomaisten ohjeita ja standardeja, jotka koskevat muun muassa pilaantuneiden alueiden
puhdistamista, vaarallisten ja ymparistolle haitallisten aineiden kasittelya ja havittamista seka
jatteiden vastaanottoa, kasittelya ja kuljetusta. Merkittavimmat ymparistoriskit liittyvat ymparistolle
vaarallisten aineiden, kuten keréatyn &ljyn, kaytettyjen kemikaalien tai Lamorin ja sen
alihankkijoiden toiminnassaan kayttdmien raskaan kaluston ja laivojen polttoaineen mahdolliseen
vapautumiseen maaperaan tai vesistoihin.

Liiketoimintaan liittyvat riskit

Negatiiviset muutokset Lamorin liiketoiminnassaan kayttdmien komponenttien ja alihankkijoiden
saatavuudessa ja markkinahinnoissa tai Lamorin laitteiden kuljetus- ja valmistuskustannuksissa
voivat vaikuttaa haitallisesti Lamorin liiketoiminnan kannattavuuteen. Komponenttien hinnat ja
Lamorin laitteiden kuljetus- ja valmistuskustannukset voivat nousta merkittavasti esimerkiksi
luonnonkatastrofien ja Lamorin toimitussopimusten ongelmien tai globaalien poikkeusolojen tai
toimitusketjujen hairididen johdosta

Lamorin raportointivaluutta on euro, ja yhtio altistuu valuuttakurssivaihteluista aiheutuvalle riskille
aina, kun se maksaa tai vastaanottaa maksuja muussa valuutassa kuin eurossa. Lamorin kannalta
merkittavin yksittaiseen valuuttaan liittyva riski liittyy Yhdysvaltain dollarin kurssivaihteluihin.

Lamorin liiketoiminta on erityisesti tdssa kasvun vaiheessa projektiluontoista ja Lamor vastaa
samanaikaisesti useista vaativista ympariston puhdistamiseen liittyvista projekteista globaalisti.
Taman vuoksi projektinhallinnan onnistuminen vaikuttaa merkittavasti Lamorin liiketoiminnan
kannattavuuteen ja tulevaisuudennakymiin.

Lamor on rakentamassa ensimmaista teollisen mittakaavan muovin kemiallisen kierratyksen
laitosta Suomeen. Rajattu kokemus kasittelyprosessin toimivuudesta Suomessa saattaa aiheuttaa
riskin laitoksen valmistumisaikataululle.

llImastomuutoksen vaikutukset aiheuttavat muutoksia myés Lamorin liiketoimintaympéaristoon.
llImastonmuutos aiheuttaa aari-ilmidita kuten rankkasateita ja &arimmaista kuivuutta, jotka
saattavat vaikeuttaa Lamorin projektitoimituksia aarimmaisen kuumina tai sateisina kausina. Osa
Lamorin liiketoiminnasta liittyy 6ljytoimialaan ja 6ljyn kayton vaheneminen saattaa vaikuttaa pitkalla
aikavalilla Lamorin liiketoimintamahdollisuuksiin. Lamor on laajentanut palvelutarjoomaansa
varmistaakseen liiketoimintansa kasvun tastd muutoksesta huolimatta.

Lamorin rahoitukseen ja taloudelliseen asemaan liittyvét riskit

Lamorin liiketoiminta on kayttopaaomaintensiivistd. Huolimatta siitd, ettd Lamorin liiketoiminnan
kiinteét kustannukset ovat suurelta osin skaalautuvia, liketoiminnan merkittava kasvattaminen
vaatii Lamorilta my6s investointeja muun muassa laitteistoon ja henkiléstoon. Lisaksi Lamorin
muovin kemialliseen kierratykseen liittyvéat uudet laitoshankkeet vaativat jatkossa merkittavia
investointeja. Lamorin kyky rahoittaa toimintaansa riippuu monista tekijoista ja siihen vaikuttavat
liketoiminnan rahavirta, voitontuottamiskyky, luottokelpoisuus sek& uuden lainarahoituksen ja
oman padoman ehtoisen rahoituksen saatavuus.

Lamor altistuu esimerkiksi keskeneraisiin projekteihin ja asiakassaamisiin seka toimittajille
maksettujen ennakkomaksujen saataviin liittyvalle luottoriskille. Yleisen taloudellisen tilanteen
heikkeneminen saattaa heikentda Lamorin sopimusvastapuolten maksuvalmiutta, milla saattaa olla
haitallinen vaikutus Lamorin kykyyn peria saamiset taysimaaraisesti tai nilden erddntyessa.
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Lamor arvioi aineellisten ja aineettomien hytdykkeiden arvonalentumisen vuosittain jokaisena
tilinpaatdspaivana seka silloin, kun tapahtumat tai muutokset olosuhteissa viittaavat siihen, etta
jonkin omaisuuseran arvo olisi alentunut. Jos omaisuuseran kirjanpitoarvo on sen arvioitua
kerrytettavissa olevaa rahamaaraa suurempi, kyseisen omaisuuseran kirjanpitoarvoa alennetaan
valittdmasti siten, ettd se vastaa kerrytettavissa olevaa rahamaaraa.

Korkeana pysyva inflaatio ja talouden hidastuminen aiheuttavat epavarmuutta myds Lamorin
toimintaymparistdssa. Korkotason nousu kasvattaa niin ikddn Lamorin rahoituskuluja.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Lamor seuraa tarkasti, miten Venajan hyotkkayssota Ukrainaan vaikuttaa yhtion
toimintaymparistoon. Lamor on sodan seurauksena lopettanut tuotteidensa ja palveluidensa
myynnin Venajalla. Sodasta aiheutuneet maailmanlaajuinen raaka-aineiden ja komponenttien
saatavuusongelma ja hintojen nousu vaikuttavat myts Lamorin liiketoimintaan ja nakyy hintojen
nousuna ja joissain tapauksissa toimitusten viivastymisind. Lamor pyrkii siirtdmé&én hinnannousun
asiakashintoihin seka etsimé&én vaihtoehtoisia tuotteita hinnannousun ja saatavuusongelmien
vaikutusten pienentamiseksi.

Korkeana pysyva inflaatio ja talouden hidastuminen aiheuttavat epavarmuutta myés Lamorin
toimintaymparistdssa. Korkotason nousu kasvattaa niin ikddn Lamorin rahoituskuluja.

Vuoden 2022 viimeisella neljanneksella ilmoitetut tarkeimmat tapahtumat

Lamor tiedotti 13.10.2022 tdydentdavansa johtoryhméaénsa vahvistaakseen yhtion kasvustrategian
toteuttamista. Lamorin johtoryhmaéan nimitettiin uusina jasenina 1.11.2022 alkaen Santiago
Gonzalez Etela- ja Pohjois-Amerikan liiketoiminnasta vastaavana johtajana ja Pentti Korjonen Lahi-
idan ja Afrikan liiketoiminnasta vastaavana johtajana. Lisaksi aiemmin kaupallisena johtajana
toiminut Magnus Miemois siirtyi vastaamaan Euroopan ja Aasian liiketoiminnasta.

Lamor tiedotti 22.11.2022 yhtidn paivitetysta strategiasta kaudelle 2023-2025 seka taloudellisista
pitk&n aikavalin tavoitteista, joiden toteutumista tavoitellaan viimeistaan strategiakautta 2023-2025
seuraavan tilikauden aikana. Lamorin viisi pdatavoitetta strategiakaudelle 2023-2025 ovat:

e Ensisijainen kumppani valituilla strategisilla markkinoilla erityisesti Lahi-idassa ja Etela-
Amerikassa.

e Laajentuminen kolmelle uudelle markkinalle positiivisten ymparistovaikutusten luomiseksi.
Viiden uuden merkittavan projektin voittaminen paikallisen I&asn&olon vahvistamiseksi seka
ympaéristbhaasteiden ratkaisemiseksi

e Osallistuminen globaalin muovihaasteen ratkaisemiseen 100 tuhannen tonnin
kierratysmuovin projektiportfolion avulla.

e Tehokkaiden ja tuloksellisten ratkaisujen toimittaminen asiakkaille paikallisesti mutta
maailmanlaajuisesti.

Samana paivana jarjestettiin Lamorin paaomamarkkinapéiva, jonka tallenne on nahtavilla
osoitteessa sijoittajat.lamor.com/raportit-ja-esitykset.

Lamor antoi tulosvaroituksen 19.12.2022 ja laski oikaistun liikevoiton ohjeistustaan vuodelle 2022.
Paivitetyn ohjeistuksen mukaan, Lamor arvioi koko vuoden 2022 oikaistun liikevoiton olevan valilla
11-13 miljoonaa euroa. Aiemmin yhti¢ arvioi koko vuoden 2022 oikaistun liilkevoiton olevan
vahintaan 14 miljoonaa euroa. Lamor piti liikevaihdon ohjeistuksensa ennallaan ja arvioi
likevaihtonsa olevan vahintdan 120 miljoonaa euroa vuonna 2022.
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Katsauskauden jalkeiset tapahtumat
Yhtiolla ei ole ollut merkittavia tapahtumia katsauskauden jalkeen.

Hallituksen voitonjakoehdotus

Tilikauden paattyessa 31.12.2022 emoyhtitn voitonjakokelpoiset varat olivat 35 588 503,10 euroa,
josta tilikauden voitto oli 1 009 015,30 euroa. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta osinkoa ei
jaeta ja tilikauden 2022 tulos jatetaan edellisten tilikausien voitto/tappio-tilille.

Varsinainen yhtiokokous

Lamorin varsinainen yhtiokokous pidetaén Porvoossa tiistaina 4.4.2023 klo 10.00 alkaen. Lamor
julkistaa yhtiokokouskutsun 14.3.2023 yhtion verkkosivuilla ja yhtiétiedotteena.

Vuosikertomus 2022

Lamorin vuosikertomus vuodelta 2022, joka sisaltaa liiketoimintakatsauksen, tilinpaattksen ja
hallituksen toimintakertomuksen, vastuullisuusraportin, selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
ja hallintoelinten palkitsemisraportin, julkaistaan Lamorin verkkosivuilla 14.3.2023.

Taloudellisen tiedottamisen aikataulu 2023

Osavuosikatsaus tammi—maaliskuulta 2023 julkaistaan 4.5.2023.
Puolivuosikatsaus tammi—keséakuulta 2023 julkaistaan 25.7.2023.
Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2023 julkaistaan 31.10.2023.

Webcast-lahetys osakkeenomistajille, analyytikoille ja medialle

Englanninkielinen webcast-lahetys osakkeenomistajille, analyytikoille ja medialle jarjestetaan
28.2.2023 klo 10.00. Vuoden 2022 tuloksen esittelevat toimitusjohtaja Mika Pirneskoski ja
talousjohtaja Timo Koponen. Tilaisuudessa voi esittaa kysymyksia seka suomeksi ettad englanniksi
chatin kautta. Lahetysta voi seurata suorana verkossa osoitteessa
https://lamor.videosync.fi/g4-2022.

Tilaisuuden tallenne on saatavilla myéhemmin yhtion verkkosivuilla osoitteessa
sijoittajat.lamor.com/raportit-ja-esitykset.

Porvoo, 27.2.2023

Lamor Corporation Oyj

Hallitus

Lisatietoja

Mika Pirneskoski, toimitusjohtaja, Lamor Corporation Oyj, puh. +358 40 757 2151
Timo Koponen, talousjohtaja, Lamor Corporation Oyj, puh. +358 40 749 2986

Hyvaksytty neuvonantaja

Danske Bank A/S, Suomen sivuliike, puh. +358 50 590 7667
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Lamorin tilinpaatéstiedote tammi—joulukuu 2022

Konsernin tuloslaskelma

Tuhatta euroa 10-12/2022 10-12/2021 1-12/2022  1-12/2021
Liikevaihto 27 976 16 318 127 656 51517
Materiaalit ja palvelut -16 705 -8 922 -80 279 -29 919
Liiketoiminnan muut tuotot 95 268 386 857
Henkildstokulut -5792 -3740 -19 386 -9 637
Liiketoiminnan muut kulut -2 929 -2 239 -9 909 -6 618
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -383 169 -1 809 -185
Kayttokate (EBITDA) 2262 1854 16 659 6014
Poistot ja arvonalentumiset -1 467 -1341 -6 641 -4 072
Liikevoitto /-tappio (EBIT) 795 513 10018 1941
Rahoitustuotot 192 185 1468 434
Rahoituskulut -1 555 -955 -4 947 -2 197
Tulos ennen veroja -567 -257 6 540 178
Verot -300 940 -3 005 691
Tilikauden tulos -868 684 3535 869

Jakautuminen

Emoyhtion omistajille -730 705 3462 963
Maaraysvallattomille omistajille -138 -22 73 -94

Osakekohtainen tulos *
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa -0,03 0,03 0,13 0,05
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa -0,03 0,03 0,13 0,05
Tilikauden tulos -868 684 215385 869

Muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen:

Eréat, jotka saatetaan mydhemmin siirtédé
tulosvaikutteiseksi:

Muuntoerot -2178 117 627 510
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen -2178 117 627 510
Konsernin laaja tulos yhteensa -3 045 801 4162 1379

Jakautuminen
Emoyhtion omistajille -2 908 823 4090 1473
Maaraysvallattomille omistajille -138 -22 73 -94

*) Osakekohtaisessa tuloksessa on huomioitu marraskuussa 2021 voimaan tulleen osakesplitin vaikutus kaikilla
esitetyilla kausilla.
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Konsernin tase

Tuhatta euroa 31.12.2022 31.12.2021
Varat

Pitk&aaikaiset varat

Liikearvo 18 634 18 049
Aineettomat oikeudet 4016 4 245
Aineelliset hytdykkeet 9636 4581
Kayttdoikeusomaisuuserat 5293 5742
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 1808 3671
Pitkaaikaiset lainasaatavat 1791 1442
Sijoitukset muihin osakkeisiin 418 418
Laskennalliset verosaamiset 2916 2944
Pitkaaikaiset varat yhteensa 44 512 41 093
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 10 359 9 069
Myyntisaamiset 29 396 7 556
Sopimukseen perustuvat omaisuuseréat 38 448 14 804
Muut saamiset 6 523 9 098
Lyhytaikaiset sijoitukset 238 165
Rahat- ja pankkisaamiset 4 889 28 871
Lyhytaikaiset varat yhteensa 89 854 69 564
Varat yhteensé 134 366 110 657
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Tuhatta euroa 31.12.2022 31.12.2021

Oma paaoma ja velat

Oma paaoma

Osakepaddoma 3 866 3 866
Muuntoerot 719 92
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 44 303 44 303
Kertyneet voittovarat 12 720 12 805
Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma 61 609 61 067
Maaraysvallattomien omistajien osuus 1439 839
Oma padoma yhteensa 63 048 61 905

Pitkaaikaiset velat

Korolliset velat ja lainat 10 723 9178
Vuokrasopimusvelat 2 060 3056
Laskennalliset verovelat 1640 879
Muut pitk&aikaiset rahoitusvelat 6 977 2 828
Pitkaaikaiset velat yhteensa 21 401 15942

Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat ja lainat 3302 10 019
Vuokrasopimusvelat 3074 2410
Varaukset 304 75
Ostovelat 12 656 11 844
Sopimukseen perustuvat velat 18 158 1985
Muut lyhytaikaiset velat 12 424 6 476
Lyhytaikaiset velat yhteensa 49 918 32810
Velat yhteensa 71318 48 752
Oma paédoma ja velat yhteenséa 134 366 110 657
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Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

2022 Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
Tuhatta euroa Osakea Sijoitetun  Muuntoerot Kertyneet Yhteen Maaraysval Oma
nti VELEET] voittovarat sa lattomien padoma
padoman omistajien yhteensa

rahasto osuus

Oma paaoma 1.1.2022 3 866 - 44 303 92 12 805 61 066 839 61 905
Tilikauden tulos - - - - 3462 3462 73 3535
Muut laajan tuloksen erat - - - 627 - 627 - 627
Tilikauden laaja tulos = - = 627 3462 4090 73 4162
Osakeanti - - - - - - - -

Omana pddomana
suoritettavat
osakeperusteiset maksut - - - - 31 31 - 31

Omien osakkeiden osto - - = - = - - -

Maéraysvallattomien
omistajien osuuden

hankinta* - - - - -3 515 -3515 - -3515
Osingot

maaraysvallattomille

omistajille - - - - - - - -
Muut muutokset - - - - -64 -64 528 464
Oma paaoma 31.12.2022 3 866 0 44 303 719 12720 61609 1439 63 048

*) Corena S.A.:n, Lamor Pert SAC:n ja Corena Colombia SAS:n méaaraysvallattomien osuuksien hankintaan liittyvan
lisdkauppahinnan uudelleenarvostus.

2021 Emoyhtidon omistajille kuuluva oma pdaoma
Tuhatta euroa Osakea Sijoitetun Muuntoero Kertyneet Yhteen Maaraysval Oma
nti VELEEN] t voittovarat sa lattomien paaoma
paaoman omistajien yhteensa

rahasto osuus

Oma paaoma 1.1.2021 3 866 621 11 398 -418 12 813 28 280 1154 29434
Tilikauden tulos - - - - 963 963 -94 869
Muut laajan tuloksen erét - - - 510 - 510 - 510
Tilikauden laaja tulos - - - 510 963 1473 -94 1379
Osakkeiden rekisterdinti - -621 621 - - - - -
Osakeanti - - 35420 - - 35420 - 35420
Listautumisannin kulut - - -3 136 - - -3136 - -3136
Omien osakkeiden osto - - - - -614 -614 - -614

Maéaraysvallattomien
omistajien osuuden
hankinta - - - - - - -177 -177
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Osingot
maaraysvallattomille

omistajille - - - - - -44 44
Muut muutokset - - - -357 -357 - -357
Oma paaoma 31.12.2021 3866 44 303 92 12 805 61 066 839 61 905

Konsernin rahavirtalaskelma

Tuhatta euroa

10-12/2022

10-12/2021

1-12/2022

1-12/2021

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden tulos -868 684 3535 869
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 1467 1341 6 641 4072
Rahoitustuotot ja -kulut 1362 770 3479 1763
Aineellisten hyédykkeiden
myyntivoitot -121 -331 -331 -381
Osakkuusyhtididen tulos 383 -169 1 809 185
Verot 300 -940 3005 -691
Muut liilketoimet, joihin ei liity 41
maksutapahtumaa 404 -101 1031
Oikaisut yhteensa 3797 568 15 633 4908
Kéayttbpadoman muutokset
Myyn;isaamisten ja muiden 13 395
saamisten muutos -1133 -4 759 -42 253
Vaihto-omaisuuden muutos 1183 479 -1 282 -1 899
Ostoyelkojen ja muiden 6332
velkojen muutos -211 5354 21 394
Kayttépaaoman muutos -162 1074 -22 141 -8 962
Operatiivinen rahavirta ennen
rahoituseria ja veroja 2767 2326 -2 972 -3185
Maksetut korot -253 -407 -863 -759
Saadut korot -6 57 376 163
Muut rahoituserat -1 276 -643 -2 649 -1196
Maksetut verot -516 -210 -378 -379
Liiketoiminnan nettorahavirta 716 1123 -6 486 -5 357
Investointien rahavirta
Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin seké
m{Jihin osakkeisiin ey -659 -198 659 -884
Ir]r;\fds;ﬁll(r;r;lstiiilneettomun ja aineellisiin 1295 711 -7 840 3433
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
myynti : o 160 i 540 50
Myonnetyt lainat 289 448 = -
Investointien nettorahavirta -1 505 -461 -7 959 -4 267
Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot ja takaisinmaksut -4 927 -5 406 -5 383 3141
Vuokrasopimusvelkojen maksut -927 -598 -3535 -1573
Omien osakkeiden osto - -6 - -261
Osakeanti - 35 000 - 35420
Listautumisannin kulut - -3136 - -3 136
Vahemmistdjen hankinta -618 - -618 -379
Rahoituksen nettorahavirta -6 472 25 855 -9 537 33213
Rahavarojen muutos -7 261 26 517 -23 982 23589
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Rahavarat tilikauden alussa 12 150 2 354 28 871 5282
Rahavarat tilikauden lopussa 4 889 28 871 4 889 28871

Laatimisperiaatteet
Yleista

PEI ] LT

Lamor Corporation Oyj ("Yhti6”, "emoyhti®”) ja sen tytaryhtiot (yhdessa “Lamor”, “Lamor-konserni”
tai “konserni”’) on yksi maailman johtavista ymparistdratkaisujen tarjoajista. Lamorin visiona on
puhdas huominen ja Lamor pyrkii tavoitteeseensa yhdessa asiakkaiden ja yhteistyokumppaneiden
kanssa ymparistonsuojelu- ja materiaalinkierratysratkaisujen avulla.

Lamor Corporation Oyj on julkisesti listattu yhti®, jonka osakkeet on noteerattu Nasdaq First North
Premier Growth Market Finland -markkinapaikalla, kaupankayntitunnuksella LAMOR.

Lamor Corporation Oyj:n kotipaikka on Porvoo, ja sen rekisterdity osoite on Rihkamatori 2, 06100
Porvoo.

Tama tilinpaatostiedote on tilintarkastamaton.
Laatimisperiaatteet

Tahan tammi—joulukuun 2022 tilinpaatdstiedotteeseen sisallytetty taloudellinen informaatio on
laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin sek& Euroopan Unionin hyvéksyméan IFRS-
normiston mukaisesti.

Lamor-konserni on soveltanut vuoden 2022 alusta l&htien IASB:n julkaisemia uusia tai muutettuja
IFRS standardeja ja tulkintoja, joita sovelletaan ensimmaista kertaa 1. tammikuuta 2022 alkavilla
tilikausilla. Yll& mainittuja muutoksia lukuun ottamatta tassa tilinpaattstiedotteessa noudatetut
laatimisperiaatteet ovat yhtenevaiset 31. joulukuuta 2021 paattyneen tilikauden
konsernitilinpaatoksessa noudatettujen laatimisperiaatteiden kanssa.

Tassa tilinpaatdstiedotteessa tiedot esitetaan tuhansina euroina pydristaen yksittaiset luvut ja
loppusummat tuhansiksi, mink& vuoksi yhteenlasketuissa riveissa ja sarakkeissa saattaa esiintya
pyoristyseroja.

Osakeperusteiset kannustinjarjestelmat (IFRS 2)

Lamor on perustanut 22.9.2022 avainhenkilGilleen osakeperusteisia kannustinjarjestelmia, joiden
piiriin kuuluvat konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet. Jarjestelyjen piiriin kuuluvilla
henkil6illa on mahdollisuus ansaita vastineeksi tygsuorituksestaan oman pddoman ehtoisia
instrumentteja. Palkkiojarjestelmia on kaksi, joista avainhenkildiden osakepalkkiojarjestelma
muodostuu kolmesta ansaintajaksosta vuosille 2022-2026 ja sen toteutumisen ehdot ovat ei-
markkinaperusteisia. Toimitusjohtajan pitk&n aikavalin kannustinjarjestelma vuosille 2022-2029
muodostuu yhdesta ansaintajaksosta ja sisaltdd markkinaperusteisia ehtoja.

Lamor kasittelee jarjestelyt niiden myéntamispaivasta 22.9.2022 alkaen IFRS 2 Osakeperusteiset
maksut -standardin mukaisesti. Omana padomana maksettavien palkkioiden kulut perustuvat
myontamispaivana maaritettyyn kayp&an arvoon, joka on maaritelty kayttden asianmukaista
arvostusmallia. Kulu kirjataan tuloslaskelman henkildstokuluihin ja samanaikaisesti omaan
paaomaan (voittovarat) siina tahdissa, kun tyo- ja palveluehdot tayttyvat. Kertynyt palkkion maara
raportointipaivana heijastaa konsernin parasta arviota oman padoman ehtoisina instrumentteina
lopullisesti maksettavasta maarasta ansaintajakson paatyttya, ja toimitusjohtajan
kannustinjarjestelmén osalta ansaintamahdollisuuden kaypaa arvoa ansaintajaksolle jaksotettuna.
Talloin tilikauden tuloslaskelman kulu (tuotto) vastaa jarjestelyista kertyneen kumulatiivisen kulun
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muutosta kauden alun ja lopun valilla. Kulua ei kirjata sellaisista palkkiojarjestelyistd, jotka eivat
toteudu niiden rauettua ansaintajakson aikana.

Liikevaihto, raportointisegmentit, vaihtoehtoiset tunnusluvut ja maantieteellinen
informaatio

Lamor on yksi maailman johtavista ymparistoratkaisujen tarjoajista. Lamorin tavoitteena on
maailman puhdistaminen tarjoamalla ymparisténsuojelun ja materiaalinkierratyksen ratkaisuja.

Konsernin kannattavuus ja tulosseuranta perustuvat One Lamor -lahestymistapaan.
Toimitusjohtaja, joka on konsernin ylin operatiivinen paatoksentekija, seuraa laitemyynnin seka
palveluiden liiketoiminta-alueita. Johdon raportointi on laadittu konsernitasolla kootusti. Perustuen
yhtion johtamisrakenteeseen seka siihen, miten lilketoimintaa operoidaan ja hallitaan, Lamor-
konserni muodostaa kokonaisuudessaan yhden operatiivisen segmentin, joka on myos
raportoitava segmentti.

Ylin operatiivinen p&atoksentekija seuraa konsernin tuloksellisuutta ja kayttaa paatoksenteossaan
raportointiperiaatteita, jotka ovat yhdenmukaisia Lamor-konsernin IFRS-raportointiperiaatteiden
kanssa. Ylin operatiivinen paatoksentekija kayttaa paatoksenteon tukena tuloksellisuutta kuvaavia
tunnuslukuja, joista tarkeimmat ovat saadut tilaukset, liikevaihto, kayttokate (EBITDA) seka
likevoitto (EBIT). Lisdksi tulosta seurataan kayttaen tunnuslukuja oikaistu kayttokate (EBITDA) ja
oikaistu liikevoitto (EBIT), joista on oikaistu konsernin eri kausien tulosten valista
vertailukelpoisuutta heikentavat tuotot ja kulut. Lamor kayttaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja
kayttokate (EBITDA), oikaistu kayttokate (EBITDA), liikevoitto (EBIT) ja oikaistu liikkevoitto (EBIT)
osana saanneltya taloudellista tietoa, jotta taloudellisen tiedon kayttdjien olisi mahdollista tehda
tarkoituksenmukaisempia analyyseja Lamorin toiminnan tuloksellisuudesta.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat sisaltavat tietyt varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat
erat mukaan lukien arvonalentumiset liikearvosta ja poistot liiketoimintojen yhdistamiseen liittyvista
kohdistuksista, liiketoiminnan uudelleenjarjestelytuotot ja -kulut, liiketoimintojen tai muuhun kuin
paivittiseen liiketoimintaan liittyvien pysyvien omaisuuserien myyntivoitto/-tappio,
vahingonkorvaustuotot ja -kulut, liketoimintojen yhdistamisesta aiheutuvat transaktiomenot sekéa
listautumiseen liittyvat kulut.
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Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Oikaistu EBIT ja EBITDA

10-12/2022 10-12/2021  1-12/2022 1-12/2021

Tuhatta euroa
Liikevoitto (EBIT) 795 513 10 018 1941
Poistot ja arvonalentumiset 1467 1341 6641 4072
EBITDA 2262 1854 16 659 6014
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Yritysjarjestelykulut 71 - 71 79

Uudelleenjarjestelykulut 318 318

Listautumiseen liittyvat kulut - 114 - 599

Arvonalentumiset Vengjan liikketoiminnasta - - 1958 -
Oikaistu EBITDA 2651 1968 19 006 6 692
Poistot ja arvonalentumiset -1 467 -1341 -6 641 -4 072
Hankintamenojen kohdistuksiin liittyvat poistot 62 53 242 211
Oikaistu EBIT 1246 680 12 608 2831

Liikevaihdon jakauma

Alla olevissa taulukoissa on kuvattuna myyntituottojen jakautuminen asiakassopimuksista:

Liikevaihto liiketoiminta-alueittain

Tuhatta euroa 10-12/2022 12/201201_ %-muutos 1-12/2022 1-12/2021 %-muutos
Laitteet 7742 5884 32% 28 782 22 884 26 %
Palvelut 20 234 10 433 94 % 98 874 28 632 245 %
Myyntituotot 27 976 16 318 71 % 127 656 51 517 148 %

asiakassopimuksista yhteensa

Suoritevelvoitteen tuloutusajankohta

10- %- 1- %-
Tuhatta euroa 10-12/2022 12/2021 muutos 12/2022 1-12/2021 muutos
Yhten& ajankohtana 7 683 6 606 16 % 24 242 21126 15 %
Ajan kuluessa 20 293 9711 109 % 103 415 30 390 240 %
Myyntituotot asiakassopim. 27 976 16 318 71 % 127 656 51517 148 %
yhteensa
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Liikevaihdon maantieteellinen jakauma

10- %- 1- %-
Tuhatta euroa 10-12/2022 12/2021 muutos 12/2022 1-12/2021 muutos
Eurooppa ja Aasia (EURASIA) 7930 4016 97 % 17 837 17 283 3%
Pohjois- ja Etela-Amerikka (AMER) 6 391 3897 64 % 56 713 11 626 388 %
Lahi-ita ja Afrikka (MEAF) 13 656 8 405 62 % 53107 22 608 135 %
Myyntituotot asiakassopim. 27 976 16 318 1% 127 656 51517 148 %
yhteensa

10- %-muutos

Tuhatta euroa 12/2022  10-12/2021 1-12/2022  1-12/2021 o-muutos
Eurooppa ja Venéja (EURU) 1026 2233 -54% 9 605 11 249 -15%
Pohjois- ja Etela-Amerikka (AMER) 6 391 3897 64% 56 713 11 626 388%
Aasia (APAC) 6 903 1783 287% 8 231 6 034 36%
Lahi-ita ja Afrikka (MEAF) 13 656 8 405 62% 53 107 22 608 135%
Myyntituotot asiakassopim. 27 976 16 318 71 % 127 656 51 517 148 %
Yhteensa

Strategiapaivityksen yhteydesséd marraskuussa 2022 Lamorin toimintojen maantieteellistd jakaumaa muutettiin neljasta
kolmeen. Liikevaihdon jakauma on esitetty tdssa taulukossa sek& kolmeen etté neljddn markkina-alueeseen jaoteltuna
uuden ja vanhan jaottelutavan mukaisesti.

Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat ja velat

Tuhatta euroa 31.12.2022 31.12.2021
Myyntisaamiset 29 396 7 556
Sopimuksiin perustuvat omaisuuseréat 38 448 14 804
Sopimuksiin perustuvat velat 18 158 1985

Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat muodostuvat padasiassa Lahi-idassa kaynnissa oleviin
projekteihin liittyvista saamisista.

Lamor-konsernilla ei ollut yllattavia odottamattomia luottotappioita vuonna 2022. Lamorin johto
tarkastelee kriittisesti odotettavissa olevien luottotappioiden tasoa raportointikauden lopussa IFRS
9 -standardin mukaisesti. Kokonaisuudessaan yhtion johto arvioi konsernin laskennallisten
luottotappioriskien olevan samalla tasolla vuoden 2021 tasoon nahden.

Myyntisaamisiin ja sopimuksiin perustuviin omaisuuseriin on kohdistettu odotettavissa oleva
luottotappio, joka oli 31.12.2022 maaraltdan yhteensa 1,4 miljoonaa euroa (2,3 miljoonaa euroa
31.12.2021).

Sopimuksiin perustuvat velat siséltavéat padosin asiakkaiden ennakkomaksuja, jotka liittyvat built-
for-purpose -laitteisto- ja jarjestelmaluovutusprojekteihin.
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Yritysjarjestelyt

Lamor hankki 30.12.2022 enemmistbosuuden Resiclo Kilpilahti Oy:sta (nykyinen Lamor Resiclo
Qy), jonka toimialana on muovin kemiallinen kierratys. Hankitulle liiketoiminnalle raportointikauden
lopussa tehty hankintahinnan allokointi on alustava.

Tuhatta euroa Resiclo Kilpilahti
Oy
Hankintahinta
Kéteisvaroina maksettava kauppahinta 1000
Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen kayvat arvot
hankintahetkella
Vastaavaa
Lyhytaikaiset saamiset 1000
Vastaavaa yhteensa 1000
Vastattavaa
Korolliset ja korottomat velat 0
Vastattavaa yhteensa
Kéypé&éan arvoon arvostettu nettovarallisuus yhteensé 1000
Mé&éraysvallattomien omistajien osuus (45,0 % nettovarallisuudesta) 450
Liikearvo 450
Kauppahinta 1000
Hankintojen kassavirtavaikutus
Hankinnalla ei ollut kassavirtavaikutusta kaudella 2022.
Liikearvon muutos
Tuhatta euroa 31.12.2022 31.12.2021
Kirjanpitoarvo kauden alussa 1.1. 18 049 17 892
Arvonalentumiset - -
Lisédykset - -
Lisaykset liiketoimintojen yhdistamisista 450 -
Muuntoero 135 157
Muut muutokset = -
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 18 634 18 049

Liikearvon lisays liittyy 30.12.2022 tapahtuneeseen Resiclo Kilpilahti Oy:n hankintaan.
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Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden muutos

Tuhatta euroa 31.12.2022 31.12.2021
Kirjanpitoarvo kauden alussa 1.1. 8 827 8 147
Poistot ja arvonalentumiset -2 770 -2 483
Lisdykset 8 395 3433
Siirrot taseen erien valilla -680 -
Muuntoero 135 226
Saadut avustukset ja myynnit -254 -497
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 13 653 8 827

Aineellisten hyddykkeiden lisays kauden aikana johtuu pddosin Saudi-Arabian projektiin liittyvien
lentokoneiden hankinnasta.

Kayttboikeusomaisuuserien muutos

Tuhatta euroa 31.12.2022 31.12.2021
~Kirjanpitoarvo kauden alussa1.1. 5742 1010
Poistot ja arvonalentumiset -3 875 -1707
Lisaykset 3104 6 233
Muuntoero 322 234
Muut muutokset - -28
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 5293 5742

Kayttboikeusomaisuuserien lisays johtuu péadosin Saudi-Arabian projektiin liittyvien alusten
vuokraamisesta.

Rahoitusinstrumentit

Nettovelka
Tuhatta euroa 31.12.2022 31.12.2021
Pitk&aikaiset korolliset velat 10 723 9178
Pitk&aikaiset vuokrasopimusvelat 2 060 3 056
Lyhytaikaiset korolliset velat 3302 10 019
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 3074 2410
Likvidit varat -4 889 -28 871
Nettovelka yhteensa 14 270 -4 208
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Rahoitusinstrumentit arvostusluokittain

Rahoitusvarat 31.12.2022

Tuhatta euroa

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Sijoitukset noteeraamattomiin

Kaypaan
arvoon
tuloksen

kautta

Kaypaan
arvoon
EEIEL
tuloksen
kautta

Jaksotettu
hankinta-
meno

Kirjanpito
arvo

o 3 - 418 - 418 418
osakkeisiin
Pitkaaikaiset lainasaatavat - - 1791 1791 1791
Pltkaalkfe‘uset rahoitusvarat i 418 1791 2209 2209
yhteensa
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset - - 29 396 29396 29396
Sopimukseen perustuvat ; ; 38 448 38448 38448
omaisuuserat
Johdannaisinstrumentit 2 61 - - 61 61
Rahastosijoitukset 2 177 - - 177 177
Rahat ja pankkisaamiset - - 4 889 4 889 4 889
Lyhytalkglset rahoitusvarat 238 i 72733 72972 72972
yhteensa
Rahoitusvarat yhteensa 238 418 74524 75180 75180

Rahoitusvelat 31.12.2022

Tuhatta euroa

Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Kaypaan
arvoon
tuloksen
kautta

Kaypaan
arvoon
EETE]
tuloksen
kautta

Jaksotettu
hankintam
eno

Kirjanpito
arvo

Korolliset velat - - 10 723 10 723 10723
Vuokravelat - - 2 060 2 060 2 060
Ehdollinen vastike 3 3788 - - 3788 3788
Muut velat - - 3189 3189 3189
Pitk&aikaiset rahoitusvelat yhteensa 3788 - 15972 19 761 19 761
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat - - 3302 3302 3302
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Vuokravelat - - 3074 3074 3074

Ostovelat - - 12 656 12 656 12 656
Sopimukseen perustuvat velat - - 18 158 18 158 18 158
Muut lyhytaikaiset velat - - 12 424 12 424 12 424
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensé - - 49613 49613 49 613
Rahoitusvelat yhteensé 3788 - 65 586 69 374 69 374

Rahoitusvarat 31.12.2021

Tuhatta euroa Kaypaan Kaypaan Jaksotettu Kirjanpito
arvoon arvoon hankinta- arvo
tuloksen laajan meno

kautta tuloksen
kautta

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Sijoitukset noteeraamattomiin

osakkeisiin 3 i 418 i 418 418
Muut saamiset - - 1442 1442 1442
Pitkaaikaiset rahoitusvarat yhteensa - 418 1442 1860 1860
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset - - 7 556 7 556 7 556
Sopimukseen perustuvat omaisuuseréat - - 14 804 14 804 14 804
Rahastosijoitukset 2 165 - - 165 165
Rahat ja pankkisaamiset - - 28 871 28 871 28 871
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 165 - 51231 51 396 51 396
Rahoitusvarat yhteensa 165 418 52 674 53 256 53 256
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Rahoitusvelat 31.12.2021

Tuhatta euroa Taso Kaypaan Kéaypaan Jaksotettu Kirjanpito
arvoon arvoon hankinta- arvo
tuloksen EETEN] meno

kautta tuloksen
kautta

Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat - - 9178 9178 9178
Vuokravelat - - 3 056 3056 3056
Muut velat - - 2828 2828 2828
Pitk&aikaiset rahoitusvelat yhteensa - - 15 063 15 063 15 063

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat - - 10 019 10 019 10 019
Vuokravelat - - 2410 2410 2410
Johdannaisinstrumentit 2 4 - - 4 4
Ehdollinen vastike 3 274 - - 274 274
Ostovelat - - 11 844 11 844 11 844
Sopimukseen perustuvat velat - - 1985 1985 1985
Muut lyhytaikaiset velat - - 6 199 6199 6 199
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 277 - 32 458 32735 32735
Rahoitusvelat yhteensa 277 - 47 520 47 798 47 798

Kaikki omaisuuserét ja velat, joille maaritetaan tai ilmoitetaan kaypa arvo tilinpaatoksessa,
luokitellaan kaypien arvojen hierarkiaan seuraavasti perustuen alimman tason syéttotietoon, joka
on merkittava koko arvonmaarityksen kannalta:

Taso 1: Naiden omaisuuserien tai velkojen kaypa arvo perustuu tdysin samanlaisille varoille tai
veloille noteerattuihin (oikaisemattomiin) hintoihin toimivilla markkinoilla, joille yhteis6lla on paasy.
Lamorilla ei ole tason 1 rahoitusinstrumentteja.

Taso 2: Naiden omaisuuserien tai velkojen kaypa arvo perustuu arvostusmenetelmiin, joissa
kayvan arvon arvioimisen kannalta merkittavat syottétiedot, jotka ovat havainnoitavissa
omaisuuserdlle tai velalle joko suorasti tai epasuorasti. Arvostuksen syottétiedot perustuvat
noteerattuun tai muuhun helposti saatavilla olevaan lahteeseen. Kayvan arvon tasolle 2
luokitellaan johdannaisinstrumentit (valuuttatermiinit) seké rahastosijoitukset.

Taso 3: Naiden omaisuuserien tai velkojen kaypa arvo perustuu muihin kuin havainnoitavissa
oleviin syo6ttétietoihin, jotka ovat merkittavia kdyvan arvon maarittdmisen kannalta. Naiden
syo6ttotietojen arvostusmenetelmat edellyttavat itsendista harkintaa.

Lamor on tehnyt sijoituksen Pyroplast Energy Ltd:iin vuoden 2021 aikana. Tama sijoitus on
luokiteltu tasolle 3. Hankinta on tehty kesékuussa 2021 kayvin arvoin ja Lamor arvioi instrumentin
arvon sailyneen ennallaan.
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Liséksi tasolle 3 on luokiteltu vahemmistéosuuden hankintaan liittyva kauppahintavelka. Vuonna
2020 Lamor hankki 35 %:n lisdosuuden Corena S.A:n osakekannasta, 35 % lisdosuuden Lamor
Peru SAC:n osakekannasta ja 17,5 %:n osuuden Corena Colombia SAS:n osakekannasta.
Maaraysvallattomien osuuksien lisdostojen yhteydessa sovittiin ehdollisesta vastikkeesta, joka
perustuu edella mainittujen yhtididen kolmen tulevan vuoden tulokseen. Raportointihetkella Lamor
arvioi ehdollisen vastikkeen arvoksi 3 788 tuhatta euroa. Ehdollisen vastikkeen méaraé arvioidaan
ja kirjataan IFRS 9 Rahoitusinstrumentit - standardin mukaisesti jokaisen katsauskauden
paattyessa.

Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiri koostuu yhtion merkittavista osakkeenomistajista, hallituksesta,
toimitusjohtajasta seké yhtion muusta johtoryhmasté ja heidan perheenjasenistdan, seka heidéan
kontrolloimistaan yhteisdista ja osakkuus- ja yhteisyrityksista. Lisdksi konsernin lahipiiriin luetaan
osakkuus- ja yhteisyritykset, joissa konserni on omistajana.

Alla olevissa taulukoissa esitetd&n Lamorin l&hipiiriliketoimet ilmoitetuilla ajanjaksoilla. Emoyhtion
ja tytaryhtiodiden seka yhteistoimintojen vdliset erat ja liiketoimet, jotka luetaan I&hipiiriin, on
eliminoitu konsernitilinpdatoksessa, eika niité esiteta alla olevissa taulukoissa.

Liiketoimet l&hipiirin kanssa

Tuhatta euroa 31.12.2022 31.12.2021
Myynnit osakkuus- ja yhteisyrityksille 90 834
Myynnit muulle [&hipiirille 41 -
Ostot osakkuus- ja yhteisyrityksilta 46 218
Ostot muulta l&hipiirilta* 637 1472

* sisdltda leasing-maksuja, jotka on tuloslaskelmalla esitetty poistoina ja
rahoituskuluina.

Saamiset ja velat lahipiirilta

Tuhatta euroa 31.12.2022 31.12.2021
Saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta 1595 1390
Saamiset muulta &hipiirilta 214 173
Velat osakkuus- ja yhteisyrityksille 12 6
Velat muulle lahipiirille 3888 2

Myynnit ja ostot I&hipiirin kanssa tehdaan yleisia lilketoiminnallisia ehtoja noudattaen.
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Lainasaamiset lahipiirilta ja velat lahipiirille

Tuhatta euroa 31.12.2022 31.12.2021
Saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta 1481 1442

Saamiset muulta I&hipiirilta o -

Velat osakkuus- ja yhteisyrityksille - -

Velat muulle l&hipiirille - 271

Ehdolliset velat ja vastuusitoumukset
Vastuusitoumukset

Kauden lopussa 31.12.2022 Lamorilla oli lainojensa vakuutena yrityskiinnityksia 91,8 miljoonan
euron arvosta (51,8 miljoonaa euroa 31.12.2021).

Oikeusvaateisiin liittyvat ehdolliset velat
Lamorin entinen ulkomaalainen jalleenmyyja on nostanut konsernia vastaan oikeusvaateen, joka
liittyy lilketoimintaan Kolumbiassa. Lopullista oikeudenkayntié ei ole maarattyna.

Konsernin asianajajan ndkemyksen mukaan vaateen toteutuminen on erittdin epatodennakoista.
Oikeusvaateesta ei ole kirjattuna varausta tilinpaatokseen.

Takaukset

Lamor on antanut seuraavia pankkitakauksia asiakkailleen:

Tuhatta euroa 31.12.2022 31.12.2021
Suoriutumiseen ja takuisiin liittyvét takaukset 25 472 21522
Etukateismaksuihin liittyvat takaukset 10 720 2077
Tarjoustakaukset 1972 861
Takaukset yhteensa 38 165 24 460

Takauksista ei arvioida muodostuvan velkaeraa.
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Avainlukujen laskentakaavat

Tunnusluku Laskentakaava

Kéayttokate (EBITDA) = Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Kayttokate (EBITDA) % = x 100
Liikevaihto

Raportoitu EBITDA + liiketoiminnan uudelleenjarjestelytuotot-/kulut +
liketoimintojen tai muuhun kuin paivittaiseen liiketoimintaan liittyvien

= pysyvien omaisuuserien myyntivoitto/-tappio + vahingonkorvaustuotot/-
kulut + liiketoimintojen yhdistamisesté aiheutuvat transaktiomenot +
listautumiseen liittyvat kulut

Oikaistu kayttokate
(EBITDA)

Raportoitu EBITDA + liiketoiminnan uudelleenjarjestelytuotot-/kulut +
liketoimintojen tai muuhun kuin pdivittéiseen liiketoimintaan liittyvien
pysyvien omaisuuserien myyntivoitto/-tappio + vahingonkorvaustuotot/-
= kulut + liilketoimintojen yhdistamisesta aiheutuvat transaktiomenot + x 100
listautumiseen liittyvat kulut

Oikaistu kayttdkate
(EBITDA) %

Liikevaihto

Liikevoitto (EBIT) = Tilikauden voitto ennen rahoituseria ja veroja.
Liikevoitto

Liikevoitto (EBIT) % = x 100
Liikevaihto

Raportoitu EBIT + arvonalentumiset liikearvosta ja poistot liiketoimintojen
yhdistadmiseen liittyvista kohdistuksista + liiketoiminnan
uudelleenjarjestelytuotot-/kulut+ liiketoimintojen tai muuhun kuin
paivittéiseen liikketoimintaan liittyvien pysyvien omaisuuserien
myyntivoitto/-tappio + vahingonkorvaustuotot/-kulut + liiketoimintojen
yhdistdmisesta aiheutuvat transaktiomenot + listautumiseen liittyvat kulut

Oikaistu liikevoitto (EBIT)

Raportoitu EBIT + arvonalentumiset liikearvosta ja poistot liiketoimintojen
yhdistamiseen liittyvista kohdistuksista + liiketoiminnan
uudelleenjarjestelytuotot-/kulut+ liiketoimintojen tai muuhun kuin
Oikaistu liikevoitto (EBIT) paivittaiseen liketoimintaan liittyvien pysyvien omaisuuserien
% myyntivoitto/-tappio + vahingonkorvaustuotot/-kulut + liilketoimintojen x 100
yhdistdmisesta aiheutuvat transaktiomenot + listautumiseen liittyvét kulut

Liikevaihto

Yhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto
Tulos/osake (EPS), _ « 100

laimentamaton, euroa Painotettu keskimaarainen ulkona olevien osakkeiden lukuméaara

Yhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto
Tulos/osake (EPS),

laimennettu, euroa Painotettu keskimaarainen ulkona olevien osakkeiden lukumaara
sisaltéaen potentiaaliset osakkeet

x 100

Oma paaoma
Omavaraisuusaste, % = x 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot
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Oman paédoman tuotto
(ROE), %

Sijoitetun padaoman
tuotto (ROI), %

Nettovelkaantumisaste,
%

Saadut tilaukset

Tilauskanta

Henkildston
keskimaarainen
lukumaara tilikauden
aikana

Tilikauden voitto

Oma paaoma keskimaarin kauden aikana

Voitto ennen veroja + rahoitustuotot ja -kulut

Oma paaoma keskimaarin + korolliset rahoitusvelat keskimaarin

Pitkaaikaiset korolliset velat + Pitkdaikaiset vuokrasopimusvelat +
Lyhytaikaiset korolliset velat + Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat — Rahat
ja pankkisaamiset — Rahoitusarvopaperit - Pitk&- ja lyhytaikaisten varojen

sijoitukset

Oma paaoma

Tilikauden aikana saatujen asiakastilausten yhteenlaskettu arvo.

Tulevaisuudessa toimitettavien asiakastilausten yhteenlaskettu arvo

Keskimaarainen henkiloston lukumaara edellisen tilikauden lopussa seka
jokaisen raportointikauden kalenterikuukauden lopussa.
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